MARINHA DO BRASIL
DIRETORIA DE ABASTECIMENTO DA MARINHA

(Pregdo Eletrénico n.” 33/2022 - UASG 771000)

LISTA DE PRESENCA LICITANTES
PROVA DE CONCEITO DO LICITANTE TOTVS S/A.

Rio de Janeiro, 29 de janeiro de 2026

Bernard; :l:V.I.o.raeS Fereara da S.il\;z 173.567.157-67 1 SAN KHYA

Valter Monteiro Junior 884.940.477-87 SANKHYA
Lucio Lopes Peixoto 92377998020 TOTVS
Jeferson Mattar 212.738.238-26 TOTVS




CPF

'Saulo Rbdrigo G‘rotta

279.459.658-65

TOTVS

Isis Bartolotti Gusmao

106.468.157-33

TOTVS

José Eduardo de Medeiros Lima

779.992.311-34

TOTVS

Gabriela de Lacerda Campos

143.615.367-08
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MARINHA DO BRASIL
DIRETORIA DE ABASTECIMENTO DA MARINHA

TERMO DE RECEBIMENTO

Recebi do Capitdo de Fragata (IM) Renato Bellini, membro da Comissdo Especial
de Licitagdo, designado por meio da Portaria n2 70/DAbM, de 25 de setembro de 2025, o
Parecer referente a Prova de Conceito, realizada no dia 29 de janeiro de 2026, da empresa
TOTVS S.A. - CNPJ: 53.119.791/0001-22, no ambito do Pregdo Eletrdnico n? 33/2022, processo
administrativo n2 63079.001351/2022-68.

Rio de Janeiro, RJ, 3 de fevereiro de 2026.
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SAULO ESCOBAR ARAUJO BERT VIEIRA
Capitdo de Corveta (IM) Suboficial(PL)

Encarregado da Divisdo de Obtenca Membro da Equipe de Apoio



MINISTERIO DA DEFESA
MARINHA DO BRASIL
DIRETORIA DE ABASTECIMENTO DA MARINHA

(Pregdo Eletrénico n.° 33/2022 - UASG 771000)

PARECER SOBRE A PROVA DE CONCEITO DO LICITANTE TOTVS S/A.

1. Trata-se de procedimento licitatério na modalidade pregdo, na forma eletrénica, destinada a
contratacdo de uma Solugdo Integrada de Software ERP (Enterprise Resource Planning), on premise,
na modalidade de licenciamento perpétuo e flutuante, com fornecimento dos servigos de
implantagdo, gestao de mudanga organizacional, capacitagdo, técnico especializado e suporte
técnico e manutencdo, visando a apoiar os macroprocessos funcionais de abastecimento da
Marinha do Brasil, a saber: i) Determinar Necessidades; ii) Obter; iii) Controlar Estoque e
Distribuicdo; iv) Controlar Financeiro; v) Controlar Logistica de Transporte; vi) Gerenciar; vii)
Realizar Interfaces; e viii) Manter Cadastros; com a finalidade de manter a operagdo das cadeias de
suprimento das seguintes categorias de material: Combustiveis, Lubrificantes e Graxas;
Suprimentos de Intendéncia; Saude; Fardamento; Munigdo; e Sobressalentes, por 60 (sessenta)
meses.

2. A Prova de Conceito (POC) tem como objetivo assegurar que o Licitante é capaz de fornecer
solucdo propria de software, a qual atenda, minimamente, aos requisitos basicos da Solucdo
Integrada de Software ERP, tanto em aspectos funcionais quanto em ndo-funcionais.

3. A POC foi realizada no dia 29 de janeiro de 2026, a partir das 9h30, nas dependéncias da
Diretoria de Abastecimento da Marinha, com a presenca dos seguintes representantes, quais
sejam:

3.1 Diretoria de Abastecimento da Marinha
CF (IM) Renato Bellini

CF (T) Lucimar de Andrade Lial Moura

CF (IM) Marcio Selemen Coelho

SO (PL-RM1) Luis Fernando Rodrigues Antunes
Analista Jorge Silva Pereira \'\

3.2 TOTVS

Lucio Lopes Peixoto .
Jeferson Mattar > 4
Saulo Rodrigo Grotta g
Isis Bartolotti Gusmao 8
José Eduardo de Medeiros Lima i"”ﬁ

Gabriela de Lacerda Campos



3.3 SANKHYA
Valter Monteiro Junior

4. Foram executados os seguintes itens, em consonancia ao Apéndice V do Termo de Referéncia, a

saber:
N2| Tipo Fluxo Descricdo do Evento Estado Estado Final Referéncia Atendel
(RF/RNF) Inicial (Apéndice | (Sim /
") Ndo)

1 RF Cadastros Cadastrar no minimo dois|Sem dados|Acessar o sistema, Mddulo| RF-0012 Sim
usudrios ao qual deverdo ser|iniciais. Financeiro com o usudrio que
vinculados a grupos de acessos tenha perfil de acesso para o
diferentes. Um devera ter acesso Modulo de Compras. A solugdo
ao Médulo de Compras e outro ao ndo podera permitir o acesso.

Médulo Financeiro.

2 RF Cadastros Cadastrar no minimo duas|Sem dados|Consultar o cadastro de| RF-0001 Sim

condi¢des de pagamentos, como: | iniciais. condigdes de pagamento e =)

a vista, parcelado em duas localizar 0s registros

parcelas sendo uma para 30 dias e cadastrados.

outra para 45 dias. |

3 RF Cadastros Cadastrar o Produto "XPTO",|Sem dados|Consultar o cadastro do| RF-0003/ Sim |
tendo como unidade de medida | iniciais. Produto, identificando sua| RF-0301
"UNIDADE" e categorizar como categorizagdo como "Géneros
"Géneros  Alimenticios". Este Alimenticios".
produto devera ter Estoque
minimo de 500 unidades.

4 RF Cadastros Associar ao cadastro do Produto|Sem dados|Consultar o cadastro do| RF-0005 Sim i
"XPTO" um outro Produto "OTPX" |iniciais. Produto "XPTO" e identificar a i
ao qual seja equivalente, tendo associacdo do produto "OTPX" :
como objetivo ser substituto em como substituto.
caso de indisponibilidade do
produto "XPTO" no estoque. '

5 RF Cadastros Efetuar o bloqueio do Produto|Produto A solugdo devera bloquear o| RF-0129 Sim
"XPTO". "XPTO" Produto "XPTO" e ndo

desbloquea | disponibiliza-lo para N
do. movimentagao.

6 RF Compras Realizar uma Solicitacdo de|Solicitacgdo |A solucio deverd gerar uma| RF-0201/ Sim
Compras de um produto que|de Compras|Solicitagdo de Compras para| RF-0203
devera ser adquirido no mercado |iniciada aquisicio de um produto no :
Internacional. mercado Internacional, tendo o !

"Délar  Americano" como !
moeda estrangeira.

7 RF Compras Realizar uma Solicitacdo de|Solicitacdo |A solu¢do devera gerar uma| RF-020Y/ Sim |
Compras de um produto que deve |de Compras |Solicitagdo de Compras para| RF-0203
ser adquirido no mercado |iniciada. aquisicdo do produto "XPTO",

Nacional. que devera iniciar um processo
de obtengdo vinculado a um
contrato de fornecimento no
mercado Nacional.

8 RF Compras Registro de um Contrato de|Nenhum Consultar Contrato com os| RF-0202/ Sim
Obtencdo (Nacional) — Devera ser | contrato em|dados do objeto contratado:| RF-0206 /
criado um Contrato de Compras |vigor. Produto "XPTQO"; Unidade de| RF-0003
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com o Fornecedor “ABCD”, para o
fornecimento de 1000 unidades
de "XPTO", com unidade de
fornecimento  "UNIDADE" ao
preco de RS 1,00 por unidade.
Valor do contrato RS 1.000,00.

Medida: "UNIDADE"; Preco
Unitdrio: RS 1,00; Unidades
Fornecidas: 0; Unidades a
Fornecer: 1000; Valor do

Contrato: RS 1.000,00.

RF Compras Solicitar o Pedido de Obtengdo de | Produto A solugdo deverd informar que| RF-0129 Sim
500 unidades do Produto "XPTQ"|"XPTO" o Pedido de Obten¢do ndo
referentes ao Contrato | bloqueado. |poderd ser concluido, pois o
estabelecido com a Empresa Produto "XPTQO" esta bloqueado
"ABCD", para entrega no e ndo é possivel realizar
Armazém “1”. nenhuma movimentagao.
10 RF Compras Desbloguear o produto "XPTO". Produto A solugdo devera desbloquear| RF-0129 Sim
"XPTO" o Produto "XPTO" e possibilitar
bloqueado. (que ©0 mesmo possa ser
movimentado.

11 RF Compras Gerar Pedido de Obtengdo de 500 | Contrato A solugdo deverd gerar Pedido| RF-0001/ Sim
unidades do Produto "XPTO"|em vigor|de Obtencdo, considerando| RF-0215/
referentes ao Contrato | com saldo contratual, tendo como| RF-0206

Mt estabelecido com a Empresa|disponibilid | moeda a ser utilizada o "Real".
"ABCD", para entrega no|ade de|O Pedido de Obtencdo devera

Armazém “1". saldo ser feito com 500 unidades a

contratual. |serem fornecidas e com

condicdo de Pagamento

"Parcelado" em duas parcelas

. para 30 e 45 dias.

|12 RF Compras Apés realizar Pedido de Obtencdo, | Pedido  de|Pedido de Obten¢do aprovado| RF-0705 Sim

l este pedido deverd ser aprovado|Obtencdo |por, pelo menos, dois niveis de| RF-0701

! pelo responsavel. referente ao | aprovacdo. Apds a aprovacgao, a

contrato, quantidade solicitada devera
passivo de|ser reservada, considerando o

aprovacdo. |saldo contratual.

I13 RF Compras Realizar alteragdo de quantidade|Pedido de|A solugdo deverd,| RF-0705 Sim

: do Pedido de Obtengdo aprovado | Obtengdo | obrigatoriamente, submeter o
para 600 unidades. aprovado. |Pedido de Obtencdo alterado a

um novo fluxo de aprovagao.

|14 |\_RF Compras Realizar nova aprovacio do|Pedido de|Pedido de Obtengdo novamente| RNF-0159/| Sim
Pedido de Obtencdo alterado,|Obtencdo |aprovado, sendo que a| RF-0707

. sendo necessario que haja um|aprovado e|aprovacdo de um dos niveis
responsavel aprovador substituto | editado, devera ser executada por um
para um dos niveis de aprovagdo. |passivo  a|aprovador substituto.

nova

I aprovac3o.

i 15 RF Compras/Estoqu | Registrar entrada manual de Nota |Entrada de|Com a entrada da Nota Fiscal, a| RF-0205 Sim

5 e/WMS Fiscal e entrega de 600 unidades | Nota Fiscal. |solucao deverd gerar

| do Produto "XPTO" no Armazém automaticamente titulo a pagar

| i no valor de RS 600,00; inclusdo

de 600 unidades do Produto
"XPTO" no Estoque; e
contabilizacdo  referente a
entrada do material no
_ Estoque/Armazém.
| 16 RF Financeiro/Cont |Consultar Titulo Financeiro a|Dados Consultar Médulo Financeiro| RF-0175/ Sim
abil Pagar e Contabilizacdo da|financeiros |para identificar a geracdo de| RF-0436
Movimentacdo de entrada de 600 |e contabeis|titulo a pagar em duas parcelas
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unidades no estoque. deverdo referentes a Nota Fiscal gerada
estar por meio de Pedido de
disponiveis |Obtencdo. Consultar no Médulo
para de Contabilidade a provisdo
consulta em | contdbil referente a entrada da
navegador |Nota Fiscal. Apds verificagdo,
"browser" e|gerar Relatério de
por meio de|Contas a Pagar e Relatdrio
relatdrio. Razdo Contabil, para verificar os
langamentos consultados
anteriormente.
17 RF Estoque Usuario com perfil de Compras /|O Estoque|A solucdo deverd apresentar| RF-0205/ Sim
Estoque devera registrar uma|deverd ter|que a Requisicdio de Material| RF-0811/
Requisicdo de Material de 100 |disponivel a|sera atendida de forma parcial,| RF-0810
unidades do produto "XPTO" para[quantidade |liberando apenas 50 unidades
o departamento "A". solicitada. | do produto solicitado.
18 RF Estoque Gerar relatério demonstrativo de | Gerar Aferir as movimentagdes de| RF-0205/ Sim
Movimentagdo de Estoque. Relatdrio. entrada de 600 unidades do| RF-0810
Produto “"XPTO" e o
Fornecimento de 50 unidades s
do Produto "XPTO",
demonstrando a
disponibilidade de 550
unidades do Produto "XPTO" no
Armazém "1".
19 RF Estoque Realizar um  processo  de|lniciar Iniciar um  processo de| RF-0171/ Sim
Inventério Parcial Inventdrio. |Inventdrio para a categoria de| RF-0128/
Produto "Géneros| RF-0119
Alimenticios". A solugdo devera
produzir um processo padrao
de inventario que vai desde o
blogueio dos produtos para
realizacdo da contagem até a
andlise  das  divergéncias.
Obrigatoriamente, deverd ser
apresentada uma divergéncia
na contagem com o objetivo de
realizar o ajuste do estoque. —_
20 RF Compras Realizar uma Solicitagdo de|[Solicitagdio |A solucdo deverd gerar uma| RF-0201/ | Sim
Compras de um produto que|de Compras|solicitacgdo de compras par| RF-0203
devera ser adquirido em mercado |iniciada aquisicdo de um produto em
Internacional. mercado Internacional, tendo o
"Délar  Americano"  como
moeda estrangeira.
21 RF Compras Realizar uma Solicitagdo de|Solicitacdo |A solucdo deverd gerar uma| RF-0201/ | Sim
Compras de um produto que deve |de Compras|Solicitagdo de Compras par| RF-0203
ser adquirido em mercado |iniciada. aquisicdo de um produto em
Nacional. mercado Nacional.
22 RNF Documentacdo |Apresentar o conjunto de manuais | N/A. Manuais e tutoriais de negdcio| RNF-0019 Sim
e tutoriais existentes da solugdo. e técnicos apresentados.
23 RNF |Documentacdo |1) Consultar informagbes sobre|Nenhuma |A solugdo deverd apresentar| RNF-0023 Sim
um determinado campo de tela, |informag¢do |informacdes de ajuda sobre a
quando a solucdo devera fornecer | apresentada | utilizagdo do campo ao usuario.

informagBes especificas relativas |.

ao campo; e 2) Acessar uma tela
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de cadastro para inclusdo ou
; alteracdo de registro, posicionar o
i cursor sobre 0 campo e pressionar
i a tecla de acesso para obter
informagbes de ajuda, por
. exemplo, a tecla F1.
i24 RNF  |Implementacdo |1) Gerar um arquivo para a|N/A. A solugdo devera apresentar| RNF-0033 Sim
| importacao de informacdes para a registros inseridos oriundos da
' solugdo, em algum dos formatos importagdo e  demonstrar
XLS, TXT ou CSV. No arquivo arquivo de "Log" gerado com
deverda constar  informagdes os erros encontrados durante a
completas, faltantes, porém importagao.
obrigatérias, e duplicadas; 2)
Importar as informacdes
. utilizando o arquivo gerado.
| 25 RNF Usabilidade 1) Aplicar algum filtro pré-|{Nenhum A solucdo devera aplicar o filtro| RNF-0038 Sim
existente em algum formulario | registro criado. No formuldrio sdo
para limitar o numero de registros |filtrado  /|apresentados, de forma clara,
apresentados; 2) Consultar um|alterado. 0s campos obrigatdrios.
dos registros filtrados Durante a navegag¢ao entre os
anteriormente; 3) Navegar entre campos, uma ordem logica e
0S campos e acessar um campo continua é apresentada e, no
que contenha informagdes de momento do acesso ao campo,
outro cadastro, que ndo seja da que obtém informacgdes de
entidade filtrada, e alterd-lo; 4) outro cadastro, um novo
Atualizar informacdes de um formulario é  apresentado,
campo obrigatdrio deixando-o em possibilitando filtro e selecdo
branco, se possivel; e 5) Gravar o da informacgdo desejada. Apds a
registro. solicitacdo de gravacdo, a
solugdo deverd apresentar
mensagem de erro, informando
que um campo obrigatério ndo
foi informado.
26 RNF | Usabilidade Configurar o tempo de expiragdo | N/A. A solucdo devera informar ao| RNF-0047 Sim
de sessdo do usudrio, por usudrio a sua desconexdao por
inatividade para dois minutos, no inatividade, apds ter atingido o
respectivo parametro do sistema, tempo configurado.
“ que pode considerar ajuste para
grupo de usudrios ou um usudrio
especifico. Apos a configuragdo,
simular o acesso de um usudrio
que ficara inativo por um tempo
maior que o tempo configurado.
| 27 RNF | Usabilidade Simular o acesso de um usudrio | N/A. A solugdo deverda apresentar de| RNF-0064 Sim
cadastrado, inicialmente  no forma clara ao usudrio qual o
ambiente de desenvolvimento e ambiente que estd sendo
depois no ambiente de producao. utilizado.
28| RNF |Usabilidade Criar diversos filtros, utilizando-se [Registros  |A solugdo devera apresentar| RNF-0066 | Sim
. diversos critérios de selecdao, com | ndo registros filtrados, segundo
' multiplos campos nativos do|filtrados. filtro aplicado.
sistema ou criados pelo usuario.
|29 RNF [Conformidade |Acessar uma informacdo | N/A. A solucdo devera mascarar ou| RNF-0095 Sim
considerada pessoal e sensivel por ndo permitir a visualizacdo da
um usuario ndo autorizado. informacdo pelo usuario.
30 RNF | Controle de|1) Configurar a solugdo para|Usuério A solucdo devera apresentar| RNF-0115, | Sim
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acesso bloquear um usuario apds trés|desbloquea |mensagem de usuario| RNF-0224
tentativas erradas de digita¢do da|do. bloqueado e gerar "Log"” de
senha; e 2) Simular o acesso de acesso com mensagem genérica
um usudrio, que erra a senha um para a negacdo do acesso.
numero maior de vezes que o
configurado anteriormente.
31 RNF |Controle de | O usudrio com permissionamento | Usudrio/gru |Simular acesso a solugio pelo| RNF-0118 Sim
acesso devera bloquear um grupo de|po usuario blogueado, que devera
usudrios ou um usudrio especifico | desbloquea |apresentar usuario/grupo
do. bloqueado.
32 RNF | Controle de | O usudrio com permissionamento | Usudrio A solucdo deverd apresentar ao| RNF-0127 Sim
acesso deverd desconectar um usuario|conectado. |usudrio conectado a mensagem
conectado. de que ele foi desconectado
pela solugdo.
33 RNF  |Controle de|Gerar relatério padrio do|N/A. A solugdo devera gerar relatério| RNF-0130 Sim
acesso histdrico de acessos dos usuarios. contendo o histérico de acessos
dos usuarios.
34 RNF Integracdo Apresentar a documentagdo on-|N/A. A documentacdo das APIs| RNF-0144 Sim |
line para o acesso as APIs disponiveis é apresentada. N |
disponiveis da solugdo. i
35 RNF  [Software e|1) Criar um campo novo, do tipo|Campo 1) A solucdo devera apresentar| RNF-0177 Sim |
arquitetura texto, para um formuldrio de |inexistente. |a mensagem de campo criado !
cadastro qualquer; 2) Configurar o com informagdes armazenadas; '
formuldrio para apresentar o novo e 2) Consultar cadastro para
campo; 3) Abrir o formulario de verificar o campo criado. ,
cadastro para a inser¢do ou
alteragdo de um registro; e 4)
Inserir a informagdo no novo
campo criado e gravar o registro.
36 RNF |Confiabilidade |1) Consultar um documento|Documento |A solugdo devera impedir a| RNF-0197 Sim
finalizado como um pagamento |finalizado. |alteragao do documento
liquidado, uma ordem de compra finalizado e apresentar
finalizada ou uma movimentacdo mensagem ao usuario. |
de estoque concluida; e 2) Simular _
a tentativa de alteracdo de I
qualquer informacdo do n '
documento.
37 RNF  |Extragdo e|1) Acessar um cadastro com|N/A A solugdo deverd gerar arquivo| RNF-0235 Sim |

analise de dad

os

informagdes armazenadas; e 2)
Exportar integralmente os dados
para um arquivo em formato TXT,
CSV ou XLS.

com os dados relacionados ao
cadastro selecionado em
formato TXT, CSV ou XLS.

5. A Comissdo Especial de Licitagdo, no exercicio regular de suas atribui¢des, previstas na Portaria
n? 70/DAbM, de 08 de abril de 2025, louvando os principios licitatorios e constitucionais, e
considerando que o Licitante atendeu aos itens acima descritos, é de parecer pela aprovagado da
POC realizada.
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RENATO BELLINI UCIMAR DE ANDRADE LIXL MOURA
Capitdo de Fragata (IM) Capitdo de Fragata (T)
Matricula/SIAPE: 00.00.49.87 Matricula/SIAPE: 00.1181.09

1
/
L
Ui
Saulo Rodrigo Grotta

Representante TOTVS
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Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

Declaracio

Declaramos para os fins exigidos na legislagio, conforme documentagio registrada no SICAF, que a situacio do
fornecedor no momento é a seguinte:

Dados do Fornecedor

CNPJ: 53.113.791/0001-22 DUNS®: 899277412
Razio Social: TOTVS S.A.
Nome Fantasia:
Situagio do Fornecedor: Credenciado Data de Vencimento do Cadastro: 06/10/2026
Natureza Juridica: SOCIEDADE ANONIMA ABERTA
MEL Nio
«Porte da Empresa: Demais

Ocorréncias e Impedimentos
Ocorréncia: Consta

Impedimento de Licitar: Nada Consta
Ocorréncias Impeditivas indiretas: Nada Consta
Vinculo com "Servigo Pablico": Nada Consta

Niveis cadastrados:
Automitica: a certidio foi obtida através de integracio direta com o sistema emissor. Manual: a certidio foi inserida
manualmente pelo fornecedor.

I - Credenciamento
II - Habilitagio Juridica
III - Regularidade Fiscal e Trabalhista Federal

Receita Federal e PGEN Validade: 17/06/2026 Automatica
FGTS Validade: 09/02/2026 Automitica
Trabalhista (http://www.tst.jus.br/certidao) Validade: 2 1/ 06/ 2026 Automatica

IV - Regularidade Fiscal Estadual/Distrital e Municipal
Receita Estadual/Distrital Validade: 21/04/2026
Receita Municipal Validade: 23/05/2026

VI - Qualificacao Econdémico-Financeira

Validade: 30/06/2026
Emitido em: 02/02/2026 11:44 1 de 1

CPF: 811.XXX XXX-53 Nome: WILBERT VIEIRA
Ass:
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Consulta Consolidada de Pessoa Juridica

Este relat6rio tem por objetivo apresentar os resultados consolidados de consultas eletronicas realizadas
diretamente nos bancos de dados dos respectivos cadastros. A responsabilidade pela veracidade do
resultado da consulta é do Orgdio gestor de cada cadastro consultado. A informagio relativa a razdo social
da Pessoa Juridica é extraida do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica, mantido pela Receita Federal do
Brasil.

Consulta realizada em: 02/02/2026 11:53:41

Informacoes da Pessoa Juridica:
Razdo Social: TOTVS S.A.
CNPJ: 53.113.791/0001-22

Resultados da Consulta Eletronica:
Orgdo Gestor: TCU

Cadastro: Licitantes Inidoneos
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certidao original no portal do 6rgao gestor, clique AQUI.

Orgio Gestor: CNJ

Cadastro: CNIA - Cadastro Nacional de Condenacdes Civeis por Ato de Improbidade Administrativa
e Inelegibilidade

Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do érgdo gestor, clique AQUI.

Orgao Gestor: Portal da Transparéncia
Cadastro: Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do érgdo gestor, clique AQUI.

Orgio Gestor: Portal da Transparéncia
Cadastro: CNEP - Cadastro Nacional de Empresas Punidas
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do érgao gestor, clique AQUI.

Obs: A consulta consolidada de pessoa juridica visa atender aos principios de simplificac@o e racionalizagdo
de servigos piiblicos digitais. Fundamento legal: Lei n° 12.965, de 23 de abril de 2014, Lei n° 13.460, de 26
de junho de 2017, Lei n° 13.726, de 8 de outubro de 2018, Decreto n° 8.638 de 15, de janeiro de 2016.
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NOMERO DE INSCRIGAG i 2 (y | DATA DE ABERTURA
53.113.791/0001-22 COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE SITUACAO | 5151083

MATRIZ CADASTRAL

NOME EMPRESARIAL
TOTVS S.A.

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE
e DEMAIS

CODIGO E DESCRIGAC DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
62.01-5-01 - Desenvolvimento de programas de computador sob encomenda

CODIGO E DESCRIGAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS

62.02-3-00 - Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis

62.04-0-00 - Consultoria em tecnologia da informacao

62.09-1-00 - Suporte técnico, manutengdo e outros servigos em tecnologia da informagao

63.11-9-00 - Tratamento de dados, provedores de servigos de aplicagio e servicos de hospedagem na internet
63.19-4-00 - Portais, provedores de contetido e outros servigos de informacao na internet

70.20-4-00 - Atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto consultoria técnica especifica
78.30-2-00 - Fornecimento e gestdo de recursos humanos para terceiros

82.30-0-01 - Servigos de organizacdo de feiras, congressos, exposicdes e festas

85.99-6-03 - Treinamento em informatica

CODIGO E DESCRIGAO DA NATUREZA JURIDICA
204-6 - Sociedade Andnima Aberta

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO

AV BRAZ LEME 1000 bt

CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
02.511-000 CASA VERDE SAO PAULO SP
ENDEREGO ELETRONICO TELEFONE

FISCAL@TOTVS.COM.BR (11) 4004-0015

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)
ki

SITUAGAO CADASTRAL DATA DA SITUACAO CADASTRAL
ATIVA 03/11/2005

MOTIVO DE SITUAGAO CADASTRAL

SITUAGAO ESPECIAL DATA DA SITUAGAD ESPECIAL
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CERTIDAO ESTADUAL DE DISTRIBUIGOES CIVEIS
CERTIDAO N°: FOLHA: 1/1

A autenticidade desta certiddo podera ser confirmada pela internet no site do Tribunal de Justica.

A Diretoria de Servigo Técnico de Informacgdes Civeis do(a) Comarca de S&o Paulo -
Capital, no uso de suas atribui¢des legais,

CERTIFICA E DA FE que, pesquisando os registros de distribuicdes de PEDIDOS DE
FALENCIA, CONCORDATAS, RECUPERAGOES JUDICIAIS E EXTRAJUDICIAIS, anteriores a
01/02/2026, verificou NADA CONSTAR como réu/requerido/interessado em nome de; ¥+

TOTVS S.A., CNPJ: 53.113.791/0001-22, conforme indicagdo constante do pedido de certiddo.*

Esta certiddo nao aponta ordinariamente os processos em que a pessoa cujo nome foi
pesquisado figura como autor (a). Sdo apontados os feitos com situagdo em tramitagdo ja
cadastrados no sistema SAJ referentes a todas as Comarcas/Foros Regionais e Distritais do Estado
de S&o Paulo.

A data de informatizagdo de cada Comarca/Foro pode ser verificada no Comunicado
SPI n® 22/2019.

Esta certidao considera os feitos distribuidos na 12 Instancia, mesmo que estejam em
Grau de Recurso.

Nao existe conex@o com qualquer outra base de dados de instituicdo publica ou com a
Receita Federal que verifique a identidade do NOME/RAZAO SOCIAL com o CPF/CNPJ. A
conferéncia dos dados pessoais fornecidos pelo pesquisado é de responsabilidade exclusiva do
destinatario da certidao.

A certiddo em nome de pessoa juridica considera os processos referentes a matriz e as
filiais e podera apontar feitos de homénimos nao qualificados com tipos empresariais diferentes do
nome indicado na certidao (EIRELI, S/C, S/S, EPP, ME, MEI, LTDA).

Necessario complementar com a certiddo Comarcas e Turmas Recursais (Primeiro
Grau) Civel.

Esta certiddo sé tem validade mediante assinatura digital.

Esta certiddo & sem custas.

S3o0 Paulo, 2 de fevereiro de 2026.
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ECONOMICO-FINANCEIROS

Empresa: TOTVS S.A.
CNPJ: 53.113.791/0001-22

Base: Balango Patrimonial encerrado em 31 de dezembro de 2024

Valores expressos em milhares de reais.

1. DADOS EXTRAIDOS DO BALANCO

Conta Valor (R$ mil)
Ativo Circulante (AC) 1.617.998
Passivo Circulante (PC) 683.877
Realizavel a Longo Prazo (RLP) | 1.926.169
Exigivel a Longo Prazo (ELP) 2.102.437
Ativo Total (AT) 7.467.668
Passivo Total (PT) 2.786.314

2. CALCULO DOS iNDICES

2.1 Liquidez Corrente (LC)
Férmula:

LC = Ativo Circulante + Passivo Circulante

Calculo:
LC =1.617.998 = 683.877 = 2,37

2.2 Liquidez Geral (LG)

Férmula:
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LG = (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) + (Passivo Circulante + Exigivel a Longo

Prazo)

Calculo:

LG = (1.617.998 + 1.926.169) + 2.786.314

LG = 3.544.167 + 2.786.314 = 1,27

2.3 Solvéncia Geral (SG)

Férmula:
SG = Ativo Total + Passivo Total

Célculo:
SG =7.467.668 = 2.786.314 = 2,68



3. CONCLUSAO

Conforme demonstrado nos calculos acima, a empresa apresenta Liquidez Corrente, Liquidez
Geral e Solvéncia Geral superiores a 1 (um), atendendo plenamente a exigéncia de comprovagéo
de boa situagao econdmico-financeira.



TOTVS S.A.

Demonstragbes financeiras individuais e consolidadas do exercicio
findo
em 31 de dezembro de 2024

Relatério da Administragdo e Comentarios de

Desempenho da Companhia
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e comercializagio de softwares de gestio, plataformas de ia & na
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F do relatério de auditoria emitido pelos auditores
aos findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, sendo as

D C de moorids it ibais adotada

MENSAGEM DO CONSELHO

A TOTVS tem uma histdria de ploneirismo, Inovacio e arrojo, que repetidas vezes lhe permitiu navegar nas
mummmmmmmmwmmwmm
rﬂmﬂmwmmmﬂmm driodet

desafios que o mundo ot " de \presa lider, com

Jncia de vida, Um A — que permite riscas em opor
mdhm“munmmmhmthwhmmummmr
caminhos ndo usuais e, portanto, d priprio desting. Em outras palavras: Ser igual, sendo sempre
diferente!
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climiticas, em diversas frentes, sempre com o
M&mendﬂkraadughdamedumﬂmﬁﬁwmmm
por transformagbes, fortalecimentos e evolugdes em nossas 3 unidades de negdcio (Gestlo, RD Station e
Techfin), além dos continues avangos do time de atendimento e relacionamento da TOTVS, Incluindo suas

pelas &MemmksﬂmﬂamdﬂnnClmMm
Sran focads em Intel de Dad jal (IDe1A), colocando os dados & 3 LA .
o ia Cad: d PRI " s50 compromissa com a digitalizaclo ¢ eficiéncla das

et 4o brasiles

Isso também pode ser chservado nas diversas conguistas da Companhia ao longo do ano: obtivemos a
reafirmagio do rating AA+{bra) pela Fitch, com revisdo da perspectiva para positiva; permanecemos entre as 50
marcas mais valiosas do Brasil, segundo o Kantar BrandZ; ficamos entre as 500 empresas do continente com
mlormlmm:mmmihmmnnum‘sF:mﬁmmapamdoﬁmlalMﬂﬂrm
também entre as 150 prémio Valor Inovacio Brasil goria Tl; . no que se diz
mﬂhammmaﬁd«ammﬂnﬁdosmwhwmmﬁm&mwdemw
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pela GPTW, ficando na 18* pesiclo.

dioe s 30 d Sori a malhor exeriacia aos dient
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edomdl-&hm, a lidade das nossas solugdes e do nosso atendimento.

que apr idade com nossos clientes sdo fundamentals para fortalecer relacdes de
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longo prazo e, neste sentido, lancamas uma nova campanha, em junha, com o mate: *0 Brasil, que faz, faz com
TOTVS", que resume nossa visdo de acreditar que todos podem crescer e que investir em tecnologia &
fundamental para transformar desafios em oportunidades. Nossos principals eventos tambsém foram um sucesso
al:snlunnjunmuwlvummeaﬂnmmmll.mmldmammammwrmsd«mﬂwﬁ

aventos dogia, negdeio Bt Aot o o PR
Além disso, seguimos com o i dos negicios & da economia.
MMWDMMMHMRM&MQWWMW;W
uma seu aseguiro aminho, idade d.

empresas que atendemos e contribuimos para um mercado mais estruturado e equilibrado. Em 2024, aderimos
mMumMsMeMmmFomdondeaWemﬂumwmasm
frente d o 4o lugar d ki ESGe I

100 empi de maior destaque no Anudrio Integr ESGLTMMHMUMOMGEMNDODE
(Instituto da Oportunidade Sociall, que segue como um grande aliade na formatio de futuros talentos para o
lmrr.adndtmmdogla.!Mammawlmlwmmadommmhfmmmdeumﬂ

jovens em situacio de vulnerabilidad hecimento pela i
mnlmmmnmmmmm.mmmmrmmmwm
conseguimos via BRASSCOM, Associacdo das Empy de Tecnologia da eC na qual
presido atualmente o Conselho de Administracdo em nome da TOTVS, e o CDESS - Conselho de
Desenvolvimento Econdmico Social | do governo brasileiro, no qual sou Conselheiro, emplacar o
Plano Brasil Digital2030+ bietiva d decar s parcatod PR 2

Brasil. O plano se propde a a 5o digital das emp e:iasdrﬂm,, I
através de pollticas & acdes que viabilizem crescimento.

Cresd (o i jstado pela TOTVS,

A medida que 2025 se inicia, os grandes desafics que o Brasil vislumbra em seu horizonte se apresentam como
grandes oportunidades para o mercado de tecnologia e, consequentemente, para a TOTVS. A aceleracio da
transformacio digital em diversos setores, impulsionada por avangos em inteligéncia artificial, automacdo e
d&ﬂl&mmm“mmmmlm Empresas que adotam tecnologias

Inovadoras terlo malor eficiénc dade e de @05 desafios do cendrio global
WMM&MMGMMMumﬁMMWMﬂmm
dogica de digital do munda dos negdcios. Essa &, inclusive, a esséncia do nome TOTVS (do

latim 'tmﬂmmahﬁlmﬁmh absorver dezenas de novas empresas, muitas delas
com negicios totalmente novos, sempre preservando a dindmica de urma dnica empresa, mas que sempre evolui
sua cultura para se manter jovern e vibrante,

Encerro minha d a conf de nossos aciont clientes, parceiros &
demais stakeholders, e reforgando nosso compromisso de ser parte de um Brasil que cria, de um Brasil que faz,
entregando inovacio e valor para todos que fazem parte dessa jorada, seguimos confiantes no potenclal do
Brasil.

2025 chegou mhumn&mk'%mmﬁml&hmmhmhmﬂ(m!
TOTVS e para
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Na AD. crescimento & grandes ganhos de margem demonstram a polénci desss BU, que s fornou mult
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CENARIO ECONOMICO

© ano de 2024 fol marcado por eventos que redefiniram o cendrio econdmico e politico global e nacional.
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Mo Brasil, o Produto Interno Bruto [PIB] apresentou um crescimento estimado acima de 3% em 2024,
impulsionado pela indistria e pela recuperagio no setor de servigos. A inflagio, medida pelo Indice de Pregos
wmwmummnmmsmmwmmmmmmm

pressdes de precos em itens como ali & energia, por fatores climaticos que prejudi
mwmmwmumeawmmMMamﬂcmuﬂxm
ane, buscando controlar a inflagio e ancorar as expectati O setor externo ap
mommtmmmmmlsﬁdnmmlmwﬁﬂmmdem&
Politicamente, o Brasil avangou em reformas como a da Reforma ia, que tem a
intenglo de unificar impestos sobr Al di do plano Brasi| Maior, que
mumammmmmammmmmulmm
medida no emprego & na oL também discutic Fniciar a
reforma do Impesto de Renda, com o objetivo de tornar o sistema mais Mo do de cambio, o
real enfrentou volatilidade ao longo do ana, pel drio exter pela
wli!i:amﬁﬂlmklnmEmUnlduewlmwﬁxd!mﬁmommm
Wekﬁ.ﬁnmﬂ?ﬂ%uﬁﬁhﬂonmmﬁb-- global,
enquanto o Banco Central manteve intervenies p L ..'m‘.:i-'.
A medida que 2025 se Inicia, o Brasil enfrenta o desafia d il be da inflagdo da o
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et share da TOTVS significa u T
ompetitiva pois. cialimente no SME. esses aumentos raduzem sm cross & upesell Agquiestd o

3 trimesires consecutivos de crescimento de dors digitos

Encerro #4%a merdagem reforgands o confianca no nosso time & nos nossos chentes. Temos uma eg.
engajada, com clareza de sua missdo & da relevincla do que entregamos. 25% do PIB passa pelos nossos
sistemas. Garantir que nossos clisntes sigam crescendo & evolulndo suas operacdes & o gue ios mativa

Dennis Herszkowicz - CEO

Desempenho Financeiro e Operacional Consolidado

Tecety du Gastha 4585214 AMESE  160%
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Receita Liquida

& Receita Liquids Consolidada de 2024 atingiu R$5.224 bilhdes, um cresciments de 17,4% frente ao ano
anterior, puxada principalmente pele crescimento das Receitas Recorrentes, Outro destaque de 2024 ¢ o
resultado da Receita Recorrenle Anualizada (ARR), que #ncerrou o ano  em mais de R35.5 bilhdes. Este
resultado & fruto do foco da Companhia em Receltss Recorrentes, que traz resiliéncia e previsibilidade, ¢
estabelece a base para a Receita Recorrente do ano de 2025,

EBITDA Ajustado

{+) Nune Extreardmirios se.sa7 B934 (27,6%)
Ajuste de MR & Vol Juste T TLAE  (450%)
Ajuste Seestrutunache Operacionsl (52 12539 (35%)
Gastos comm Tramsacies de MAA e a7 B
Coiditn Tributies B30 {190,0%)
Penta (Ganhs] ra Ratcs de Athos [rase) 3
Hecrmracio da fobhs de Pegamenta 15479

Marpem EBITDA Afustady

No acumulade de 2024, o EBITDA Ajustado atingiu RE1.274 bilhdes, crescimento de 184% em relagio ao
mesmo periodo no ano anterion, & Margem EBITDA Ajustada de 24.4%, uma expansao de 20 pontos base em
relacho a 2023,

Este crescimento demonstra que, a recuperacho da rentablidade nas trés unidades de negocio gue a
Companhia vem apresentando desde o comego do 2524, fol impulsionada: em Gestdo, pelo fim dos impactos
negativos do descasamento do 1GP-M & IPCA observado ao longo de 2024, combinade com o avango nos



Resultado pas EBITDA
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A redicio de R$3Z milhies do Resultado Financeiro em 2024 € resullado principalmente da redugdo da
posicdo de Calxa Bruto e Divida Bruta decorrentes das amortizagbes das Debéntures & dos emn-ouls de

aquisicies. abém da execucao do programa de recompra de agdes & d quisicies rec !
realizadas

B
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A Taxa Efetiva Total de Imposto de Renda e Cantril i Social encerrou o ano de 2024 em 11%. posit
Impactada pela constitwicdo de IR Diferida ative da controlada RD Station, que reuniu neste eier
elementos suficientes para o registro de tals crédlios tributarion. Exchuindo estes efeitos, o Taxa Efetiva ‘P'ru
wim 22%, patamar similar a0 apresentado em 2023

Resultados da unidade de negécio Gestao

O Resultads de Gestio representa o portfalio de solugbes focadas na eficléncia das operagdes de back e middle
office dos clientes, por meio de solugles de ERP. RH & de solugies verticals especializadas em 12 segmentos da
BCONOmia,

Cmunhk&m:&auﬂiaraﬂu!nmmmdn&hadlcmemamrm

P aps jd ajustadas palos it ios.

= FRITOA Montado de Gantia | 2% m~ 2

Receita Liquida

Mo ano de 2024, 2 Receila Liquida de Gestlo ultrapassou o patamar de R$4,665 bilhtes, 16% acima de 2023,
devido principaiments a0 crescimento de 19.5% da Receita Recorrente, que atingiu o patamar de R$4.094
bilhdes.

Receita Recorrente

A Receita Recorrents nﬁm?ﬂdmuﬁmﬂﬁﬂmmhﬁoaml principalmente pela
3o da fort & pel tengio da Taxa de Retengio acima de 98%.
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As redugbes das Receitas com Licengas nas comparacdes anuais retratam o foco da Companhia nos modelos
recortentes, com a constante busca pela redugde do TCD, que & muito importante para a TOTVS continuar
sendo cada vez mais competitiva e posicionada como o Trusted Advisor.

Tal esforco de reducdo de TCO Lanbém esta refletido no ritmo de crescimento das Recsitay com Servigos
significativamente abaixo da média de crescimento da Receita Total de Gestio

Margem Bruta

A Margem Bruls de 2024 fol de 716% redugio de 100 pontos base Irente 3o anc de 2023, devido
majoritariamente 2 diminuicio da demanda por licencas & aos reajustes salartals decorrentes dos acordos
coletivos em Bela Horizonts, Ria de laneirs, Jolmville & Recife. nos meses de setembro e outubro,

Pesquisa e Desenvolvimento

As despesas com Pesquisa e D It (P&DH rep 19% da Receita Recorrente de 2024, cerca
de 120 pontes base a menos que em 2023, Tal diluicdo @ consequéncia do modelo de negicio altamente
recorrents que tem permitido & Companhia obler gankos de escala com a diluig 3o de estruturas de custo mais
Tias, como o caso de PELL sem delxar de realizar os i i PCESSArios emil 30,

Resultados da unidade de negédcio RD Station

A unidade de negiclo, RD Station. representa o portfalio de solugbes focadas no aumento de vendas,
competitividade e desempenho dos clientes. por meia de solugdes de Marketing Digital, Vendas/Digital
Commerce e solucties de CX - Custorner Experiance.

Receita Liquida

No acumulado de 2024, a Receita Liquid 325% 24 anwsal ok a majorl
pelas adighes de ARR & o fortalec) d ia de multiproduto, com gara s solches de RD
Conversas, CRM. e Digital Marketing.

ARR (RS MM)
a2
e
4Te
130
w0 2023 224

¥e. mncerraram 2024 &m 84N
s, evidenciando & constante busca pos
efickEncia r diluscio das despesas. kenbranda que as estruturas corpacativas satha totalmente refletidas nessa

unidads de negicio
EBITDA

O EBITDA Alustade de Gestdo encerrou o ano yltrapassands a maeca de REL2 bilhao, cresciments de 15%
versus 2033 A Margem EBITOA Ajuslads de 26,.2%. um dos maiores niveis de rentabilidade da histéria da
Companhia, mesmo com o impacto negativo do descasamento do IGP-M & IPCA abservado a0 longo de 2024,

EBITDA Ajustado (RS MM)

2023 2024

- Margem EBITDA Austods [ EEETDS Austado

Margem Bruta

A Margem Bruta de RD Stalion alingiu 75% em 2024, reducio de 190 pontos base contra o ano de 2023,
resultado ainda refletindo o aumento na participaco das solugbes RD Station Conversas, Lewos € Exact Sales
na compasigio da receita. Como essas solugdes sao relativamente novas, ainda apresentam nivels de escala e
produtividade abaixo dos abcangados pefas suhngﬁes mais maduras, como RD Station Marketing & RD Station
CRM, que j& conti mais fentes,

Despesas Operacionals

No acumulads do ano, as despesas operacionais cresceram 18%. enquanto a Receita Liquida cresceu 32%,
diluindo inclusive as despesas mabs fixas & reforcando a alta escalabilidade dos unit economics de Saas puro da
unidade de negocic.

EBITDA

No acumedado dos ultimes 12 meses, a Margem EBITDA Ajustada atingiu aproximadamente dois digitos,
apresentando forte crescimento de 590 pontos base em relacio a 2023, Esta expans3o foi principalmente
Impulsionada pelos ganhos de escala dmﬂtmesdammdakxehaembanmdnmessnde
integragao da Tallos, Lexos & Exact Sales. Cond i esta operagao possui
um podersso wnlt economics gue tende a ser ainda mais apri do com a égia de multip eo
crosssell com o time: de field sales da operago de Gestao.

EBITDA Ajustado (R$ MM)

i

= Margem ESITDA spmads [ Huemace
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18%
Cumtn de Funding ) (h5.048) (1.7}
Racaits da Tachfin Liquids d¢ Fansing 1575 136427 127%
Custos Dperacionais. f2asy) [EeR o
Lecrs Bruts 131398 118024 10,5%
P ¢ Demmrresbrimeni nm e84 [192%)
Fraviska pars Perds Esperada (15304 (18517) {00y
Chermisis [speenan Ciperacisnais. (B4 asH)  200%
EBITDA Teckfin 13552 1LE79  (0,9%)
% EBITDA Tachtin L 100%  -120pb
Depreciacia « Amortzacis (19:00) [o.4m) (7w}
Resadtnts Fainceirn w30 N
Imgoste de fands » Contrib. Sochi (2%a3) ) e
Lecrs {Prajuins] da Tachfia (L57) (2343) (3m0%)
% Lucro {Frefuin) da Techin 0% 1L6%  60pb
Ineres Exaraondisdirion 2778 o
ERTTDA Afustads Tackfin 18330 10 1w
% EBITDA Austada Techfin 0.8%. e sopb
1R €511 {fhas Extraordindeios] (w4} S
Amort. de Inang. fe Apstsigies L. Se R LAS 10454 00

Receita de Techfin Liquida de Funding

No ano de 2024 a Receita de Techfin superou RE154 milhbes, com cresci de 12.7%
ano de 2023, majoritariamente associada @0 crescimento de 10% da produclo de crédito no periodo, a qual
atingiu mais de R$11.7 milhdes.

Custos Operacionals

O3 Custos & Despesas Omutlmm da Techfin cresceram 17,7% no ano contra ano, devido principalmente 3
Inuidade dos lizados para expandic portilio de produtos. Nesse contexto, o OPEX da
Techfin encerrou 2024 alinhado & faixa revisada na projecio estipulada.

MERCADO DE CAPITAIS

A TOTVS encerrou o ano com capital social de R$2.763 bilhGes, composto por 579.401.581 agbes ordinarias,
sendo BY% de seu capital como agdes em circulacio (free-float), dos quals 10,4% compostos por investidores
nacionals & 89,6% por hust’d:ﬂsutwm 0 cakculs das agBes em circulacio tem como hase todas as
aghies da C hi as ipaches dos A pessoas ligadas, assi s acBes
em tesouraria.

Em 2024, as acdes da TOTVS (B3 TOTS3) apresentaram variagio negativa de 19%, enquanto o IBOVESPA
apresentou desvalorizacio de 10%. O volume financeiro médio no ano de 2024 registrou R$ 1098 milhdes/dia,
versus R$130.9 milhdes/dia registrados em 2023.

Juros sobre o capital prépric referente ao exercicho 2024; Em 01 de agosto de 2024, foi aprovado o
pagamenta e juras sobre capital pripric relativos ao primeiro semestre do exercicio de 2024, no montante
total de R$134,811 milhdes. Tiveram direito acs juros sobre capital proprio todos os acionistas detentores de
agdes de emissdo da Companhia na data base de 06 de agosto de 2024. Tais juras sabre capital proprio foram
pagos no dia 24 de agosto de 2024,

Em 25 de bro de 2024, foi ch de juros sob ital prépe total bruto
mnlﬂsmwmﬂwmdrelw“iurm b todos ! e aghes
de emissio da Companhia na data base de 3 de dezembro de 2024, Taks juros sobee capital prépri

no dia 27 de dezembro de 2024, 0:ManladeWMQWNwwlcrolalimsaomrmhmzd
Sorwn et "

Juros sobre o capital proprio referente ac exerciclo 2023: Em 24 de julho de 2023, fol ap oh

de juros sobre capital praprio relativos ac primeiro semestre do exercicio de 2023, no montante total de
R$138872 mil. Tiveram direito a0s jurcs sobre capital préprio todes os acionistas detentores de aches de
emiszio da Companhia na data base de 27 de julho de 2023, Tais juros sobre capitad proprio foram pages no dia
25 de agosto de 2023,

Em 29 de de 2023, foi d de bre capi total bruto
de R$126,798 mllrmamdimm;osh.msmmmmnmosmdmmmma

issdo da Ci na data base de 4 de d bro de 2023, Tais juros sobre capital préprio foram pages no
dia 22 de dezembro de 2023 Os montantes de juras sobre o capital propric refativos ao exercicio 2023 foram

igatirios.

EBITDA

LBITOA Ajuistan

) . 1y
me comentado no parigralo
no processo e integragio dic
wie, conforme comentade s
o 4

Receita Liguira
anteriorn, o

=rinres, ter permitido & TOTVS TECHTIN mabkar fluide:
e ganho de eficignci,
canstrugio do “ERP Banking

operacional nos lvestimentos para a = % IR etk [ PRI fpinde

Lucro Ligquida

A Techfin encerrou o ano com prejuize de RELS milhvies, O resultadc represents para a unidade de negocio
uma methara de 30% n2 comparacio anual E importante ressaltar que @ unidade de negocio Techfin &
constituida pela Supplier, ima operacio de nicha consolidada & lucrativa, ¢ pela Techfin organica, que ainda esta
em estagios de desenvolviments, & € o ponto central da Jm.l:r venture [JV), A Techfin orglnica exige

investimentos para expandir seu portfalio & construir di L. it wisardd imizar a captura de
walor na aportunidade de mercado, Adici . & Supplier i i preservando a gualidade da s
carteira de crédito, seu atlve mals precioso, e, caso seja necessario, manterd sua postura conservadora na
concessao de limites de crédito, mesmo que impacts a Produgio &, L]

nivel de geragio de receita
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GOVERNANCA CORPORATIVA
Novo Mercado: a TOTVS foi a primeira companhia brasileira de software a aderir a modalidade que atende &s
Tvada B3 5.A - Brasil, Bolsa, Balcia.

moMmMMuhxhﬁmémmmicMMma
independentes, atendendo &s definigies do Nova Mercada. A diretor stiva da Ci
?mmnim:mnmmhdowmem:wrlwhdmcmmedhmm:r

priticas d

de da Ci hia e no website de Relagdes com Imvestidores

Wum.tummﬂ.
Comité de Auditoria Estatutério: & um orgio de apoio a0 Conselho de Administraglo e tem como misso
har, avaliar & & mefhor dos pr a gestio de auditoria interna &
externa, dos i i gestho de riscos & a coerdneia das peliticas financeiras com
as diretrizes estratégicas e o perfil de risto do negocio. Atual @ Comité de Audit é
pod 3 membr eleitos pelo Consetho de Administracho, sendo presidide por um

b tho e i

Comité de Gente e Remuneracio suxilia o Conselha de Administragio na definicho das politicas de
remuneragio e de beneficios dos conselheires e diretores. © Comité de Gente & Remuneragio € composta por
3 membros, sendo 2 independentes, eleitos pelo Conselho de A fo. A Diretora Vice-f de
Relagoes Humanas e Marketing da Companhia participa como comvidado permanents nas reunides e sem
direito s voto.

Comité de G € Indicacs i wSmmmCumanninishﬂn.mi?
independentes, tem como principai ibub na go da
Comﬁ\hnNilhramqhﬁwpm;am:tn&vmlwmpriomhd!
Administracio.

Comité de por até 3 d o de A sendo 2 i e}
Diretor da Ci hia participa como i nas reunides e sem direito a voto,
Emcmwmmmmmmamlpﬁesmefumk‘ que da Visko de
Futuro, o Planej. 0 ¢ avaliar areal trega d pelaC: i
mmmwmmm-mmmmmwuem
a5 %, a prépria C e o5 bros do Consetho Fiscal devem

comprometer-se 3 resolver toda e qualguer disputa ou controvérsia relaclonada ou oriunda a estas regras do
Regulamento do Movo Mercado, do Contrato de Participacdo no Nowe Mercado, das Cliusulas
Wlaemamﬁma;mmm ehcdcla, Intenpretaciio, viclacho e seus efeitos,

divergéncias quanto 4 ali 4o de Controle

da Campanhia,
Declaracio da Diretoria: MWMMQWZTiI'&mVImM‘hCWMMZm
&mﬁmdeclvmmmirm I L] dam com as o Des

& a0 exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, Em
conformidade com o Artigo 27, § 17 Inciso V da Resolugio CVM n® BO/22, conf alterada pela Resoh
CVM o 59/21, os diretores do TOTVS decl, que discuti reviram e d; :nmnuplmﬁes
mmrdilmludm sobre a5 d goes Indivicuais e
[ a0 exercicho social 3lde de 2024,
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Reconhecimento de receita de software nio t(rcarrenle

Ve]aahl.olakAh]sZ?dasdsmﬁm;bu‘

assuntos de au
As recem da Cumpanhs e de suas:
P a F del
senvigos d inad fh L
softwares ndo recorrentes.

As receitas de softwares ndo recomentes
incluem servicos de implementagiio e

que p |
especificos para atender as necessidades de
cada clente.

A obrigagho de performance desse tipo de

receita se dd ao longo do tempo em que o

:ar\rls;o & prestado, oum base nas Iloraq
i @ precos | nos

contratos com seus clentes. De nmrdn com

cada contrato, tais receitas podem tqrudq

faturadas ou néo.

Os servigos nfo recorrentes, ocomem ern;
grande volume e dependem de controles qua
determinem as efetivas horas incorridas, bom'

como g a cometa
ragls‘tmdewarweiw no rrnmemuemque as
o dis |
sejam atanrldas. |
|
Pelos  metives  acima lonad

is @ consolidadas
| Como audi deregou esse |
R e e
antra nmns

m Entendimento do processo &
b 4o daberho. & |

dos controles intemos  relevantes
utilizados pela Companhia e pelos
seus componentes considerados
como  significativos, no curso da

auditoria, relacionados an
reconhecimento de receitas de
softwares nio recorrentes:

{ii) Testes em bases amostrais das/

receltas de  softwares  ndo
racorrentes, de modo a verificar os
termos contratuais das propostas de
prestaciio de servigos, as horas
incomidas  nos  projetos 8 @&
mensuraghe dessa horas, para
conclir  sebre o  adequada
theci de receita, inclusive
em relagio ao registro no seu oorletﬂ
periodo de competéncia (corte);

(iiiy Avaliagho se as divuigagdes nas

consideramos esse assunto como sk va

@ consolidadas

para a nossa auditoria.

todas as informagies
relevantes am relagio a0
reconhecimento de receitas.

Com base nas evidéncias obfidas por meia
dos  procedimentos  acima  resumidos,
consideramos que os valores reconhecidos e
as divuigagbes sobre receitas de softwares
néa séo dveis, no

das d & v a

Examinamos as i indivi e da TOTVS S.A
{Companhia), identificadas eomn ! el i . que
P d. o balango patri "m!imdmnmnszm.asmpmﬁvss
dao do das ghes do ligquide &
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as cormspondsnhs notas
explicativas, incluindo as politicas abei is @ oulras | | i
Em nossa opinido, as i iras acima raf I q
em todos os aspectos relevantes, a posigiio patri ial & fi ira, individual & fictad
da TOTVS 5.A. em 31 de de 2024, o d P L e do de suas
operagdes @ os seus respectivos fluxos de caixa indi ] para o i
indu nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adoladas no Bmall @ comaa norlnaa
is de relatério fi {IFRS} emitidas pelo

Board (IASE).

Base para opiniio
Nmu auditoria foi conduzida de acun:ln com as normas brasileiras e internacionais de

la, Nossas de com tais normas, estio descritas na
seqio a seguir in P i dos i pela auditoria das

i iduais & Ii: ", Bomas indep em relaglo 4 Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos rel no Cédige de Etica
Profissional do Contador @ nas normas p itidas pelo Ci Iho Federal de
Contabilidade, e cumprimes com as dermls responsabilidades élicas de acordo com 85585
nomas. que & de i obfida & sufici e para

fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria so aqueles que, @m nosso julgamento profissional, foram os

mais significativos em nossa auditoria do i Durrellia Esses assuntos foram tratados ne
taiin s nossa: atdlads. das A individuals & bt o
um todo e na formagdo de nossa opiniSo sobre essas i is e

consolidadas e, portanto, nfic expressamos uma opinido separada sabre esses assuntos.

Combinagio de negdcios

\J\aj- asNotas 2.4 g). 4 e 14dasdamonwmm1mndmk1dvidualsa comldadas
Prmcapa 3 as._s.umos‘ de auditoria Como audltona endeml;ou esse as.sunln
Na

de 2024, as intes Mossos p de
aquisiches: entre uutrne:
a controlada direta Dimensa S.A. adquiriu o iy Obianq!o eanﬁudusmws
controle da empresa Quiver D da
@ Tecnologla Lida, a lada direta mrmaptu‘w;&n mmhﬂda pela

am Softy L igos TTS Lida.
adquiriv & franquia IP S&o Paulo Sistemas de
Gestéio Empresarial Lida. & as companhias (iiy

aquisigio do negdcio.

Com auxfo dos nossoé

Ahgora HCM S.A. e Webtraining Ltda.; & a supacislitux, istamos. 03-Gitinon
controlada  direta TOTVS Tecnologia em e promissos  adoladas  ng
Software de Gestdo Lida. adquiiu a determinagio dos valores justos de
b \fa E Tacnoloal ° mos adquirides e passivos
Informatica 5.A. i
| para pmeﬂar aloaagao do prego dd
o de 3 da isi dai p
um negdclo envolve estimat fe a4 taxa du
relevantes, como & deoem-inac;ao da valot crescimento  dos  negdcios, au|
justo  da forid projecbes de fluxo de caixa e as
identificagio e monsumﬁo dos aiwoq clivas taxas de L]
i e dos p comparagio das premissas utiizadas
apuragio do dgio por expectativa dq' pela Companhia, quanda
rentabilidade futura (goodwill). disponiveis, com dados obfidos
fontes extemas, fais como o
Devido & complexidade, julgamento & g et P
levincia dos L no ﬂ

taxas de desconto.

processo  de  registro  contdbil dessas |
aquisigbes, consideramos esse assunto coma (i) Avaliagio se as divulgaces nas
shgnificative para a nossa auditoria. 5 i il

individuais @ consolidadas
id todas as inf

relevantes,

Com base nas evidéncias obtidas por meia
dos p acima id

consideramos que os valores reconhecidos &
as divulgagies snbm combinagdo de
ios séo no texto das




Veja a Nota 2.4 dj e 14,2 das d des fi (]

As des i lidadas Nossos p i de auditoria i

incluem o montante de R$1.767.586 mil. entre outros:

relativo ao Agio alocado a unidade geradora .

de caixa RD provenientes de combinagdes de iy Obtengdio do entendimento do
de & revisdo do

gocios, cuja realizacio esta
na expectativa de rentabiidade futura, de
acordo com plano de negdcios preparado
pela Companhia.

Para a liacdo anual da bilidade de
tais afivos, a Companhia avalla a
probabiidade de ocorréncia dos lucros futures
e p e julg il na
dh i das de

futura das unidades geradoras de caixa, que
incluem crescimento da receita, taxa de
desconto, taxa de inflagio, entre outras,

Devido & relevincis @ o grau de julgamento
na de d . da
estimativa de rentabilidade futura per parte da
c i a0 p de
determinagio das estimativas de fluxos de
caixa futuros, consideramos esse assunto
significativo para a nossa auditoria.

pisnu de negdcios, orgamentos e
andlises so valor recuperdvel da
unidade geradora de caixa RD
disponibilizades pela C i

iy Avallagio da razoabiidade da
determinagio da Unidade Geradora
de Caixa (UGC) para o leste de
redugBo ao valor recuperdvel.

{iiE) Com o auxilic de nossos
especialistas am finangas
cofporativas, para a UGC RD,
avaliamos as premissas ]
metodologias utilizadas pela
Companhia, especislmente aquelas
relacionadas  as  taxas  de
crescimento  dos  negdcios, as
projectes de fuxes de caixa e as
respectivas Inxai de ducontw -]

poh compunhh quando
disponivels, com dados obfidos de
fontes externas, tais como o

5 . totad &

taxas de desconto.
(iv) Avaliagio se as divulgaghes nas

consolidadas consideram fodas as
informagies relevantes.

nos p de
executados para testar o valor recuperavel do
égio da UGC RD e nos resultados obtidos,
i que o5 sdo Aveis,
no texto das fi i
consolidadas como um todo.

ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha

bquidar a Companhia & suas

rmnhurm afternativa realista para evitar o ancerramento das operagbes.

e suas i sBo aqueles com

Mossos objeives so obler seguranga razodvel de que as demonstragBes financeiras

e em estio lvres de distorgo relevante,
i 58 por fraude ou erro, @ emitir relatério de auditoria contendo
mw s.amncamnléumnlnnholdemmm mn&oummm
qluamﬂnnnroﬁmdadoamrdo:omunoﬂm L]

- As % podam sar
daoommem!mmg ou erro & sio deradas rek quando, indh ol em
conjunto, possam Influenciar, demmdeulm pect dvel, as decisd dmicas dos
usudrios tomadas com base nas fi i
mmmﬂ-mmmhmmmmnnMMMeimﬂa

p e [+ a0 longo da
auditoria. Além disso:
= Identificamos e 08 riscos de nas
is & li indep 58 por fraude ou efro, planejamos
[ [ de em resp a tais riscos, bem como obtemos
déncia de audt I da & sufici para fund nossa opinido, O risco de

nio d a0 de di

de fraude & maier do que o proveniente de

mﬁcweahuinpodeomluru

ato de burlar os controles internos, conluio,

-Ounmua entendimento dos uonlmha

internos mmnlm para a auditoria para
ias, mas, ndo, com o

objetivo de ummwmamammimdaCmnNto

suas controladas,

Malmaadlqumompoilm
. .

contdbeis ufiizadas e a razoabildade das

=G sobre a

ghes feitas pela inistra

quagio do uso, pela administragio, da base contabil de

continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria oblidas, se existe
incerteza relevante em relagio a eventos ou condigbes que possam levantar divida

significativa em relago & i de P da Comp 8 suas
‘ Se I que existe L d chamar atenclo sm
nosso mhﬁmdcnudhudnmas ciiv divulgagd nas
e ou lnchlr modificagiio em nossa opinifo, se ==
divul forem i estéo fund, ias nas &

Mossas
de sudlloriu obtidas até admdnnm relatdrio. Todavia, eventos ou condiges futuras

As i e do valor

findo em 31 de de 2024, sob a
Companhia, e ap das como s
& " da auditonk 4

fi iras da C hia. Para a f
essas d ches estdo iliadas com as
contdbeis, conforme aplicével, e se a sua forma e conteddo nslan de acordo com os mtérlos
definidos no Prenunciamanto Técnico CPC 08 - D do Valor Adicionado. Em nossa
opinifo, essas do valor i foram ad di te elaboradas, em
todos os L do os critérios nesse f Técnico e
s!.o:onsmhsrﬂssmubmh (= iras indivi e
&m conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragbes financeiras individuais o

consolidadas e o relatério dos auditores

A inistragdo da Comp é | por essas outras Informacdes que
dsrna da A

Nossa opiniSo sobre as G fi dividuals & nfic abrange o
Relattrio da A & no exp qualquer forma de lusfio de
sobre esse relatdrio.
Em com a auditoria das d fi i . [} lidadas, nossa
responsabiidade & a de ler o Rdnwiodu Administragiio e, ao fazé-lo, mdwrwmo
relatdrio estd, de forma com @s iras ou com
nosso cbtido na ou, da ombmu aparenta Wmddndomnm
rwmkwmbmammlw i i que hé di ne
Relaté ¢A0, SOMos a esse fato. NSo temos nada a relatar
a esle respeito.
Responsabilidades da administragdo e da governanca pelas demonstragbes financeiras|
individu onsolidadas
J\Mémponmeipehmwoeadmda ¢éo das d

dividt kdadas de acordo com as préiticas contdbels adotadas no Brasil

amnmlmmurmmnwmumﬂ.mmmm
Amﬁmmmsm.emmmlmqummm
nmaﬂw para perlnmr a ¢io de d iras Wvres de d

P s8 da por fraude ou erro,
Na o0 s G . v - a admi &
" I pela avabiagio da wdada de & C . " A chilaand
quando aplicével, os. s laci com a sua jonal e o uso dessa
base contdbil na elaboragdo das - iras, a ndo ser que a administracio
25

podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional.

- i a api geral, a a0 do das d &
as e se as g e
P as P ¢0es e os eventos de maneira compativel com o
abjetivo de apresentacio adequada,
- Obtemos  evis de prop L i as =
fi iras das entid ou atividades de negbcio do grupo para expressar uma opinido
sobre as d des fi iras | e Somos pala
diregio, sup L] da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinifio de auditoria,
[+ g COMm 08 resp pela g ga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da e das G ignificati de i
lusive as i i ignifi nos les internos que identificamos
durante nossos trabalhos.
Fornecemos também acs responsavels pela declaragéo de que i com as
éticas incluinde os isitos  ap de e
comunicamas  todos os tuai ou que p afetar,
nossa  independé indo, quando aplicdvel, as respect
salvaguardas,
Dos assuntos que foram objeto de com os pela
determinamos agueles que foram considerados como mais slnrilwl{we na auditoria das
- do it eonunt,u e gue, dessa maneira, constituem os
D am nosso relattrio de auditoria
amqwmuumhmmhamemwmudnmouqunm om
raras, que o assunto nfio deve ser comunicado
emmmmﬁowu e de tal podem, dentro de
uma persp superar os b da icago para o publico.

Sao Paulo, 7 de fevereiro de 2025

KPMG Auditores Indepandentes Lida,
CRC 28P014428/0-6

&

m CRC 15P196807/0-7
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TOTVS S.A.
n soes dos Resultados A g
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
{Em milhares de reais)
Contreladora Consolidado

D N I T S
Lucro liquido do exerciclo TITS13 TN TIEAAD  TE448
Dutros serem
Apustes S de moeda
estrangeira MET  (FOTE)  MET (7078
Outros que nio sark

reclassificados mommﬂ;ﬂn exercicio

(Perda} ganho atuaral {376} 550 1376} 550
=7

Passivo afuarial =88} (968} a3z
IR/ €S Diferidla sabre passivo atuarial 183 282) 193 (282)
Outros resultados abrangentes 34241 (BA28) 3424

Resultado abrangente do exerciclo 71,754 728397 _ ThA.6BA 7%.»7

Resultado abrangente total atribulve] 4:

Acionistas controladares TSITR4 T2 TH.TB4  TM292
Acionistas nio controladores - - 17.930 29615
A5 notas sdo parte i das

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
[Em mibvwes de reais: sxoels pelo ko por spla)

Controladora Cansalidado
T T T e Ta———
Nota 2024 ”m P pado

Reseta Liguida P 182,602 2775535 5.224 007 £.440.443
Custo de saftware 2 (981992 _ (BS67A7) (1.504.49) _(1.304445)
Lucro Bruto 180,610 1.919.188 3620858 3.135.004
Receilas [Despesas) Operacionais

Pesquisa  desemvohiments 28 (STTA5Y)  (513579)  (545.253)  (B44.T64)
Despesas comerciais @ marketing 28 (658.108) (BI2265) (1.135.920) (989,089}
Provisso para perda esperada 28 (30,007) (19.078) (59.356) (36,384)
Despesas gerais & sdminisirativas 28 (33243%)  (204708)  (S93408)  (S02.234)
‘Outras receitas/ {despesas) cperacicnais liquidas L] 17.636 451 (17.080) el
Lucro antes do resultado financedro, squivaléncla

patrimonial & iImpostos 600.542 450111 BTE.840 BAT.500
Receitas financeiras 2 135854 202,361 278,306 35764
Daospesas financeiras 2 (284.153)  (272335) (363 (373473)
Resultado da equivaléncia patrmanial 12 283,591 147815 (1.571) 3195
Lucro antes tributagio imp. renda = contrib, soclal T EaTEEl | EZraAd

Impasto de renda e confribuigla social - comente (50.844) {50.440)  (191.786) (171.067)
Impaste de renda e contribuiclo social - diferide (5.362) 19.528 100371 24.447
Total do Imposto de renda & contribulgao social ] [B7.236)  [30.802) A1 | (4e.620)
Lucro liquido da operagio continuada 718,598 507,051 78,528 538,866
{Prejuiza) Lucro Liguide da unidade de negécio Techfin

(operagho dascortinuada) (1.085) 27769 {1.085) 227768
Lucro liquido do exercicio T17.513 7L T35.443 TE4.AIS

Lucro liquida atribuido aos acionistas da Companhia
controdadora TITE13 T80 TITE 7B

Lucro liquide atribuido aos aclonistas nio —
controladores - - 17.830 20815 \
Lucra lquide basica por agho b3 120585 121680
Luera liquide diluide por aglo 2 1,18612 119830
(i) As de results o Icio Endo em 31 de dezembro de 2023 foram ajustadas para melhar
o i nots 25,
A3 notas expl s parte integ das ges f
20
e
TOTVS S.A.
das ghes do Liquido
icios findos em 11 de 2024 & de 2023
Aaston 3o
Hasarien de Copital  Rkarvas de Lucsos wvakasio
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As notas exphcatvas S0 parte imisgrants das demensiragies fnanceirs.
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TOTVS S.A.
Demonstragbes dos Fluxos de Caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
Em milhares de m:

Fluxo de caiva das atividades operacionais
Lucro antes da tributagio do imposio de renda

ﬂﬂlm social TS84 FIT53 BT 81286
WI amortizagic 1314 203,263 184 487 328,269 22,801
i aghes 4 45817 64,355 45818 64,324
{wmﬂwmummuw 9.185) 1.489 (8.800) 1.404
Provisds pars perda asperads 7 30,007 18,078 59368 36394
Eguhvalincia patrimonal 12 (2e15sn (4781 1571 195
Frovishs pars contingdneias. o 20,282 20356 20.808 23079
Roasarvas an Capad R g Jures w.ﬁ‘h “.b..u moreth nq.m. _?;zg 1 2?!?‘“ _ﬂg
- everai da Lusio ®va cambiais s, U
——————————— iy $60.705 _Eg% .53, T458.060
Caphut Sociel Agdes Ressrva  Reserva Aeiengio L B bt i oy mmm-wdmlm
Itagraizade ssoutana ""'""m-:-.- [ ...,.,..._":. e—— | s mmm Contas a recaber de 7, {27.187) (To.SE
Seldos om | o janeive e 321 LPGLEEE  GILATY]  (BL3FW]  TATADE TSROME  WBABED B E‘W TR Thon AbL m‘m’ [ﬂ'l“l;‘; "ﬁ& m‘l_:; m
— o - ey - e . -+ esany . eI AT o Outros atives (785 B7n  Easen 37808
Piase oo oulerge de agtes - - - mmz - - - 1812 Qbrigagies wocais o trabalbvstan 45,956 84817 &1.722 96,950
Varala 3 Mobes £ Masurale 4610 - AT - - . Fomecedares 45180 1m.re 50.108 19.706
g e #odes e leboutare [ i - - - (08391} Comissdes a pagar 3747 (182} a7 2.908)
mmuﬂ.lh\::: - - 292670} 288 Impostos a pagar 14,788 {17.185) 3.328) a‘;:'n}
Fabared enetiat de Cutras cormas o pager
Incoperachal e + N ; {18 565
s 1 _ 4 . pr Caixa gerade nas operagbes “:g;g L 1:%% ‘é'::‘“
Fhearco F: o + o
B - oy 2 b i
ARRED LTV 08 LIRS BT das
reda estangers . < g E iy Fluxos de caiza proveniente das atividades de
Ganha muarisl - - - p P : % o f
- - . - - _BAMT  4MLad3 150] - - - - 122 {150.208) (562.068)
Sl am 31 du dermmbro g 2013~ LSGLONS [NLAMN (W) TRV 9L31) LOTORN - Ciwidendos recabidos 105,156 $4.343 - 2073
Py pela icha de 13 (100383 (105,048 (19874 (173.260)
Pagamentc pels acuisicho de intanghvel 14 (108,036  (14B.008)  (122.454) (153540
Mutuo com franguias. 11,885 13902 13.150
Aquisicio de Baquids p %
Pagaments de obrigacies por nquiticho do imvestimentos = [4T4ETY)  [43.45€)
idor na vends o 21144 54 54
‘Valor do venda de ativos imeblizados o inmngivels. 10.286 1842 11818 3.508
Invastimants sm handa CVE 7.5 (24, (24.838)
Caen uiizace na uridede de negacis Techfin — =
G == T R
Fhizos de caixa (utilizado nas) proveniente das atividsdes
de financiamento
Fagamaentn de prncipal de emprestnas (32,083} - 4037 (0857
Pagamanto ds principal de debartures 1,500,000} - (1,505,000 .
n Pagamento des parcelas de arendaments mercantl {48,003} (43 856) 180.86%) {59.054)
Captacho de debdrbures m amprastimos 1474982 32083 1,474 582 12,083
Envestmanto de niio controladones. - - - 4184
Crédiio com empresas. 1.166 {1.688) *
Dividendos # jures sobre capial prépno pagos (288.353) {362.365) @S35 (412183
[CTe—— } 71
PR i i e
(e e cain de caixs TEITY)  (B40.848) [1.187.000) 390387
Caba o o b no inicko do axsecicis 1.468.321 1.700.068 3120162 2.7ISTES
Cabcy & squivalentes de caba no fim do axercicio 881,050 1,466,371 1840962 3129962
As notas sdo parte integ das &
33
TOTVS S.A TOTVS S.A.
Demonstragdes do Valor Adicionado Notas explicativas as D ¢oes Fi i

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Em milhares de reais) {Em milhares de reais, axceto quando indicado de outra forma)
Controladora Consolidado
Wi 023 m‘—;m— 1. Contexto Operacional
— Ausindo () Ajustado )
1-RECEITAS 3564672 3.126.056 _ S.024819 _ 4.9THBAR 1.1, Informagdes Gerais
1.1 Recaita de contrato com chente 3577400 3138881 58715  4989.105
1.2 Outras receitas ) 17276 8751 1020 8137 A TOTVS S.A., ("Controladora”, “TOTVS" ou “C ) & uma dedad ani
1.3 Pordas estimadas com créditos de kquidacio duvidoss capital aberto, com sede na Av. Braz Leme, 1.000, na cidade de S#o Paulo, EModesno
(conatiuizso) (20.007) naoTe) (8356 (36.384) Paulo, tendo suas agbes negociadas no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balclio
z De JICMS eIP) _(S7I.379) _ (851.568) (1441 (1.083.308) (B);30h 0 cddign TOTES,
2.1 Custos das mercadorias & servigos vendidos (a7 | (I45Ta) | (1445 | (122624)
2.2 Materials, energln, servicos de terceiros e outros. (B52.916) (TT4.363) (1.254.193) (1.171.335) 1.2, Operagdes
2.3 Perda/ Recuperachio de valores ativos - - {41633 {17.168)
2.4 Outros. 1 227,768 1 765
oo €005 = Ammmwmmmmummammﬁmm
3-VALOR ADICIONADO BRUTO (1+2) 2501203 24TASS0 4383443 3895492 portes, através do e de soft de gestio, plataf
de produtividad laboragiio e o de dados, marketing digital, bem como a
4 - DEPRECIAGAD E AMORTIZAGAD (203.283)  (184.487)  [328.289)  (282.801) prestagio de ios de impk ) bk »
5-VALOR Uauino ¢ PELA P As o Nidas pela G i o ol L
COMPANHIA [3+4) 2.388.030 21290200 4057174 3512691 580 segreg setores da " uma maior relevincla das
I dentro do contexto de neg dos nossos clientes.
&-VALOR EM NCIA 419,445 3B0ATT _ ITRTI 358,959
6.1 Resukada de squivalincia petrimanial 2359 AT~ (aT) 315 A Companhia, através da Joint Venture TOTVS Techfin, possul operagBes de servigos
i R Srangsr oot Snanceiros, emisséo e gestfo de carbes de crédio, incindo andlise de crédito ©
7-VALOR TOTAL A {548} 2807475 2640380 4333908 _ 3.971.850 de ¢oes de financi em seus neg com um modelo de
mddobuohuw que une cidncia de dados, Integragio com ERPs & ampla
8- DO VALOR 2,807 ATS 2640380 4331509 1571880 distribuic8o, além de acesso a funding eficiente para suportar a expans8o da operago,
2.1 Passoal 1305736 1,183,838 _ 2380010 _ 2.018.348 o =
8.1.1 Remuneragdo direta 10703957 ©80,977  1.965158  1,685.261
.17 Banirick gl pripidd 271,900 214,488 1.3, Efeitos do evento climitico no Rio Grande do Sul
8.13FGTS 77.262 83710 142951 1ase7
8.2 Impostos, taxas & contribuictes 519,584 447487 BEZAT 810381 Em atendimento ac Oficio-Circular n® 1/2024/CVM/SNCI/GNC, a TOTVS S.A. esclarece que
:-;—_; “&:g m—;: 72:5 re.562 possui fiiais e controladas localizadas no Estado do Rio Grande do Sul. Diante dos dRimos
mm' L kT g 129.wm eventos climéticos que afetaram nar‘agwa, a TOTVS criou um comitd de crise para
83 da capitals de terceiro: 244672 274128 335,645 378488 e de . de apolo para os onlaborndmss afelndoa @ seus
B.3.1 Juras 244153 723N 2TER 373173 famiiares. N&o foram o
B.3.2 Aluguéis 518 1.780 8013 5315 comprometar de alguma forma a r.mﬂnmclade das operagbes naquela moh
8.4 Remuneracic de capltals proprics TI7.513 TIAEN0 735443 784,435
8,4.1 Juros sobre capital préprio 265,707 2612 265.007 281,303
8.4.3 Lucros retidos do exercics 451,805 495,208 451,808 453517
8.4.4 Parlicipaghe dos nlo conlroladores nos lucros retidos - - 17.830 20615

(i) As demonstragdes do valor adicionada do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foram ajustadas para
melhor somparabllidade conforme mencionado na nota 2.5,

As notas explicativas sdo pare dus




2,

Base de preparacido
2.1. Declaragio de conformidade

As 0 iras individuai foram e estio sendo
apresentadas :IE acorde com as praficas mnﬂbels adotadas no Brasil, que compreendem
as dalbem«:as emlﬁd.as pela Comissdo de \Valores Mobiliarios ("CWMT, os

& G emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contdbeis ("CPC") e pelas dlsposlem contidas na Lel das Secledades por Agbes, que
estio em conformidade com ns normas do Infermational Financial Reporting Standards

(IFRS"), emitidos pela is Board (1ASB7).

Todas as informagdes relevantes proprias das d i i 8 I
consolidadas, & somente elas, estio sendo evidenciadas e correspondem és utiizadas na
gestio da A da Companhia e suas. i 3

As des fi qua sdo das neste foram ap em
Reunido do C Iho de Admini lizada em 07 de de 2025, apis
recomendagdo do Comité de Auditoria E: em reunido no dia 05 de
feverairo de 2025,

2.2, Base de mensuragio

As d tr: fi iras Individ @ lidadas foram das utilizando o
cusfo histérico como base de valor, exceto pela valonizagio de cerios ativos e passivos
como aqueles advil de inag de neg -3 i os quals
550 mensurados pelo valer justo.

Todas as préprias das B elas,

estlio sendo evidenciadas, e comespondem aquelas miizadu pela Mmmvao na sua
gestdo,

2.3. Base de consolidagéo

As " iras individuais e WP as G
fi iras da C hia @ suas ladas em 31 de d bro de 2024, O controle &
obtido quande a Gompanhla estiver exposta ou tiver direito a retornos varidveis com base
&m seu com &l tida e tiver a capach de afetar esses retomos por meio
do poder exercido em relagio 4 investida,

A Bicl de uma controlada tem infco quando a Companhia obfiver controle em
relagio 4 controlada e finaliza quando den:al de exercer o mencionade controle. Ativo,
passwoe de uma ou ali durante o Icio sd0

b nas i li @ partir da data em que a Companhia

obtiver controle até a dnta em que delxar de exercer o controle sobre ela.

% on Partey
ivestin Seds _Pwisipasin  Alivideds )
TR T8 T
TS Gaatha s Tamskag 5.4 (TRE'H ) BRA et Opemsiode mdwan - wame
ToTes r BRA Dt Opemlosemtwsn  I0300%  MOOTR
Tocnakog # Inforaics L, CYenoring) fv] WA et Opsclodewfenn 0500 £
Gk 5., PR () BRA indet el e mtwars - wame
Sataras Lt Wiz BHA  jnesis  Coaracl de mstwais wam
Faiz Ticrabogie 5.4, [Feaar) BRA  jresis  Comnrct de stware 000w
Arparty S, (TOTVS Argasti) AMG  Cewa  Opssclodesfess 0500 WO00%
TETWE ke 4, (TOTVE Mkee'| MEX  Cusin  Ceerschodesshean 0500 %000%
TETYS Colimoa 24 {TOTVS Colanbar) COL el Comschoesshwan 0000 OO0
Inctezentan (TOTVE Ine EUA  Deea  Coswclodesfwsn 0500 HO.00%
Dimnes B4, [Dirssrmat’] BRA  [wem  Coemcho e selwan a250%  SLE0N
et Cars Teehalogia e Crdis Lise, (Vs 1) ERA  ldewin  Cpenecio de sawarn 2w
Cob Gersaling & Burmss L. [Cotar) (1} BRa e Opseecho do safwan sz
S AR S i e T o) BRA s Cpenacho de setwa asw Rm
BRA  Indmin  Opemco de salwar a250% 2
Can Bt o i i Smadof 1 BRA  Inden  Cpecacho de sodwar 250% -
TOLYE et Tl e A 1k Co ek Fenmto 54 CTTYS et ARG dem  Openclodeseheas TONSON  NODU%
et
T BRA  Dmi  OCpenglodesesn  f0000%  WO.OO%
ToeS Pasevs L CTOTVE Rvsrar) BRA et Opedglodesofwmn 0SSO WODO%
Largs Erepens Toonohigha 5.4, (TOTVS Luge') BRA D Opemglosewifwmn I0SOUR  WO.O0%
T gt . O ot BRA  [ama  Opeacho de silwan T
Hakging - paricpassa an
NiPartcpagtes S (T Pescpscter) BRA incews ey mers amw
R ot e G o WeGrvachn S5, T Witk WEX et Operaciode mfwan mors  sapw
intmics Ui, [T Conmuboons') DA incestn el de st mars e
Mmmmrm BRA el Cpsschodesstea 050 OO
Mt Pateucien £, (TN Prrtcoscter] B e R PERGE e o
TOTVS Hospkaity Crle [TCTVE Cri) CHL et Opesglodewtwan 10300 MOOOW
L, Howpeity'} DRA et Cpenspln e mtwarn mare  mEw
Daiusd £ A, aw C. [Ditbinud Miicer (1 MEX i Cosclogemtwsn 0N RO
TS Canauing Pasat. 84 se OV [Patrar] 30 MEX  lnesln  Cpeciode st 10950% 000N

Os i i em cofig: séo i pelo métode de equivaléncia patrimonial
& s#o. inicialmente, reconhecidos pelu seu valor de custo, As onigadas sdo aquelas
enfidades nas quais o Grupo, direta ou indi tem influénci iva, mas néo
controle ou contrale conjunto, sobre as politicas financelras e upa(acuanais

Q rosmtado e cada componente de outros b sao atribuidos aos
& 205 nio i mesmo se isso resultar em prejuizo aos

néo Quando necessdrio, sio efetusdos ajustes nas
fi iras das ladas para alinhar suas politicas contdbels com as
politicas annlébem da Companhia, Todos os atives e passivos, resultados, recellas,
despasas e fluxes de caixa do mesmo grupo leliuonadus cnm transagies entre a

| e suas s80 na

A Ci e suas g qualg! ricipagio de

&0 pela | pag prof nos aﬂvoa liquides
dveis da adq na data de aquisi

Mud: na partici da C hia em uma lada que ndo tem em perda

de unnuoin sdo bilizadas como tes de liquida.

Perda de controle.

Quando a entidade perde o controle sobre uma da, a Ci hia & suas lad

debxam de reconhecer os aljms e passivos e quak i fo de nd L]

outros it liquide a essa

Qualquer ganho ou perda m'lulnadu pela pendu de wntfde & reconhecido no resultado, Se a
C ia & suas ratém ¢80 na antiga lada, essa
pan'ldpncao & mensurada pelo seu valorjmto na data em que hé a perda de controle.

As d fi I fidadas Incluem as operagbes da Companhla & das
inie . cuja parti P na data do balango & assim
resumida:
ar
Bavartsch Aigening Suh. ("Bemanesh Angening” (1) ARG Indreta Oparacsa o acheare 30 00%
TOTVE Fomugal Laa. - Sockedade om Liqukingds (anbge TOTVS Hosphalty
Tesnenokogy Parsged L (TOTVS Fasugar| (i PR LA D —
VT Comdenin BA VT Comaria) A Bl Cpaacda ce scfeare -
RO Gewrda & Sewmas 8.4 (30 Stmen”) BRA Indirec Cpenacda o soheare 30, 00%.
Tatkon Teonshogia Ansesacrin # Wegiond SA. CTales) faR) BRA et Cpamacha os whears -
Lawon Sohclo am Tecnsbrpa A Indreta Cpanacha e scheare 00,00
L Indinets Cperncia e schears 130,00%:
TaTvs Parda. Punda de rvestimants.
ki [ Oiretn prbbiing w0,00%
Funca de Tvestimantz em
triastan o OV lamea'y WA Oirstn iz iog w0,00%

08 Em 1 vareis n 24, & cortslacn sulsstn TS fl rsopoan selt (i conruan deett TS, pak dcan .o & ASE.A45 o el ok wvalinds sor peis
um- & s e [

wsma.ma.m
esmares.

et icorproricles R nbsoracies pala TTS,
et Vel o

Ettua enpisas forurs avabiiin por peckia qua sern

() v ancemaoas sm HO4;
] Empoases sdouines e 034 contums sotm &

irala Domerss, pebke oo s e ASHEASH & REZ,

‘pasmamon B diuigar

480 31 c agown S 2534, 4 Conrocs ncers Talon o Foarsmean pal Iambdr. coriuieds it 1D Sason, pek S5arvs Bsct naghes o E36.374,0 ot ol

wenkaia par pesies G

duta bane e 31

u} B 31 da agents de 3004,

5o i 204, A e pela

Tedon on sukios & Iransindes aniie a3 confroladas

Pars Tiss d

mnire 2024 & 003, devem war considerndas as dates dn aquisicha de cadae subsidiata, Dessa for, @ dsmongiragies financeins do.
axercicio findo em 31 do derembeo da 2023 ndo contemplam oo ressliados dos adguiidas (P, Ahgom o Quiver gue paSLAMM @ ser

da data do



2.4, das principais préti k
A seguir, apresentaremos um resumo das is praticas dbels ad pela
W i | Asbearcln: sttt ek &5 inh ¢b
idaradas ral pela A

a) Moeda funcional e moeda de apresentacio

Estas goes fi iras estio ap em Reals, que ¢ a moada funcional
da C. hia & de suas domiciliadas no Brasil, mesma moeda de preparagio
] ntacde das d fi iras da Todos os

saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto qmandu indicada de outra
forma.

Pum as controladas bclizadas no exterior, a Administracio concluiu que possuem

diéncl e & portanto, os seus ativos e passivos
séo converiidos para Reais pela taxa de cAmbio das datas de fechamenio dos balangos e
os resultados convertidos para Reals pelas laxas médias mensais dos periodos. As
tualk da conta de ol te de variagho cambial sdo reconhecidas
em ajusie ivo de para moeda geira no p liquido,

b) Mensuragéo do valor justo

A C hia & suas [ iros a valor justo em cada
data de f do balango p Valor justo & o prego que seria recebido pela
venda de um ativo ou pago pela transferéncla de um passivo em uma transagdo ndo forcada
enire partic dao do na data de

A mensuragio do valor jusio é na p ¢80 de que a ¢80 para vender o
ativo ou 0 passivo a: (i) no dh ipal para o ativo ou passivo; ou (i)
na #ncia de um rincipal, no do mais joso para o afivo ou o passiva,
o] ipal ou mais joso deve ser pela C

TndnsnaWemwquu&nvﬂmmwmmmwdmmdnnm

sa0 izados dentro da quia de valor justo descrita
abaixo, com base na informagéo de nivel mais baixo que seja significativa & mensuragio do
valor justo como um toda;

* Nivel 1 — precos de do cotados (ndo af dos} am dos ativos para ativos ou
passivos idénticos;
* Nivel 2 — inputs, exceto os pre¢os cotados incluides no Nivel 1, que s8o observéveis para

o ativo ou passivo, di (pregos) ou indi (darh de pregos);
= Nivel 3 — inpufs, para o alivo ou passivo, que ndo sdo b dos am dados ob dveis de
{inputs nia ob
Para ativos e passi idos nas fi ao valor justo de forma
te. a C ia @ suas h as ias entre niveis da
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s8o reconhecidos no resultado quando o ativo & baixado, modificado ou apresenta reduglio
a0 valor perdvel. Os afivos da Ci ia & suas troladas ao custo
amortizado incluem caixa & saldos bancérios, garantia de invesimentos, contas & receber
de clientes, mituo com franquias e recebiveis por venda de investimentos incluidos em
outros ativos circulantes (vide nota 11),

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Alivos financeiros ao valor justo por meio do resultade sdo apresentados no balango
patrimonial pelo valor justo, com as varagbes liquidas do valor justo reconhecidas na
demonsiracio do resultade. A TOTVS mantém investimentos em empresas, cuja parcela da
ipagdo & defida i por meio de orgenizagio de capital de risco e que estio
mmmndosmvdnrpmwmdnmum

Desreconhecimento

Ummulnaneekn(w qmrﬂonpﬁml. mmmdemmmwknoupamnaum
grupo de ativos fi quando:

= Os direitos de receber fluxes de caixa do ative expiraram; ou

= AL 8 SUas ladk fariram seus direitos de receber fluxos de caixa do
ative ou assumiu uma de pagar o3 fluxos de caixa recebidos
ummwﬂmummmmmdaWNMu*mvma
hi I todos os fiscos @ beneficios do aftiva, ou (b) &
Gﬂmﬂian&omm nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do
ativo, mas fransferiu o controle do ativo.

Quando a G hia & suas fad: fi saus direllos de receber fluxos de
caixa de um afivo ou celsbra um acordo de repasse, a Companhia & suas controlades
avaliam se, @ em que medida, reteve os riscos e beneficios da proprisdade. Quando ndo
hmﬂummsmmmm“mabﬂw“ﬁuuﬂw.mhmﬂu

o controle do ative, a Companhia e suas a h o ativo
transfarido na medida de seu envolvimento continuado. Messe caso, a Companhia e suas
também um passivo i O ativo 2 o passivo

assoclado s8o mensurados em uma base que refiita os direitos e as obrigagdes refidos pala
Companhia e suas controladas.

© envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido & mensurado
pefo menor valor entre: () o valor do ativo; & (i) o valor méximo da contraprestagdo recebida
que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da garantia),

¢lio ao valor P de ativos fi i
Divulgagd e 4 reducio ao valor dval de ativos fi iros sdo
também idas nas seg notas exp
. Divuigagbes para premi ignificativas - nota 3; &

hierarquia do valor justo no final do pericdo das demonstragdes i
ocommeram as mudancas.

€} Instrumentos financeiros
{i) Ativos Financeiros
Ativos i sdo no inicial, come subsequentemente

a0 cuslo i ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
& ao valor justo per mede do resultado.

A i dos ativos iros no inicial dep das caracteristicas
dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negécios da Companhia e
suas controladas para a gestdo destes ativos financeiros. Um ativo ﬂnnncolm (a menos que
seja um contas a rec.nhct de cllentes sem um de ou
passivo fil iro & ao valor justo, mais ou menos, para um item
ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, os custos de ransagio que sfo

& sua aquisigio ou emissdo, Um acmlasameaber de clhentes sem
um de fi i & I ao prago da
operagio, conforme divulgado na nota 7.

O modelo de neg da Com e suas | para ativos fi

s& refere a como ele gerencia seus ativos financeifos para gerar fluxos da caixa. O modelo
de negdcios determina se os fluxos de calxa resultarfio da cobranca de fluxos de caixa
contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. Afives financeiros classificados e

ao custe sdo em plano de negdcio com o objetivo de
mamer mna Inamelmu de modo a obter fluxes de caixa contratuais enquanto ativos
I Hficad dos ao valor justo em ida a outros

abrangentes sio mﬁumnﬂndﬁnwﬁdommooﬁﬂvo“owmd&m
contratusis e também com o objetive de venda.

As compras ou vendas de ativos financelros que exigem a entrega de atives dentro de um
prazo estabelecido por ou ¢80 no (neg g ) 580
reconhecidas na data da negociagio, wsejl.mdaﬁmquea(:wmmhraem
controladas se comprometem a comprar ou vender o ativo,

Mensuragio subsequente

Para fins de G bseq os ativos iros s&o cl em duas
categorias:

. Afives iros ao custo i de divida); &

. Afives financeiros ao valor justo pormdo resultado.

Ativos iros ao custo

Os ativos fi iros a0 custo i séo usando o

método de juros efetivos e estio sujeitos 8 redugio ao valor recuperdvel, Ganhos e perdas
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. Contas a receber de chientes - nota 7.

ALC € suas uma provi para perdas de crédito
esperadas para todos os instrumentos de divida ndo defidos pelo valor justo por meio do
resultado, As perdas de crédito esperadas bassiam-se na diferanca antre os fluxos de caixa
contratuais devides de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia e
suUas receber, a uma taxa de juros efetiva que se
aproxime da taxa nﬂdnnldame Os fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de
caixa da venda de garantias detidas ou outras melhorias de crédito que sefam integrantes
dos termos contratuais.

Para contss a receber de clientes e ativos de contrato, a Companhia e suas controladas
aMMmlemmmmmmMomm Portanto,

a C  suas as alteragbes no risco de crédito, mas

lmnlmmumnwmluplmpowmm.mmdscmdﬂoasmmvﬂalﬁm

em cada data-base. A Comp 8 5uas uma matriz de

Mmummmmuwmmumma.m qustndnpan
para os @ para o

{iii) Passivos Financeiros

Todos os passivos fl iros sdo dos nicial 80 seu valor justo, mais ou

menos, mmodomﬂnlmdmmammmvmmhwmdnm os

custos de ¢d0 que sejam # emissfo do passivo financeiro, Os

p fi iros da Companhia e suas ' inchsemn fi d & outras

contas a pagar, emp @ fi ]

brigagdes por aquisigio de i

Mensuragio subsequente

Para fins de o os passivos fi sho dos em duas

categorias:

+ Passivos financeiros ao custo amortizado; &
= Passivos financeiros ao valor justo per melo do resultado,

Passivos fi iros ao custo rtizad

Esta & & gorla mais rek para 8 Comp e suss ladas, Apés o
haci inicial, emp e L] sujeitos a juros

séo pelo custo utiizando o método da taxa de

juros efetiva. Ganhos e perdas sfo reconhecidos no resultado quando os passivos slo
baixades, bam como pelo processo de amortizagio da taxa de juros efetiva,

O custo amortizado é calculado levando em consideraciio qualquer desdgio ou dgio na
aquisico o taxas ou custos que so parte integrante do método da taxa de juros efetiva, A
mmmwmum-uopmmummmmmlmnn

do jtado. Essa g se aplica a empréstimos e




] e idos, sujeitos a
juros. Para mais informagbes, veja as notas 17 e 18,
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Passivos financeiros ao valor justo por melo do Bado incluem p i para

@ passh fi iros desh na
meio do resultada.

inicial ao valor justo por

Os passi fi i iy no inicial ao valor justo por melo do

rasulmde sd0 designados na data inicial de reconhecimento, & somente se os critérios do

CPC 48/ IFRS 8 lorem didos. A C ia e suas gy
brigagdes por aquisicio de i i {nota 18) de passivo financeiro au valor ius!u par

Desreconhecimento

Um passivo financeiro & baixado quando a obrigago sob o passivo é extinta, ou seja,

guando a obﬁpan;be especificada no contrato for Bquidada, cancelada ou expirar. Quando

um passivo fi & por outre do mesmo mutuante em termos

substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sfo substancialmente

madificados, tal troca ou modificacio é tratada como o desreconhecimento do passivo

oniginal & o reconhecimento de um novo passivo. A diferenga nos respeciives valores
dbels & hecida na d do

(iii)  Comp dei

Os ativos i i e passi slo e o valor liquido &

p no balango patrimonial i i & licl se houver um direito lagal
1 aplicavel de dos valores hecidos @ se houver a intengdo de

liquidar em bases liguidas, realizar os atives e liquidar os passivos simultaneamente.

d) Provisio para ao valor P de ativos nio

A Administraclio revisa, pelo mencs uma vez ao ano, o valor contébil Ilq\ldodwaivns com
o objetive de avaliar eventos ou - P L] bgicas que
possam indicar deterioracio ou perda de seu valor i, Quando tais evidé sho
identificadas e o valor contabil liguido exceds o valor pardvel, & i provis

para desvalorizacio, ajustanda o valor contabil liquido ao valor recuperével.

Para o égio pago por expectativa de rentabilidade futura, o teste para perda por redugo ao
valor recuperdvel de Agio & feito anualmente ou quando as circunstdncias indicarem perda
por desvalorizagio do valor contabil (ver nota 14.2).

o) Arrendamentos

AL @ suas ladas, aplicam uma dnica abordagem de reconhecimento e
mensuraciio para fodos os excelo para de curto prazo e

negécios corresponde ao valor justo na data da aquisiglo. Apds o hecimento inicial, os
ativos Intangiveis sfo apresentados so custo, menos amortizaglo acumulads & perdas
ladas de valor P Ativos giveis gerados Juinde custos

de h pitali néo sfo i e o gasto & refletido na
do iltado no @m que for incormido, A vida (il de ativo intangivel &

avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida so amortizados ac longo da vida dtil econdmica e
avaliados em relagio & perda por reduglio ac valor recuperdvel sempre que houver
indicago de perda de valor econdmico do ativo, O periodo & o método de amortizaglo para
um ativo intangivel com vida definida sao revisados no mlmmmlmdccndla:miuo
social. Mudancas na vida (il estimada ou no dos
mdmm“mmbhduwmdnumﬂNmewuwmﬁmde
amortizagdo, conforme o caso, sendo tratadas como de is. A

de ativos iveis com vida definida & reconhecida na demonsiragho do
na ia de di com a utilizacio do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida Ofil indefinida ndo sdo fizados, mas sdo
anualmenta em relacdo a perdas por reduclio ao valor recuperdvel, Indvldndlmnie eu no
nivel da nridadn geradora de calxa. A liacho de vida ol i (]
se esta tinua a ser justifi Caso
mudanga na vida util de indefinida para dairida é feita de Iom prospectiva.

Um ativo intanglvel & desreconhecido quando da sua venda (ou sefa, a dala em que o
beneficidrio obtém o controle do ative relacionado) ou quando néo séo esperados baneficlos
econdmicos futuros a partir de sua uiizacdo ou venda. Eventual ganho ou perda resultante
do d i do ativo (a dif enire o valor liquido da venda & o valor contabil

da ativo) & hecido na clo do do
Combinagio de negécios e Agio
A C ia e suas usam o método de aquisiclo para contablizar as

combinagBes de negécios. O custo de uma aquisicgho é mensurado pela soma da
mwmwomm weewaiadnmmhmnnvduhmmmdoaqwﬁo e

o valor de qualg ipacdo de nio na irida. Para cada G
de negécio, a adg deve a particip de néo ! na adquirid;
mhvmhmunummbasanasmpﬂmmﬂmsllquhmimunn
dquirida. Custos tribulvels & séo como
quando incorrides.

Ao adquirr um negécio, a Companhia e suas controladas avaliam os afivos e passivos
Inlmmm@mommwmammmwmmm

as icas & as rtinentes na data de aquisic
o = g aser pela il sara hacida ao
wvalor justo na data de aquisicio, A b no valor justo da contraprestacfio

contingente considerada como um ative ou como um passivo deverfio ser reconhecidas de
acordo com o CPC 48/ IFRS 8 na demonstragio do resultado.

ativos de baixo valor. Na data de inicio de um .0 i by o5
pass de pelo valor dos pag a serem
realizados durante o prazo do arrendamento e ativos de direito de uso que representam o
direito de uso dos afivos subjacentes.

Os ativos de direito de use slo ao custo, s de qualquer depreciaci
acumulada e perdas por redugio ao valor P por qualy nova
Fa0 dos passivos de d O cuslo :Ins ativos de direito de uso inclui o

valor dos p de d hecidos, custos diretos iniclals Incorridos e
da it lizados até a data de inicio, menos os eventuais

de i Os ativos de direito de uso sho depreciados

linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do amendamento e a vida 0fil estimada dos
ativos e também esto sujeitos a reducdo ao valor recuperdvel.

MNa data de inicio do a Companhia & suas os
passi de pelo valor presente dos pagamentos do
a serem realizados durante o prazo do d. @ incluem

fixos e varidvels, menos [ tivos de nto a receber.

Ao calcular o valor p dos do d aC hia e suas
controladas usam a uun taxa de emlim Incremental na data de inlclo porque a taxa de
Jura implicita no ndo & facilment: Apds a data de inicio, o valor
do passive de amendamento é al.rneniwo para refletir 0 acréscimo de juros e reduzido para
o5 de Além disso, o valor contédbil dos passivos de
umnd.amamn & remensurado se houver uma modificagdo, uma mudanca no prazo do

to, uma alterago nos p do (por pl
em futuros it de uma am um indice ou taxa usada para

tais pag de d ou umna alteragio na avaliagio de uma opglio
de compra do ative subjacente.

O passivo de da Ci 8 5uas s esta do na rubrica
de "Empréstimos e arrendamentos” (nota 17).

f) Ajuste a valor presente de atives e passives

Os ativos e passivos monetdros de longo prazo sdo atualizados monetaiamente e,
portante, mmmmmwmm OqMva;nsmdeuﬁvwe

passivos monetarios de curfo prazo é L] 58 idh

relevante em relagio as i das em conjunto. Com base nas
andlises efetuadas e na melhor da A acC e suas
WMWquuonMaovﬂwmmdeMepmhwmmm
circulantes & irelevante em relagio as G am conjunta e,

dessa forma, ndo registrou nenhum ajuste.

g)  Intangiveis e Agio

Ativos intang sho a0 custo no do seu
reconhecimento iniclal. O custo de atives g g em uma de
a5

icial o dgio & do como sendo o da ap
em relagho aos atives liquidos (ativos i i i HuLIdoa @ o5
). Se a fmmnmtdnqunaulnrmmdoaanm

IIuLiclou adquiridos (compra vantajosa), a diferenca deverd ser reconhecida come ganho na
demonstragia do resultado.

Apés o reconhecimento inicial, o 4glo é mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer

perdas ladas do valor divel. Para fins de teste do valor recuperivel, o dgio

&m uma de negdcios &, a partir da data de aquisi3o, slocado a cada

uma das unidades geradoras de caixa da Companhia e suas controladas que se espera

sejam i pelas sinerglas da binagso, ind de outros ativos ou
ivos da adquirida serem a estas unidad

Quando um @égio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa
unidade for alienada, o Agio lado & parcela alienada deve ser incluldo no custo da
operacio ac apurar-se o ganho ou a perda na allenaglo. O &gio alienado nessas
circunstincias & apurade com base nos velores proporcionais da parcela afienada em
relagfo 4 unidade geradora de caixa mantida,

Pesquisa e desenvolvimento

Gastos com ativi de

Osgaslmmm‘ nto  séo te se o0s custos de
jos de maneira confidvel, se o produto ou processo
hrmmm umbomﬂdosmﬁnimlmmkmmpmﬂuu e sea

ja & suas tiverem a i [ i para concluir o
dmmoMmtoamlwwmloM Os demais gastos com desenvolvimenta sdo
no dos. Apés o heci Inicial, os gastos

A dtalizados so pelo custo, deduzido da amortizagio

Wneqﬂmﬂpﬁnwmmnhw

A amortizagio & iniciada quando o i & ido & o ativo e
disponivel para uso pelo periodo dos beneficios scondmicos futures. A vida Otil dos ativos
de desenvolvimento reflete o periodo de retorno financeiro de cada projeto. Durante o
periodo de desenvolvimento, o ative & testado anualmente para redugdo do valor
racuperédvel,

Os gastos de desenvolvimento capitalizados, quando os critérios acima ducmo: forem
atendidos, Incluem o custo de miio de obﬂl que sdo di
dessa ativo. As ati de h umplmuanpmjuhvismdnt
produgdo de produtos novos para venda ou intencio de concluir o ativo para usé-lo,

A atividade da C ia & suas lad, o il dh L]
neste contexto, estdo em ds projetos voltados em sua maioria para as irés
des de negécios da C © suas : Gestéo, RD Station e Techfin.
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h) Receitas e despesas

As receitas s&o reconhecidas quando existe um conirato com o deme as obrigagdes de

sdo dentif o preco da é dvel ¢ alocado de forma
confidvel @ quando o controle dos bens ou servigos & trunslorldo pala o clente. As receitas
s8o apresentadas liquidas de | quando
aplicdvel. As receitas podem ainda ser amssnhdas IIqudas de seus cwtas com comissia
gquando a Companhia é o agente em p de am i com @
Pronunciamento Técnico CPC 47/ IFRS 15

A C hia & suas fad gregam as receitas em receitas recorrentes e receitas
nfo recomentes da seguinte forma:

Receita de software recorrente

A receita de soff de: (1) de softy . na qual os clientes

tém acesso ao software em vﬂms dispositivos simultaneamente em sua verso mais

rnnante. {iiy manutengao, incluindo suporte técnico e evolugdo tecnoldgica; e (iil) servigos,
am nuverm e dil ao chente.

A receita de é ida no it ao longo do
tempo, & medida que os servicos s8o prestados, a partir da data em que os servigos &
software sSo disponibilizados ao cliente e todos os demais critérios de reconhecimento de
receita sio atendidos.

A G jia & suss aivam os gastos de remuneragio varidvel dos
d para ob de pagos na venda de receita de software recomente &
amortizam este custo com base no tempo médio de permanéncia dos clentes.

Receita de software ndo recorrente

A receita de soft néo de: (i) taxas de Ncenclamento, que
lrnnsmom ao cliente odlaho de uso do software por tempo hdohrrllmldo. & (i) servigos de
] de . sanvigos de iae

m Taxa de B é ida em inad quam todos os
riscos @ beneficios Inerentes a Neenca sfo a0 diante a
dispombizaﬂodosonwalaaovdorpoduwmmumdodahmmw bem como
seja p que 08 i serfio gerados em favor da Companhia e suas.
controladas,

(i} As receitas de servicos de L] i P igac
de desempenho distinta dos outros servigos e sio @ il
nhﬂnudnmmtmﬁﬂammmmmmrﬁﬁnmmlﬁm
de fo @ quando hd expectativa vilida
de recebimento do cliente. Receitas faturadas que ndo stingem os critérios de

néo P o5 saldos das respectivas contas de receita e contas a
]
s tributos diferidos ativos &/ ou p sdo shecid: na prop da

umMuuwohwmmwmmWomnqududﬁamm
temporérias possam ser usadas,

0 i na A

A C hia possui i na pais com economia hiperinflacionaria e
conforme IAS 28/ CPC 42, os ativos e pas'dm ndo monetérios, os itens do patriménio
liquido & a do das na Arg cuja moeda | é

o Peso Argentino, estio sendo comigidos pela aleragio no poder geral de compras da
moeda corrente, aplicando o Indice de Pregos ao Consumider (IPC) do mercada local,

Para fins de fo de moeda para ia néo hi 1 ia como o
Real, os sfo ap como do ano comente nas
demonstragdes financeiras do ano anterior,

Os i de hiperinflacl it das alt des no poder de compra geral a partir
de 1 de janeiro de 2024 e de 2023 foram rep na ¢io de em
uma conta especifica para ajuste de hip 1t Q efeito resultou

em um prejuizo liquide no exercicio findo em 31 dadeunﬂ:mde 2024 de R$8.717 (prejuizo
liquido de R$11.437 em 31 de dezembro de 2023).

k) Plano de remuneragio baseado am agbes

E Aty bros do Conselho de A e alguns dos da C hia &
SURS b do em agdes, nm que os beneficidrios
wwnmmlmm de Ilsulns com tﬂuluo
iais), O custo de com i i iais &
wmbwonoulor]mnldmcmqusfoummm utiizando um modelo de
cujos 580 fi na nota 24,

Esse custo & &m desp com jos & em conj com o

ne liquide (em reserva de capital), ao longo do periodo
em que hé o servigo p e, quando G de P sfo

wnwuwiodadenquumaummmn’, I i
para transagies que serfo Bquidadas com titulos patrimoniais em cada data de reporte até a
data de aquisicio (vesfing date) reflete a extensfio na qual o periodo de aquisicio pode ter

expirado & a mealhor iva da Ci e suas I suhreum.‘nwuda
outorgas que, em Offima instincla, serfo A mwﬂhm

do tado do perfodo a ¢80 na desp na
inicio @ no fim daquele perloda.

Menh d é ida para que pl o seu periodo de aquisico
por no terem sida as dig de‘ ha &/ ou de { CQuando as
outorgas incluem uma de ou uma di¢io de nfio isigho de direito,

nWWMMMHMoMWMalmmMI

receber. As receitas de servigos de ia e
&m que 05 sefvigos sBo prestados,

Custos e despesas

-
Os custos de 580 P il por salarios do pessoal de
consultoria e suporte e inchii custos de aquisicio de banco de dados e o preco das licencas
pagas a iros, no caso de sof didos, bem como d iaclo e amorfizagio
dos ativos relacionados aos custos de softwares.
As desp com pesq e i idas pela drea de desenvolvimento da
software relacionadas acs novos p ou és il logicas dos softy
existentes, que néo atingirem os critérios de capitali sdo tradas como d
do Icle em que i e sdo s P das

iais o de g, desp i & outras desp denhudognmda
despesas operacionais.
i) Tributagio

Impostos sobre vendas

As receitas de vendas e servicos estdo sujeitas aos sintes L] i
pelas seguintes aliquotas bésicas:

. Ploqlama de Imemaﬂa &wai {PIS} 0,65% & 1,65%;

f ¢éo para Fi Social (COFINS) 3,0% e 7,6%;
. Inmm:ommlmdss]ﬁnz‘%aﬁ%.

. Contribuigio Previdencidria sobre Receita Bruta (CPRB) de 4,5% (i); e

. Imposto sobre Circulag8o de Mercadorias (ICMS) de 4% a 12%.

{i} Em 18 de setembro de 2024, fol publicada a Lel Federal n* 14.973/ 2024, prevendo a

Ao da da folha de Iﬁ!1deduarlﬁmd62024eomo
recolhimento da CPRB em aC ¢lo P iaria Patronal (CPP). Par
outre lade, no periodo de 2025 a 2027, rha igSo gradual da ¢ao da folha
de saldrios, com redugdo gradativa da aliquota da CPRB, até sua completa extinglo em
2028, G haverd gradual da aliquota da CPP.

Esses gos sdo il como ¢ de vendas na demonstragdo do
resultado.

I de renda e social - e diferidos

A tributaglo sobre o Jucro compreende o Imposto de Renda e a Contribuigdo Social, acs
quals estd computada a aliquota nominal de 34% sobre o lucro tributdvel reconhecido pelo
regime de competéncia. Oi!mﬂlssohuarmdaslﬂmnhaﬂdosmmmdc
resultado, exceto na p ¢80 em gue est com {tens reconhecidos
diretamente no patiménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto
tambsém & hecide no patrimbnio Hguide ou no

4%

de do ou a condiglo de ndo aqul de direito ser salisfeitas, desde que
todas as outras condigbes de desempenho e/ ou servigos sejam safisfeitas.

Quando os termos de uma Tqui com titulos p lais s30 modificados (por
axemplo, potrmdlmounnphn) sdﬁpﬂlmlﬁmmhoddntevlhrhﬂomdm
de outorga, desde que estejam - riginais de aquisicio do direito. Uma
despesa adicional, mensurada na data da if é hecida para quak
madificacdo que resulte no aumento do valor justo dos acordes com pagamento baseado
am ng&u ou que, de outra forma, benefide os empregados. Quando uma outorga é

pela enti ou pela ap: qualg da valor
justo da outorga & como desp por meio do itad,

m) Normas revisadas com adogdo a partir de 01 de janeiro de 2024

A seguir ap em cerfas normas, para periodos anuais
iniciados em 0| de jansiro da 2024 que ndoc Hveram Impacto significativo nas
D iras da Ci hia & suas

L Wﬂ_ﬂn Mﬂﬁoﬂm@vmdmnunm

Passivo no
B Wﬂm Acordos de financiamento de
fornecedores;
* Alpracbes § IFRS 16/ CPC 0f - Passivo de em uma o de
“Sale and Leaseback’;

« |FRS S1/ CBPS 1 - Requisitos gerais para divulgacdo de informactes financeiras
relacionadas & sustentabilidade;
« [FES §2/ CBPS 2 - DivulgacBes relacionadas ao clima.

Conf lcado ao do divulgado em 23 de de 2024, para fins do
disposto no §2° do Artigo 1° da Resolugiio CVM n® 183/23 a TOTVS optou por realizar a
adoglo das normas IFRS 51 e 52 dentro do prazo obrigatdrio estabelecido pela norma
Mom1¢tiamdo!02? wmdwnrﬂoonno—eﬂemillodsm:;wmmplm

o primeira relatdrio. A Companhia poderd liar sua L
antecipagio da adogdo das normas IFRS 51 e 52 para o ruIIIMu referente un am'r
calenddrio 2025, caso sejam idenfificadas - mais ou op

estratégicas que justifiquem tal deciséo,

AC & suas i néo adotar antecipadamente nenhuma outra
norma, interpretagiio ou aleraglo que tenham sido emitidas, mas ainda nBo estejam
vigentes.

n) Novas normas, alteragbes e interpretagdes de normas emitidas mas néo
vigentes

As normas, e de normas emitidas, mas ndo vigenles alé a data da
emissio destas demonstragdes financeiras, as quais a Companhia e suas controladas néo
na aplicacfio destas alteracbes ou ndo se aplicam, estiio

abaixo apresentadas:

51



» Abteracbes & IAS 21/ CPC 02 — Os efeitos das mudancas nas laxas de cAmbio

itulada faka de e
= Alteracbes 4 IFRS 7/ CPC 40 e IFRS 9/ CPC 48 - Classificagio e mensurago dos
instrumentos financeiros;
s |[FRE7elFRE8-C i i éncia de energia mlural
o Allerachies & ICPC 09 - D abeis  individual ¢
d G idadas e 740 do método da equivaléncia
patrimenial;
« |FRS 10/IAS 28 - Venda ou contribuigio de ativos entre um investidor e sua coligada
ou emp di lada em conf 3
= |FRS 18 - Api e divulgacbes nas fi
» |[FRS19- ididrias sem resp publica: lgaghes;
« QCPC 10 - Créditos de carbono (tCO2e), de emissa ]
crédito de descarbonizacio (CBIO);
*  Annual imp fa IFRS A = volume 11,
Néo existem outras nommas, alteragdes e | ghes de normas emitidas pelo IASE e
cmumnumdasqusmssam naopmloﬂa‘ a0, ter impacto ificati
nas o ] lidad! pela Ci ia e
suas controladas.
2.5, Reclassificagio das o i i individuai e

consolidadas do exercicio findo em 31 de dlumhm de 2023

A Companhia com o objetive de melhoria continua & em melhor refletir suas operagies, estéd
na divulgagio de suas a do custo

de soffy de Ilqudodaramlmdavmdmnnsmamquea
TO‘NS figura como um Intermedidio (agente) na transaglo. Essa reclassificaclio estd em

conformidade com o CPC 47/ IFRS 15 e representa um armo imaterial.

Sendo assim, em conformidade ao CPC 23/ |AS 8, a Companhia estd apresentando os

i nas D ghes de Resultados e D do Valor Adicionado da

@ d a0 findo em 31 de dezembro 2023 e

notas pela (nota 27 - Receita

brutadnvmdw.nnwﬁ Cmmabaspmmpmnmuermzs Informagtes por
U abalxo:

= D deF do io findo em 31 de dezembro de 2023:

Consolidade

W07 2023

Publicado_Reclassificagho _Ajustado _Publicado_ Reclassificacso

Sublicaln, Dchainchn Ao

Recaita Liquida 2826107 0.172) 2775935  4.487.028 EE5ES) | 444044
Custo de software  (906.919) 50172 (BS6.747) (1.361.034) 56505  (1.304.449)
T iA%e

52

(i)  Pmzo de arendamento: a Comp @ suas . inam o prazo do
arrendamento como o prazo nio Hivel com os p

om i opgdo de ¢do na medida em que essa renovagdo seja avaliada
como certa & com p pof uma opgio de rescisdo do contrato
na medida em que também seja avaliada como razoavelmente cera,

3.2 Estimativas e premissas

As um risco signifi & que itam de um

Wunmlujuhammawndwdlumwmmslnmm
Companhia e suas controladas séo:

[0] Provisio para perdas esperadas das contas a receber — a Companhia e suas
controladas utilizam uma matriz de provislo baseada nas taxas de perda histdrica

observadas pelo grupo para calcular a perda de crédito A avaliagio da lag
entre as taxss de perda histérica observadas, as di B ® as
perdas de crédito das sdo uma estimati A tidade de perdas de
ortdtto uparadlsésonslu[ nas ci ias @ nas i i
[l A exp ia histdrica de perda de crédito da Companhia e suas controladas e a
das icas também podem ndo representar o padrdo real do

cliente no futuro. Mmhwwmanaamdoa&dﬂmupcmmbmummg
receber estdo divulgadas na nota 7.

{iiy Valor recuperavel dos ativos Iveis e i iveis, incluindo dgio — uma perda
por reducio ao valor recuperdvel existe quando o \rllot :om:abll de um ativo ou unidade
geradora de calxa excede o seu valor recuperdvel, o qual é o malor entre o valor justo
Ilquhodudupemdewndaanvmremm As principais premissas utilizadas para

o valor i das unidad o de caixa estdo detalhadas na nota

14.2.
i)y llhnnum;iomwhrjnmﬂulnmummswm quando o valor justo
de ativos & p no balango patimonial ndo puder ser
mwﬂombmmwwseoﬂunmmmdw%nwhnﬂuémmﬂn
com base em técnicas de ommamnommmn
de de negécios, & avaliada pelo valor
ﬁmmmdnmmmmmﬁmnﬂnmamﬁdu Quando a
tingente atende & de passive financeiro, & subsequentemente
mdmmvﬁnrmoammdsmwm owmemmmmumeun
d As babilidade de atingir cada objetive & o

fator de desconto (vide nota 19 para mais Mlhu).

() wm diferidos — ativo fiscal diferido & reconhecido para todas as diferengas
! dedutiveis e os prej fiscais ndo ufiizados na extensSo em que seja
provével que haja IIH'O mmm disponivel para permitir a utilizacio dos referidos
da A o & para o valor do
mMMmeNWImnhwdo wmbawmwmprwﬂvdanhdmm
futuros, j com de g fiscal futuras. Para maiores
detalhes ver nota 8.3,

« O i finde em 31 de dezembro de 2023:

1-RECEITAS

Receita de contrate com cliente
Outras receitas

Perdas esmadas com crédilos de
liguadagho duvidesa (constituigda) 18077 14078 35,3094

2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE

TERCEIROS [inciul ICMS & IP1} (To1.738) 50.172 (651.568) (1.138.841 54.565 (1.083.358)
Cuslos das mescadorias 8 senigos

vendidos 501

Maiteriais, energia, seracos de lerceiros

Perdal Recuperacha de valores ativos.

Chutros 22

3-VALOR ADICIONADO BRUTO [1+2) 1ATAERD ATABSO 1895402

As i individuais & lidadas foram ap om 060272024,
Estas ghes néo imp o balango l goes do it
1 das des do i liquido & d fes dos
fluxes de calxa.
3. Julgamentos, estimativas e premi tabeis significati
A prep a4 g ndividisis & idadas, requer o use de
na!las esnmnﬂvns mntnbds criicas a também o exerciclo de julgamento por parte da
da Ci hia no p de aplicagio das poliicas contdbeis da TOTVS
5.A. e suas controladas.
3.1 Julgamentos
No p de aplicaglo das politicas i i a A faz os —

saguintes julgamentos que podem ter efeito significativo sobre os valores reconhecidos nas
indivi e

) Reconh nlo de receita: lacionades & identificacso das obrigach
de performance das vendas de software, que incluem a taxa de licenciamento, servigo
rmnsd de software e soM;os de implementacio/ customizacio que podem ter efeitos

il no de receita de contrato com clientes. A Companhia e suas
dad ! que estas obr de perfi sdo distintas uma vez que sfo
vendides separadamente, além disso, os servigos de imp cio e -

também séo oferecidos por outros formecedores,

(v}  Provisdo para ingéncias - a da p ilidade de perda inclul a
das evidéncias disponivels, a hi das leis, as las disponivels,
as dech mais tes nos il @ sua no juridico, bem
como 8 ¢ao dos g As i séo revisadas e para
lwnr em conta alteragfes nas circunstncias, tais coma prazo de prescrico aplcével,
de | nuulsou com base em novos

ou decisdes de Maiores na nota 20,

(vl} Mlhdnnnri;osm -0 hecimento das receitas de servigos J—
de requer o uso de estimativas na projecéo de

mmmmwamwmnmwmwm

A Companhia e suas

ummenrmnmwmmkh.

A das G 85535 podera resultar em valores

i daos i dos nas d L] iras devido ao

tratamento probabilistico Inerents ac pi de AC e suas
Had suas pelo menos

Maiores gies sobre estimativas e prem kcadas nos itens dos acima
esto af ias nas tivas notas explicath

4. Combinagio de negécios

As ag da Companhia & suas forgam a am saft para

Wer um por trés unid de negé (1) Gestlo —

ERPs & st para RH, solugies verficals e que 12

setores da economia; (i) RD Station - solugbes focadas em aumentar as vendas,
compeliividade e desempenho dos chentes, através de plataforma de marketing digital,
vendas/ digiftal commerce e experibncia do cliente; e (iii) Techfin — oferece solucdes de
crédito, @ senvigos il @ liquidez
para as empresas.

4.1 i de tci luidas em 2024 e 2023

Aguisicio da Lexos

Em 15 de maio de 2023, fol celebrado o Contrate de Compra e Venda para aquisicio de
100% do capital social da Lexos Solug om Te logia Lida,, pela fada TOTVS

Large. O valor pago & vista, incluindo o ajuste de prego foi no mentante de R$9.479.
Adicionalmente, o contrato prevé o pagamento de prego de compra complementar sujeito ao

de metas fecidas para a Lexos relativas aos exerciclos de 2024 ¢ 2025 ¢
a0 de outras condigdes.




A Lexos d h 1l focadas na da varejo fislco, vitual, markeiplaces e
e-commerces, facilitando a venda multicanal e ajudando os chentes a escalarem suas
vendas nos principais markeiplaces do Brasil.

g Exact
Em 5 de junho de 2023, fol celebrado o Contrato de Compra e Venda para aquisicdo de
100% das agdes do capital social da Exact D & Py Ao de Softy

S.A., pela controlada RD Station. O valor pago & vista. incluindo o ajuste de prego foi no
maontante de R$33.618. Adicionalmente, o r.onimio prevé o pagamento de preco de compra

p sujeito ao atingi de
A Exact Sales, empresa lider no segmento de Sales Engagement, oferece solugbes
voltadas & prospecgio e qualificacio de clientes p imis das emp {prosp
Aquisicio da TRS

Em 3 de julho de 2023, foi celebrado o Contrato de Compra & Venda para aquisigio de
100% das acbes do capital social da franquia TRS Gestdo e Tecnologia S.A., pela
controlada TTS pelo valor total de R$78.834. sendo que o valor pago & vista incluindo o
ajuste de preco foi no montante de R$58.248,

Com este movimento, a TOTVS passa a ter uma atuagdo direta na Regido Sul do pails, o
que permite acelerar a caplura do grande potencial econbmico desta regiio e apoiar a
atuagio das franquias em flerritdrios vizinhos. Em 1 de fevereiro de 2024, a TRS foi
incorporada conforme naota 2.3,

Aquisicio da P

Em 30 de outubro de 2023, a subsididria TTS, celebrou o Contrato de Comgpra & Vienda para
aquisicdo de 100% do capital social da franquia IP S8o Paulo Sistemas de Gestio
Empresarial Lida.. O valor pago & vista, incluindo o ajuste de preco foi no montante de
R§138.613, incluindo o valor retido de R$7.000 para eventuais indenizagbes.

A transaclo foi concluida em 31 de |aneiro de 2024, apdés aprovacho do Conselho
s de Defesa (CADE). bem come da verificaciio de outras condigbes
usuals para este tipa de operaglo.

Em 1 de julho de 2024, a IP SP foi incorporada pela controlada direta TTS, pelo acervo
liguido de R$13.604, o qual foi avaliado por peritos que emitiram o laudo de avaliagio
contdbil do patimdnio lquido na data base de 31 de maio de 2024, As varacbes
pafrimoniais ocorridas apés a data base até a dala da efetiva incorporacho foram absorvidas
pela TTS.

Aguisic8o da Quiver

Em 1 de fevereiro de 2024, a controlada Dimensa celebrou o Contrato de Compra & Venda
para aquisicdo de 100% do capital social da Quiver Desenvolvimento e Tecnologia Lida.. O
valor pago & vista foi no montante de R$113.083, que inclui o valor retido de R$15.000 para

Pagamenic & 1 58,063

Confraprestaciio contingente 19 - 11,384 - 6,015 ir.399

Vo de parcelss retidas 149 7.000 15.000 10.000 7.000 39.000

Ajusie de prego 4813 3 11.376 2,000 18180

Total da contraprestacio 138613 124467 183,376 55015 TO2ATY
Empresas sdquiridss em 2023

Em milhares de reals Nota

Pagamanto & vists B.704 31,482 55,480 85676

Corfraprestacio contingerts 19 8,066 35250 = 45316

Vador de parcelas retidas. 19 ZM 4500 20.844 27344

Ajusie do preco 2136 2758 5,667

Total da contraprestagio —m 74368 70.000  174.000

 Empresassdquidasemzom

Andlise do fluxo de calxa da = a

Vakor pago & vista 138613 13083 | 372000 47,000 671696

(Caixa) liquide adquirido da cantrolads 28, @1

Fluxo de calxa iquido da aquisiclo ﬂ%_{%_ﬁ_—ﬁ%
Empresas adquiridas em 2023

Andlise do Mune de calxa da squisiglo Lexos__Exact m _ Total __

Valar paga & vista ECEET B

(Caisca)l Divida liquido(a) adquinda(a) da controlada 21 (n (12.476)

Fluxo de calxa liquido da aquisicio “ﬂ%'ﬂ%

Afivos idenificivels adaui "

A seguir apresentamos informagdes dos afivos adquirides identificados e os passivos
mnﬁupﬂnﬁmnnmvﬂum oéﬁunommdlpnnhiplﬂnquemm
as d de 31 de

!l sujeito ao de

No mercado desde 1892, a Quiver atende seguradoras, corretoras & bancos nafbwnduf
pestdo de apolices, Seu portfdlio & dividido em software para corretoras de ssqums a de
beneficios, solugdes de calculos e de vendas de dados.

Aauisicao da Ahgora

Em 30 de novembro de 2023, a subsididria TT5, celebrou o Contrato de Compra e Venda
para aquisico de 100% das agbes da Ahgora HCM S.A, e das quatas da Webtraining Lida,
("Wabtraining” &, em conjunto com a HCM, “Ahgora”). O valor pago a vista foi no montante
de R$372.000, que inclui o valor retido de R$10.000 para eventuals indenizagdes.

0 fech desta dia da aprovagao das autoridad da
da izags e da de outras dighes usuais para
esse fipo de transagio que foram concluidas no dia 28 de marco de 2024,

Com a operagio de sofiware da Ahgora, a TOTVS reforca sua posicio como plataforma
para RH na unidade de negdcio de Gestio,

Em 31 de outubro de 2024, a Ahgora e sua idi foram it pela
controlada direta TTS, pelo acervo Ilqumudemlsﬁ‘femsm respectivamente. Estas
empresas foram avaliadas por peritos que emitiram os laudos de avaliagio contdbil do
patrimbnio liquido na data base de 30 de setembro de 2024. As variagbes patrimoniais
ocomidas apos a data base até a data da efetiva incorporagiio foram absorvidas pela TT5.

Auisicao da \A i

Em 6 de de 2024, a TOTVS Gestiio celebrou o Contrate de Compra e
Venda de Agbes para aquisicho de 100% do capital social da Varejonline Tecnologia e
Infarmatica S.A. pelo montante de R$47.000, incluindo o valor retido de R$7.000 para
Indeni Adicionals ummmnmmmamdewm

sujelto ao i de d

a\ransaﬂofalcondulﬂanodu:ﬂdadlumdem4 apts aprovaglo do Conselho

de Defesa E {CADE) e outras condigbes precedentes,
Com a Varejonline, a TOTVS dard mais um passo na construclio de uma “Suite Varejo™
completa, com foco em @ gestdo de i airavés da integragio de
tecnologias de ponta,
A segur apresentamos o resumo do valor justo da data da aquisicio da contraprestacio
das ¢ P acima:
57
S YT L
by s - S e TR T
Data Base de aguisicio HO12024 1022024 28032024 301 22024
Ativo Circulante 22.736 5260 39.064 8837  TT.B0E
Caixa & squivalenie de calxa 9636 2846 28840 B13) 48252
Cortas a recaber 8.008 2299 8613 1167 20084
Outros athvos circulanies 5.005 1.224 181 340 BATD
Ative nbo circulante 81173 T4.528 T7.248 T.368 242303
Emobilzado - 983 3.285 512 4840
Software - 15.584 1.8 4921 52,426
P&D - - - 423 43
Carteira de chentes T0.397 51.934 29563 - 151884
Marca = - 1.003 4“4z 15385
Mo competicio 268 - 261 88 157
an7y 04 - - 143
Outros ativos ndo circulantes 4191 - 1.136 - 53
Passive circulante 30,180 10474 20574 1582 _ 8070
Olvigagbes sociais e rabaihistas B.882 3963 0345 o8 24180
Ouéros passives 2.278 &5 17.29 803 4581
Passivo nko circulante 408 1237 A5
Atives & passivo liquidos TEM1 59,083 85182 15411 45027
Valar pago & vists T 127800 Sa0Es | 362000 0000 62T
Pascela de curto prazo 4813 2 11376 2000 18169
Parcela de longo prazo (i} 7.000 26,384 10,000 13015 56399
Agio na Operagio T eAaTz _ EA3M4 _ I68.A84 30604 _4STAM
LData Base de aquisipdo 15052023 S0&02023 30772023
Ativo Clreulante 155 3471 17.326 20653
Cabm s squivalents de caixa @ 14 T
Cortas a receber 165 1158 5452 L1 21
Outros ativos cireuantes. 1 555 785 1361
Ativo ndo clreulsnte AATE 18229 22503 46258
Imobilzada — ] T Es 1@
Software 2406 17818 B 20,400
Carlsirs de chentes . 18.308 19174
Marca m - - m
Nic competico 801 . i Baa
Outros ativos néo circulantes - a4 asn L
Passivo circulants 3118 6.510 13667 13293
Obrigagdes sociars @ trabalhstas 519 3186 B.600 1205
Outros passhvos 2567 3324 5.067 10588
Passivo nio circulante - T TiaE I8 13
Atives e passivo liquidos 1488 4832 23844 29,641
“alor pago & visia 9475 EEE 58.246 101,343
Parcela de longo prazo (i} 11,065 40.750 20,844 T2660
Aglo na Operagic 19.080 69.836 55.448 144.262

{i) As parcelas de lango prazo foram trazidas a valor presente para a data de aquisicio,



Os ativos e passivos apresentados a valor justo das adquiridas Quiver, Ahgora e Varejonline
s8o preliminares & se novas informacdes cobtidas dentro do prazo de um ano a conlzar da
data da aquisicao, sobre fatos e cl gue existiam na data da
a|ustes nos valores menuanados tais oomo ativas wlvels, vo Agio & p

. ou L 8 que existia na data de aqulsi;an a

contabilizagio da aqmslt;aa serd revista, conforme previsto no CPC 15/ IFRS 3.

Q égio apurado em 2024 totaliza Rs45744-4 alocado na unidade de negﬁan Gestéo e

D de o valor dos i i futures oriundos das sl
das ighes e estdo com & estratégia da Companhia e suas controk
As P & i foram registradas ao valor justo na data de aquisicio e

estio sendo suresentadas na nota 18,

Nas d ghes fi iras i is 2 , do findo em 31 de
de 2024, as emp dquiridas 1P (i ia no diz 01 de julho de 2024,
conforme nota 4), Quiver e Ahgora contribufram com uma receita liquida consolidada de

R$133.985 e um lucro liquido de R§13.311, iderando o perlodo apds cada
data de aquisi¢io mencionada acima,
Caso essas aqui a aguisicée da Varejonli ocorrido em

01 de janeiro de 2024 a Administragio estima « que a r.ontﬂhuluo na receita liquida
consolidada seria de R$174.711 e o prejuizo liquido de R§325,

O custo de & acima no icio findo em
31 de dezembro ds 2024 fol da R&S 060 hedcdos no coma desy gerais
e administrativas.
Instr tos fi iros e andlise de ibilidade de ativos e passivos
financeiros
A Ci ia & suas ¢A0 de seus alives e passivos financelros
am relagio aos valores de mercado, por meio de i gdes disponiveis e i
de avaliagio apropriadas.
5.1, Inst; tos fi iros por )

E apresentada a seguir uma tabela de oornpam:.ﬁn por classe dos Insu'umemns financeiros
da Companhia & suas P

&0
Caontroladora Censolldads
2024 2023 2023

CV I Fundo de Investiments - T =T ) 43051

GoodData - - 94.258 B4.408

Slres —e a2

Total 85.508 43.081 178.830 127483
Esses | i s80 emp ivadas que néo | um prego de mercado
cotado em um mercado ative. O valor ]uﬁo desses investimentos & medido por técnicas de
de utilizadas, como fluxes de caixa descontados ou

iltipl 3 a il doi I de valores. A mensuragio do
wvalor justo é o ponto dentro da faixa que melhor representa o respectivo valor justo.

A seguir, o detalhamento de cada um dos agrupadores:

a) CVldexo Fundo de | i am Partici

Em 08 de margo de 2022, foi consfituido o CV Idexo Fundo de Investimento em
Partici Multi égia | nu%wmﬂorwmwmcwfcvm
cujo objetive & investir em starfups com alto lal de i

Companhia & cotista majoritaria do Fundo, o qual & gerido por um gestor |ndapor|donu

b} GoodData

Os investimentos em starfups feitos pela Companhia, tém estratégia de médio prazo, com
saida planejada para o momento em que os remrms P sejam atingid
e, dessa forma, sdo hecidos como i iro. Além disso, este
Immm é mmposm por agbes com preferéncia de lquidaciio. O valor justo deste

gerou uma d de R$11.012 no resultado consolidado registrado em 2024
na rubrica de “Outras receitas/ despesas operacionals” (vide nota 28).

5.3. Andlise de sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

Os il ires da G @ suas i 580
contas a receber e a pagar, empré . além das mquﬂsasﬂomadus
pelo valor de custo, idos de rendi ou ou pelo valor justo
quando aplicével, em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023.
Os principals riscos as da Ci hia & suas L estéo ligados
& variaglo do Ceriificado de Depdsito Interbancdrio (CDI).

a) Ativos Financeiros
Com a finalidade de verificar a i do i nas aplicagd iras ao
qual a C hia e suas nadmbasade:ndedazembm

de 2024, foram definidos frés cendrios diferentes. Com base em projeces divulgadas por
InsttulgBes fnanceiras, o CDI médio & de 1083% ac ano e foi definide como cendrio

= Nﬂa Classificagio por categoria 2024 2023
Catxe & equivalentes de caixa ‘alar jusio per medo do resultado 1900270 3.089.642
Caxa # squivatantes de caim 5 Custo amortizado 41.852 29.520
Garantas da investmantos. 1% Custo amortizade 202819 129,934
Contas & receber. liguidas 7 Custo amartizado 577124 555.024
Mitua com franquias 11 Cusbo amortizado 16.806 13.855
Recebiveis por venda de investmentos. 11 Custo amortizade - 22788
Afivos financeiros 52 \alor jusio par meio do resultado 175830 127483
Ativos 2918741 1.5TR.248
Empréstimos (i) 77 Cusio amenzads - F2.083
Debéntires 18  Cusbo amonizado 1538131 1546703
Farnecedores & outras (5] Custo amortizade 2EZ38 219657
Obngagio par aqusido de investimanics 18 ‘\alor justo por melo do resultade 106517 543358
Obngagho por aquisicio de imvestimentos 19 Custo amontizads s 150,580
Opgla de compra de paricipagBo de ndo cortroladares i) 21 Valor justo par meic do resultade 4477 412655
Olfros passivos Custo amortizade 21,008 32344
Passivos Financeiros T537.137 _ 2897380

i} Mo inchud arrendamentas conferme CRC 06 (RZ)IFRS 16;
() Refere-se a0 somatédno de "Fomecedores”. *Comissdes a Pagar” e "Dividendos a Pagar”,
() Representa 3 oppdo do compra am decoméneia da transaclo emvolvende & B3,

© valor justo dos afives e passivos financeiros @ incluido no valor pelo qual o instrumento
poderia ser trocado em uma transagio corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em
uma venda ou Bquidagdo forgada. Os segui e foram utiizados para
astimar o valor justa:

+ Garanfias de investimentos, contas a receber de clientes, outras contas a receber,
contas a pagar a d e outras obrigag de curto prazo se aproximam de
seu respectivo valor contabil em grande parte, devido ao vencimento no curto prazo
desses instrumentos.

O valor justo dos atives fi iros sem negociagio no ativo é

por melo de uma técnica de avaliagdo, como lm:o de caixa descontado ou miltipios
de receita, considerando a razoabilidade da faixa de valores per elas indicada (nota
52).

pelo valor justo, liquido
dos custos i L na ¢io & sfo, sub d dos pelo
custo amortizado. O valor de emprésti (] nas &
fi iras nfo diferam significath do seu valor justo,

= Obrigacic por aquisicio de i i inclui i de
cormnac.an de negécios e seu valor justo & com base na per das

licadas acs miltiplos definidos em contrato (nota 19),

5.2, Ativos financeiros

a igdo dos alivos i 2 0% resp saldos em 31 de

ﬂmmhro de 2024 & 31 de dezambro de 2023;
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provdvel (cendric I). A partir deste, foram calculadas variagdes de 25% (cendrio Il) & 50%
(cendrio III).

Para cada cendrio fol calculada a “receita financeira bruta”, ndo levando em consideragdo a
incidéncia de tributes sobre os rendimentos das aplicagtes. A data base utiizada da carteira
foi de 31 de de 2024, proj um ano & veri a do CDI com
cada cendrio.

Saldes Cendrio
Operagio MNota em 2024 Risco Provével | Cendrio ll  Cendrio il

Fpficaches fnancerss consclidadas. & 1820877 RedugoCOl __ T0B3%  B12% 547w
Receita financeira estimada Taomest 1ss976  ieATZ

b) Passivos Financeiros

Com o objetivo de verificar a somlhlldada do indexador sobre as divides as quais a

ia & suas tas na data base de 31 de dezembro de
2024. foram frés A Com base nos valores do CDI vigente nesta
data, foi definido o cenaric provével (cendrio |) para o ano de 2024 e a partir deste foram
calculadas varlagdes de 25% (cendrio Il) & 50% (cendrio IIl).

Para cada cenaro foi calculada a despesa financeira bruta, ndo levando em consideragio a
incidéncia de tributos ® o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para 2024, A
data base ufilizada para as debéntures foi de 31 de dezembro de 2024, projetando os
Indices para um ano e veri a dos em cada cendrio.

Saldos Cenidrio
Operagio Nota 2024 Risco P " Candric ll  Cendrio il
Purnerto 10, 13,54% 16.25%
166,255 207.857 248.488
186,255  207.857 248,459

Debéntures 18 153513
Despesa Financelra estimada

5.4, Mud no passivo de atividade de fi : "

Os passivos d de atividades de fi sio p para os quais os
fluxos de caixa foram ou serdo classi nas ghes dos fluxos de caixa como

fluxos de caixa das atividades de financiamento,

A seguir as { G de passh de ativi de
fi i para os 308 findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023:

ltens que ndo afetam calxa
Pigriartas Juros  Aquisicao de
Nota 2023  de principale
Juros ) Incormidos  controlads

Empréstimas. W 32083 (40.372) = = a1 8320
Arrendamentc mencantil 17 165.281 {B8.728) - 20314 8585 854
Debértures 18 1548703 (1575073 1474982 - 183118 5401

285.107 191772 14.585

126418
1.535.131

1.BE2TTY




Pagamentos Mens que ndo afetam caixa
de principal e
Consolidado Nota 2022  jumep Captagio  howeo  Juros ‘*""“':' 2021
Empréstimos. 7 575 (11,042} 2083 - E 10467 32083
Amendamerto mercanil 17 211958 (B9.441) = 12267 9719 TBE 1658
Debéntures 18 1.547.009 (214.448) 214,143 - 1546703
Dividendos o JCP a pagar 23 130.383 412.163) - zsa 581 1.781
1.889.908 (707.095) 32083 m n.zu 1.745.848

{I} Contampla o juros pages alocados no fluxe de caba das atividades cpemacionais;
(i) © valor da 5" smissdo des debériures esth apresentade liquide do custe de captagle,

5.5. Gestdo de riscos financeiros

Os principals rscos § jros que a C hia & suas ladas estdo na
condugdo das suas atividades sfio:

a) Risco de Liquidez
A bquidez do fluxe de caixa da C & de suas &

pelas dreas de Gestfo da Companhia, de modo a galanlh a neracﬂo operacional de m:a L]

a captagio prévia de , quando afi hia e suas
raforgam o compromisso na gestio de para a do do seu de
compromissos, mitigando riscos de Bquidez para a Companhia e suas controladas.
A tabela, a seguir, analisa os nao dervatives da C hia e suas
controladas, por faixas de i pondentes ac periodo enfre a
data do balango @ a data dao imente. Os valores L] na
tabela s&0 os fluxos de caixa contratados.
Consolidade
Menos de um ume Entredoise MaisdeS§
ano dols anos (i} _clnco anos anos
EII 31 de dazembro de 2024
21187 - . :

Emuum & arrendamentos 63744 48,449 21539 az8
Obeignedes por agquisicho de investimentos 101.242 50.067 128363 3.087
Debéntures 67889 - T50.000 T50.000
Passlvos financeiros - - M4 -
Ouiros passivos 63.950 6,762 a z
Em ¥1 de dezembro de 2023
Fornecedores 155256 - - -
Empréstimos & armendamentas 98344 58.247 54,320 430

por aguisipio oo msoe 137778 105.245 2812
Debéntures 58304 T50.000 T50.000 -
Passives financeiros - - 412655 -
Dutros passivos T80 63,833 - -

&

wmmmumumpmm-ummm

taxas de cimbio, que o5 p ip de compra em
moeda 0 ou que o0s alivos danlwwaruwbuemrrmdu
estrangeira.
g atuam  ind e estdo a0 risco cambial
de ¢ de moedas como Délar Americano (USD), Peso
A tino (ARS), Peso M, (MXN), Peso Chileno (CLP) e Peso Colombiano (COP),

A Companhia & suas confroladas atuam para que sua exposicio liquida seja mantida em
nivel aceitdvel de acordo com as politicas e limites definidos pela Administragfio e os fatores
econdmicos e politicos em cada uma destas empresas, sendo que a posi¢o nos exercicios
Indasom:li de dezembro de 2024 e de 2023 os atives sdo superiores aos saldos negativos

dos p (o a seguir;
2024
- Contsga CHMA® oo s Outros Exposiglo  Mosds de
pagar '..m receber  ativos  liquids  exposicio
R Consulltores Mexica [E=] TB04 EEE] ] 3768 Peso (WAN)
Participagbes (24 487 18 18 577 Pesa CLP
TOTVE Hospitality Argentina 129 ™ 684 & 1.203 ARS
TOTVE 5.A (101} %6 1862 i 1957 USD
TOTVS Large - = - 23 UsD
TOTVS México (2.802) ane T3 7ar T.158 Peso (MXN)
TOTVE Argentina (4.68T) 12699 1313 368 21,511 Peso (ARS)
TOTVS Colsmbla (1.731) 5513 4866 545 9.293 Peso (COP}
TOTVSE Incorparation (Labs) (i) (950) 389 522 94326 B4.287 USD
RO Station (255) = = = (255) usD
Feadz - - 8 - 8 UsD
Total (1.718) 24.910 30.256  9e.088  130.538
023
Caba e
E Contas a Contas a Outros Exposigio  Moedade
m decaixs PCODOC  stivos  lquida exposigio
Consultores México E ?_011 X zsso Pm :HXM
CMNet Participagdes 10
TOTVS S.A nmg gr 1. m - 1. sau usu
TOTVE Large (229 = 17 = (282) usD
TOTVE México (3738 885 4084 634 1,875 Peso (MXN)
TOTVS Argentine (3.288) 5758 6387 25 9.092 Peso (ARS)
TOTVS Calémbia (3.242) 4423 4424 815 6,420 Peso (COP)
TOTVS Incorporation (Labs) (i) (228) M - BA40S 84182 USD
RD Coltmbia = 406 = 5 406 Peso (COP)
RO Station (110 (110} UsD

12711 8. 88188

{7} Contempla ra coluna de “Outros ativos” o valor de R$94.298 em 31 de dezembro de 2024 (R584.408 em 31
de dezembro de 2023) referants mo ative fnanceiro descrito na nota 5.2,

. : '__-__H_-

{iy Como os valores incluidos na tabels s3o os Il.uua de caia nfia ﬂameodos. emsﬁwl m’r
concilidveis com os valores da ne balanga para =5 oag
aquisico de imvestimentos, N

a Comp e suas que tenham caixa & weld
suficiente para cobrir d ional d Incluindo o i de
obrigagdes financeiras, Im axclul o impacto lal de situagd que ndo
podem ser ! previ mmo por plo naturais. A Companhia &
suas tém auma de fontes de fi i caso

necessario.
b) Risco de Crédito
Risco de crédito & o risco da contraparte de um negécio néio cumprir uma obrigagio prevista

em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levara a um prejuizo
financeiro,

Com relagio ao risco de crédito 5 &s institui a Ci ia & suas
controladas atuam de modo a i essa exposicio entre i i iras de
As devem ser alocadas em institul cuja classifi

de isco seja lqual ou supsrior 8o Risco 8 (Risco Brasil) atribuida pelas agéncias de
rating Standard & Poor's, Moody'son Fitch, observado, que, nousudoapluﬁoom
fundaos de i a referida cAo serd pela “Grau de
Investimento”, atribuida pela ANBIMA, cujs salocagBio dos recursos deve ser,
exclsivamente, em titulos piblicos &/ ou crédito privado bancaro, nesse (limo casa,
limitado & 15% do PL do Fundo. O valor alocado a cada emissor, exceto Unido/ Titulos
Pliblicos Federais, nfio pode superar 30% do montante total dos sakdos em contas comentes

aos das aplicag iras, comeo também néo pode representar mais que 5%
do patriménio liquido do emissor ou fundo de investimento.

A i da C @ suas a0 risco de crédito é influenciada também
pelas caracteristicas individuais de cada cliente. A & suas
estabeleceram uma politica de crédito em que cada novo cliente tem a sua capacidade de
crédito analisada individualmente antes dos termas e condi normaks de

Para as contas a receber da C & suas de a carteira de
clientes é bastante diversificada, com baixo nivel de concentragio e estabelece uma
memﬂuwramqualWWSua mmdupamuimoﬂmnm
relagio &s contas a receber. desta provisio & e
lacionado a riscos i

) Risco de Mercado

Bisco de taxas de jures e inflachc; o risco de taxa de juros decorre da parcela da divida e
das aplicag ao CDI, que podem afetar negativamente as
receitas ou despesas financeiras caso ocoma um movimento desfavordvel nas taxss de
juros e inflaglo,

d) Operagdes com derivativos

A C e suas | néo p iros nos
periodos apresentados, exceto pelo funuu de imranﬁmento ueeaﬂn na nota 8.

5.6. Gestio de capital

O objetivo da gestio de capital da C hia & que se um rafing de
erﬁtororlnmmﬂhmhmhbudsrmgoumrwﬂommlwma,aﬁmda

suportar os negdcios da Comp ] o valor aos
A C hia & suas lard lam sua de caplital fazendo ajustes &

i des &s digd atuais. Para manter ajustada esta esirutura, a
Companhia e suas controladas podem efetuar p de pra de
aghes, captaglo de novos emp ® de debé
A C hia @ suas pdem a de divida liquida da seguinte forma:

Wprést @ obrig r de o saldo
de caixa e eq de caixa e ias de
Nota Controladora Consolidado
2024 2023 2004 2023

Empréstmas 7 - 32083 EE 1]
Dabéntures 18 1535131 1.545.703 1535131 1546703
ObrigagBes por aquisigho de investimentos 18 7543 T.004 343808 693933
(-} Caixa & squivalente de caixa 6 (951.050)  (1.466321) (1942162 (3129162
(-} Garartins de imvestimenios 19 554 9 (02.819)  (129.934)
Dividal (Calxa) Bquida [o) 544,170 112554 (265.942)  [998.372)
Patriménio liquido 4681 352 AT20574 4681350 ATI05T4
Participacdo dos ndo controladores = = 305,769 2[2.087
Patrimanio liquido e divida liquida 5225522 48Nz ATIATY 402029
Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e os equivalentes de caixs sdo mantidos com a finalidade de atender aocs
compromissos de caixa de curto prazo, aos &g da Ci a
sUas dendo ainda serem utiizados para outros fins. Os valores mantidos em
caixa @ equivalentes de caixa sfo resgatdveis em prazo inferior a 90 dias da data das
respactivas operagdes e sujeito a um risco minimo na mudanga de seu valor,

Controladora Consolidado
2024 023 2024 023
Dispanibilidades ) 487 .285 13421
Equivalentes de Calxa 990.707 1485834 1.9204877 3118741
Fundo da invesiimento STR.EIT 1465834 1.500.270 1.066.642
coB 10,880 - 19.762 4077
Outros = - B45 12022

T 060 1AWe321 _ 1.8ALi62

&7
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A Companhia e suas confroladas tém politicas de iros que
que os investimentos se concentrem em valores mobilidrios de baixo risco e aplicagbes em
Instiuictes financeiras de primeira linha.

AC hia & suas ! SEUS i em um fundo exch de
i O fundo & por cotas de fundos de mvesnmenms cuja carteira &
formada por ativos de renda fixa e lquidez i Os atives elegl na da
composicio da carteira sdo pnne:pal'nenta titulos da divida piblica, que apresentam baixo
fisco de crédito e volatiidade, Os i da Ci ia & suas jas sdo
substancialmente remunerados com base em p tuais da varagdo do Certifi de

Depdsito Interbancario (CDI), que tveram uma remuneracio média mensal e efetiva de
100,28% do CDI em 31 de dezembro de 2024 (83 88% em 31 de dezembro de 2023).

A seguir apresentamos a abertura da carteira do fundo de investimento exclusivo:

2024 2023

T g

Caixa & CPR {i) 51,87% 58,10%
Crédite privade 5,46% 411%
Titudos piblices 42,35% 36,56%
Dedivativos 0,32% 011%
Juros pré

Cridita privada 0.32% 0,13%
Derivatives 0,37% 0,11%

100,00% 100,00%

{i) CPR: operagéo compromissada com lastro em titulos publicas.

Contas a receber de clientes

A seguir apresentamos os montantes a receber no mercado interno e externo:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 7023

Marcada nternc 410,653 418536 622000 B03.082
Mercada sxtemo 1.982 1.820 16474 14.144
Contas a recaber bruto 412828 420456 B3SAT4  B1T.227
{+} PravisSio para perda esperada 36.613)

Contas a receber liquido ITE012 378684 577124 555.04
Mtivo circulante 366378 387725 563328 538528
Ativo n&o cireulante () 9634 10,958 13796 16456

U}Pamuumbe(demopammmmﬂ basicaments, & vends de licencas de sofiware, servigos de
Fiquidas do apuste a valar presente.

A movimentag&o da provisdo para perdas esperadas do conlas a receber é como segue:

(i} Referem-se meddﬂudelmmloﬂememwdﬂmmwduummmllm
de imposio de renda & Iy socisl 8 anteriores, bem como pagamantos das
estimativas do ano comerie;

(W) Contempla crédsios extemporiness de PIS @ Cofine que wém sendo compansados ao longo dos respectivos
periodos,

Tributos sobre o Lucro

© imposto de renda e a social, a dif foram de
awrdo com &s al[quotus vigentes. O imposto de renda e contribuiclo social wferdns 580

dos sobre prejui fiscais e base negativa da contribul social,
respactivamente, bem como diferengas temporarias,

9.1 R iliagio da despesa de imp de renda @ contribuigdo social
A da d lculada pela aph das al fiscais do imposto de
renda e social é a sequir
2024 2023 2024 2023

Lucro antes da tributagho TTE.A34 537.953 827543 683.205
Imposte de renda & contribuicie social  taxa rominal
combinada de 34% (263.784) (182.904) (281.501) (@2}
Ajustes para a demenstragio da taxa efetiva:
Equivaldneia patrimanal 99432 53268 (534) 1,087
Lui 11.196/05 - Incentive & P&D 21.168 16,588 33848 22922
Juros sobre capital propeio 20,184 B1.468 90.164 F5643
Efeito d aliquatas di i - - (138 (@164
Parbagagho de adminsiradares [(3.484) (3180 (3.651) (4.158)
PAT (Frograma de Alimentagio ao Trabalhador) 535 2255 2690 3578
Conatituigao de tributos diferidos (1) 3 i 90.908 <
Qs _uen i @en  cess
Despesa de imposto de renda e contribuigio social {57 .236) M 141,
Imposto de renda & contribuiclo social comentss (50.844)  (50.440) (191.785) (1T1.067)
Impesto de renda e contribuicio social diferdes {6.382) 19.538 100,371 24.447
Taxa efetiva TA% 5% 0% 21,5%
() Em 30 de setembro de 2024, spds L allos @ do estudo de

mmmmmﬂummmhﬁom a Companhia registrou o
saldo de imposio de renda e condribuiclo sccial diferidos sobre o prejuize fiscal acumulado, base negativa de

Consolidade
2023 2024 2023
s.m no inicio do exercicio 42311 BL203 62.551
de provisae, Fquide da L]
i 18076 58,355 36,394
Baixa de provisdio por perdas (35166} 19.625) (61.855) (38328}
Aquisigia de confroladas E - 3zs8 1,586
Baixa por alieracio de empresa TR | e
Saldo no final do exercicio 36,613 41,772 62.350 62,200
7.1.Contas a ber de cli por

A seguir apresentamos 03 montantes a receber por idade de vencimento (aging Hsf) em 31
de dezembro de 2024 e de 2023:

Controladora Consolidade

2024 2023 2024 2023
A verar Z77607 208074 417830 ABOESS
A faturar 64.505 45133 103,317 69,005
Titulos Vencidos
de 1230 dias 20,038 13285 2938 20,489
de 31 a 60 dias v.381 5857 11912 8.112
de 61 a 00 deas 4855 4239 SEI0 5,482
de 31 a 180 dias 9215 TATE 16297 11.8%0
da 187 a 350 dias 12,149 10.969 22.W 16.467
mais de 351 dias 16,773 25723 33.844
Contas a receber bruto T AizEs  AmABE —"m
{+) Provisiio para perda esperada (i) [36.613) #1772 {B2.350) m:
Contas 8 receber liquido 376012 378684 577124 555.0;

(i} A provisdo para perds esperada, esld liquida de baixa pela realizagio da perda regisirada em corfrapartida
do contas a receber no valor de R$35.166 (R$19.625 em 31 de dezembro de 2023) para a conbraladora o
R%61.855 (RE3.228 em 31 de dezembro de 2023) para ¢ conscldade,

A Administrag@o acredita que o risco relativo as contas a receber de clientes de software em
geral & minimizado pelo fato de a composigdo de clientes da Companhia e suas controladas
serem diluidas em guantidade e também pelos diversos segmentos de stuagiio. Em geral, a
Companhia e suas néo sobre as vendas a prazo.

Tributos a recuperar

A seguir ap o5 de tributos a para os ios findos em
31 de dezembro de 2024 e de 2023:
Controladora Consolidado

@38 2023 __oma __ @ees
Imposto da randa a compansar (i} 31528 27.006 48,178 50.722
Cantribuiclo social a compensar (i) 13.200 8562 15,800 14635
Outres (i) S.424 B8.737 15.541 22.181

T B s 53510 7.8
Aiva cifculante Sz Mams | B518  GTEs

6%
9.2. Composigéo do imp de renda e ibuigio social diferidos
Controladora
2024 2023
Prejuizos fiscals @ base negativa de contribulgio %
soclal
de

Diferenga entre basa fscal o cortdbil de dgio (1) 29.887 27.5T6 144.247 B5.280
Beneficic flacal pela amodtizaglo de sglo (111.288) (110,435 {267.538) {198.065)
Provislo para comissSes 1158 18.290 15677 21,153
Recelias ou faturamentos antecipados siou & faturar 1.457 4166 E: 12487
Provisiia para perda sspernda 12.448 14.202 19.424 19510
Provisio para contingdneias e sutras cbrigacies 26,682 30,341 36,068 38008
Provisfio de fornecedores 28,775 247 IT0T4 34.189
Provisiio para remuneracic baseads em agles 45,665 45,003 57,493 53.173
Ajusies a valor presents 280 e 58.419 42984
Participagio nos lucros & resultados 14,900 12807 21,864 16,008
Outras (§) 17.673 18.137 32236 20.827
Ty il EoctrRatiusSosta i s Mo 2man 1eame
Agivo fiscal diferido a.s5m B0 25351 147.426
Passive fiscal diferido (i) - - 13.740 BE4T

(i} Contempéa imposto de renda & contribuiche social diferidos pela diferenca de base fiecal da subsidiria Tallos,
ncorpemada pela também subsicidria RD Staton;

(i) Contempla Imposlo de renda & conlribuigho social diferidos odundos da diferanca tempordria de
arrendamentos, entre outros;

[iil) Irmerido em “Outros passives™ na passivo néo ciroulante.

A C hia e suas I estio ap o imposto de renda @ confribuicao
social diferidos de forma liguida no ative ndo crculante ou passivo ndo circulante por
entidade juridica.

Em 31 de dezembro de 2024 havia um ative fiscal diferido de R$16.526 (R$16.141 em 31 de
dezembro de 2023) referente & pmjulzn fiscal & base negativa da confribuigio social, além
de ias das Exact @ Lexos, que ndo estio mllehdns no
balange patrimonial dado que estas emp nio histérico de lucros

Movimentagsio do imposto de renda e contribuicio sodial diferidos:

Controdadora
2024 2023
Saldo no Iniclo do exercicio [Tk BB.455 1387789 118428
Despesa da demonstragls de resultado (6.382) 19,538 100,371 24,447
Ouiros resultados abrangentes 193 (283 19 (283)
Aquisiciio de cortroladas : = a2 -
Allenagiol enceraments de smpresas (i) - - (250) -
Ousros (i) = 4 205 3811
Saldo no Nnal do exerciclo 81,511 87.710 238771 138,778

(i) @ valer refers-se & VT Coméroio encerrada em 30 de abril de 2024, conforme nata explicative 2.3



(i) Em 31 de dezembro de 2023, referese s movimentacdes da subsididria na Argentina & utilizacBo de
créditos tributdrics para pag de o naturaza,

9.3 Realizagdo dos tributos diferidos

As is & 08 prej fiscais lados néo p da
acorda mm a Fegshc.an tributaria vigente, Mh.los fiscals diferidos foram womhwdos com
relaglio a esses itens, pots & provavel que os lucres tributdveis futuros estejam disponiveis

para que a Companhia e suas controladas possam utifizar os beneficios destes.

A utiizagfio dos saldos de prejuizo fiscal e base negativa sao limitados a 30% do lucro fiscal
do exercicio em que este sera utilizado,

10. Saldos e transagdes com partes relacionadas

As transagbes com partes i sfo i em o 8 precos
estabelecidos entre as partes, dos quais os saldos entre Controladora e Controladas sio
i para fins de id

10.1. Créditos e obrigagdes com controladas e controladas em conjunto

Os principais saldos de ativos, passivos, receitas & custos em 31 de dezembro de 2024 &
2023 estdo assim demonstrados:

2024
Outros
Contas a Contas & Outros
Empress Atvos Receitas Despesas
recebe passivos
J ) pagar
Controladas
1P v} + - = 2 8588
Dimeres (i) L} 1899 812 - BTN 21
- - - - 1 999
RD Sation 456 - n 2143 1.081
Wealth Systems () - = 168 8
RJ Cormultores 218 - a2 - 257 3m
Outros 218 T8 = n 1.650 2229
Total de com controladas 800 2625 n 30.368 16437
&m conjunto
Techfin 5.A. (&) - 5.050 - 17.535 -
%1!\'! - 2435 -
o Comm o T - - 1esm 3
#00 7878 (5] 3 5033 16437
7
s&o: () parceria il igio das da GoodData no valor de R$7.311

(RS$6.328 em 31 dorlnmdezm). -a.)mmmmmmmm no valor de
R$355 (R$164 em 31 de dezembro de 2023).

{iif) A Companhi seu i i social égico no Instituto da Oportunidade
Social (JOS), sendo a principal mantenedora do Instituto, que conta também com o apoio de
outras iras o

(iv) Contrato de parceria entre TOTVS 5.A. e Shipay dogia S.A. para a ali
da soluglo “TOTVS Pagamento Digital”.

(v) Contratos referentes aocs servicos de software e cloud com partes relacionadas de
valores nio representativos.

Alguns acionistas e da C h de forma direta ou indireta,
8,08% das agbes da Ci hia em 31 de de 2024 (8,84% em 31 de dezembro
de 2023), sendo a participaglo indireta detida por meio da LC-EH Empreendimentos e
ParticipagBes 5.A.

10.3. io dos dl
As di com ¢Bo dos administrad 8 da C ia sfio
msunidas como sague’
Controladora &
Consolidads
2024 2023
Remunerscio dos Adminisiradores
Saldrios, honordrios 8 sncarges socais 16689 sz
Benaficios diretos & indiretos (i) 2648 2180
Bénus varidveis (i) 16.82% 11401
Pagamentos com base em agles (i) 26,602 27.607
Totsl 52850 56419

n:mmﬁm*Mmmwmtwm
{liy Em 2024, o valor de R$2.182 jparcial da folha de pagamento confarme
deserito na nota 2.4, Rem (i) Tributagdo,

11. Outros ativos

A seguir apresentamos a composicio de outros ativos em 31 de dezembro de 2024 e de
2023;

T4

Outros.
Contas a Contas a
Empress " Afivos N
vl
Controfadas
TRS L1 - 2170
Dirnensa (i) N5 2459 170
RO Station -3 2180 54
Weakh Systems (i} - - - 2088 1019
TOTVS Large n 42 - 268 534
RJ Consuliores. - - 2,048 184
Outres 50 19 1581
da 1 com cont A40 [&ii] 516 L] 9,344 18.623
Controladas em conjunto
Tochfin §.A, (i} 3787 - . 2606 a7
M L : 43 e
r de transagoes com controfadas i 1787 i = 1008 2033
I 480 BBE3 2518 1 3iie: G686

(i) Refarem-se aos contratos de compartihamento de despesas e de parceria para comercisizago de solugbes
da Dimensa;

(if) Refere-se a0 contrato de parceria anire a Wealth Systems & a TOTVS para a comeralizacio de solucies de
CRM (" Customer Relafionship Mansgament”);

(1] Mmmmmnwmmwmwih-mmmum.

(iv) Referem-se acs coniralos de parcena entre a Supplier & 8 TOTVS para a comercializacdo de solucdes
Techfin, de licergas do softwares o de compartibamento de custos & despesas,

(v} Referem-se sos valores de comissdes remanescentes da aquisigho da [P anferiores & deta da incorparachio
conforme descrita na nota 4,

[vi) “Cutros Alivos™ referem-se aos valores dos plancs de remuneragBo baseado em apbes,

10.2. e rel com acioni e p l-chave
Administragio
Controladora Consolidado
‘com relaclonamento m WM w5 _ M _ WD
VIP IV Empreendimarios e Participagtes (i} TiER 1613 1632 1513
GoodData Corporation (i) Dm 7.658 6492 Te56 6.482
Institut da Oportunidade Social (I05) (i) Despesa 4918 5380 8468 BA21
Shipay Tecnologia S.A. (v} Despesa = £ - 308
Mendelics Andlise Genomica 5.4, Despasa 167 - 167 -
Outras recsitas (v) Receita 181 179 192 =

) Contrate de locagio de iméveis com empresas, em que parte dos sdclos sdo

e també o quadro aclondrio da TOTVS, de forma direta ou
indirets. Todos os contratos de alugueis com partes relacionadas sfo reajustados pelo
IGP-M, a cada 12 meses.

{ii}) Por meio de sua subsididria TOTVS Inc., a C ihia detém participaca i do
capital social @ representante no conselho da GoodData, de forma que representa parte
relacionada do grupo TOTVS, sendo que este investimento foi classificado a valur]lutn par

meio do resultado conforme nota 5.2. Em 31 de de 2024, os g

7

Controladora

2024
Despesas artscipadas {i) 188545 112965 200272 121.002
Mituo com franquias (i) 3188 13855 16,806 13855
Adsantaments & funciondrios (i) 2812 15.205 9.778 31.939
Adiantamento a farnecedares 5244 6312 1547 14508
Dividendos a receber 78312 - - -
Recabiveis por venda de investimentos (iv) 22,788 - 22788
Outres atives w 538 4826 2182
Total 297413 175.763 277087 306,204
Alivo circulants 198,854 113,063 160575 137.585
Alivo o circulante 98.5489 82.700 nesz BA.599
{1} Inchul o valores de tributos pagos & rencvagtes de contratos com desp L
serfio incorides durante o8 prdximas anos;
{ii) O= mdtuos quiss slo & sua grande maiona pelo COF;
1} i de fisias e outros

{iv) Em 31 de dezembro de 2023, refere-se 80 ajuste de preco na combinaglo de negécios da TOTVS Techfin,
IV firmada com o Itad, Bquidado am 5 de margo de 2024,

12. Investimentos

Osi i da C hia & suas ladas sdo avaliados com base no método de
g patrimonial, On datahes dos | o 4 o
&m conj estio a seguir apresentados:
121, | em e p lad
conjunto

4.625.602 4.329.258 321.796 3T

am conjunto
Agio sobrs majs valia de atives o l4t4y 22008 = i
A630.548 4.352.287 A2.798 323387
12.2. Movil dos i
i da conta de | nos findos em 31 de dezembro de
20240692&mmmuo

75



Equivakincia patrimonial

Variagio
Dividendos Equivalincia Amort. de Reestruturacio
023 Adicie U patrimontal  PRA QN 1O hc-mu‘“ Societkis 4
TOTVS Large ToEs 364 12728 (38001) 7637892 (B85S 154,937 2049 5a) 2516124
TOTVS Gestdo 250509 950 {102.147) 106,918 - 106918 - - 256,340
TOTVS Tachfin 323,367 ; - sy - s ; L wmiTes
s B45.708 252 {10.653) 14.564 - 14564 - - 852972
TOTVE Inc. B5514 14224 - (28.218) - (26,.218) 21.143 - G4 663
TOTVS Hospiality 43,415 o 240 1230 - 12340 592 60 sasw
WT Digaal (v} 5424 - 14.548) 315 - [EiE] *. {161) e
TOTVS Méxica 4585 B.E58 - (4221} - (4221} 2.000 - 12223
TOTVS Argerting 5296 7137 . 8.272) . 62T 8580 . 1575
Dimansa w829 - meen  aesd - 20884 : . s09si6
Eleve 74T 2546 (4422 3892 - Camm : . e

TOTVS Large 229,797 6081 - [5.718) (B.855) (14574) El 2,285,364
TOTVS Gestéo 154605 16996 (16283 95.290 - 85200 : - 250,508
TOTVE Techfin - - - 3 - 3196 3204172 323367
s 316168 507486  (6216) 30.281 - 3029 . - 846708
TOTVS Inc. 179 12428 - (15.654) - (15.654) (6.439) - BEBt4
TOTVS Hospltality 47.232 T 13,001 - 13001 i - 49415
VT Digial (v) 6093 . @S 5.046 . 5p48 i - 4
TOTVS Méico 1615 12088 - (10.800) - {10800 (198) - 4585
TOTVS Argentina .56 6541 - (B.154) - (misg (1.880) - 8%
Dimensa 450,388 Ga4l (20858 43,358 - a3 . - 486829
Elova 6613 312 (3600) 4422 - 442 . - 1747
CMNet Argantina 1.767 1.008 - (3505} - (a505) 1927 - 34
Total 3304077 BeeAT0__[72AB0) TB6ET1_[B885] 147816 TT.078) 330,172 A382.257

) Inclui ajuste por inflapdo das subsididrias na Argertin, akém da baixa para resutada do ajuste scumulado de
cormerelo em moeda sstrangeirs da TOTVS Hospitality Argentina no valor de RSZ.5T1, secarrente da aleragio

o controle aciondrio;

(i) Os Dridendos recebidos sSo apreserfados na demonstracho dos fuxos de cana na afividade de

investimantos:

iy Os sakdos do dgio umng|mu mu R$14.143 (RS22.998 am 31 de dezembro de 2023) da TOTVS

Large estio ra A exercico de 2024

® 2023 foi do R$8.865;

{iv) Em 30 de abril de 2024, a VT Digital foi encerrada,

T8
m
Computadores Benfeltorias
Mévels o Direlto de
eequip.  Veiculos niquun & emimbvels Outres  Total
slstranicos L amwndados 220
Custa
Saldos em 2022 3122968 15468 T A7 28.00 101815 311588 0.549 B06.347
Adicies o247 6237 6 T2 3,082 2074 2702 125270
Babas 2 208) (%) (15.847) 215) [25.44
Saldos em 2023 07723 19501 27645 28.549 104.751 315,965  12.006 908.1T0
Adighes 7 L] = ) 0 TOM 1058 108017
?h:nw e contratos. = : : = ¥ (5.250) . s2s0)
Transterbreias 148 - (143 154 (154) = z =
Basoas (9.696)  (6.912) (458) {1 520)  (12.780) 12 61
Saldos em 2024 AT4253 24951 334 28,885 104.1
Depreclagio
Saldos em 2022 (187.283)  (5.871) [21.014) [22.124) (63.565) [146.745) (7.489) (454,213}
D!wwi!eh e exercicio (is) (#4.256)  (5.730) (23am {1.781) {10:38%)  (45.958) (1.849) {1?8.301}
5358 2211 AE4 s 6 13.780 02 588

Sz R T A iTa T S e
M o axercicio (ik) (595427  (6.874) (1.687) {1.67) (10635  (46.916) (2.224) (129.555)
Trarafesdncizs @ i 2 4 £ 5 s i
Baoas 2,174 5,808 437 137 520 10.927 64 ZT.065
Valor liquido
Saldos em 2024 197.792 14320 188 3, 20.313 B6.| 1
Saldos em 2023 782 10011 4788 s.om .02 133040 un Sﬂm
Taxa média ponderada da
depreciagho anusl 1967% 3324% 13,06% 12.20% 13.82% 1566% 48,78%
\fida 0fil miédia (em anos) 4a5 3 4810 4812 3210 3ai0 5

78

12.3. Infi g em ladas diretas e emp di trolados em
conjunto
em 31 de dezembro de 2024
Patiménio  Receita

Ative Passivo ! Bquk Py 4
TOTVS Large 2667842 185861 2501981 0BT 18T
TOTVS Gestio 4355 173491 256.340 7m0 106818
TOTVS Techsin 568,999 26.408 643,581 15.488 (2142
TS 1040008 187127 852972 /2412 14,564
TOTVS Inc, 97.034 2m 94.663 4 26.218)
TOTVS Hospitality g1am 13318 68.055 6013 16.581
T Digitad (il : a 26 (315)
TOTVS Mixica nsm 10.336 12223 34,597 (4.221)
TOTVS Argentina 30,580 14,839 15,751 T2.IM 1B.27)
Dimersa s4a.0m 127 626 815385 243 4T84
Eleve 1474 1m a.753 " kY]
TOTVS Hospitality Argentina (i) - - - 4n 347

Informagdes Contabeis resumidas em 31 de dezembro de 2023
Patriménlo  Receits  Resultado

Mo P liquida  do exercicio
TOTVS Large PR ] 2. ] Xl
TOTVE Gestic 438371 167.782 250600 288739 95.290
TOTVS Techfin 2900802 2254070 B45732  214.000 6390
s 928633 B1.524 B45.708 195797 30291
TOTVS ine, 58,366 2852 BS54 3556 (15.654)
TOTVS Hospitality £0.983 14,384 86599 TR4TE 1752
VT Digital (i) 5904 480 5424 TAT1 5046
TOTVS Méxica 17.784 13189 4588 IT204 (10.900)
TOTVS Argantina 13.735 7.438 6296 7733 (8.154)
Dimansa BT8STT 29.851 TTEERE 237384 TBOTI
Elave S.820 2073 74T 13472 44
CMNet Arpanting $43 545 308 4541 (3.505)

(i) Em 29 de feversiro de 2024, a confrolada direta TOTVE Hospitality Argentina passou a ser uma subsidisra
indireta;

mmumomw Digetal foi encemada em 30 de abril de 2024,

13. Imobilizado —
O imobilizade da C hia e suas & registrado ao custo de aquisicio e a
wuumﬁmMMquaMmmotmde

vida Ufil econbmica estimada dos bens. Os ihes do ativo il

estdo demonstrados nos quadros a seguir:

il
Consolidado
Computadores Instalugdes,
soquip.  Velculos """": *  miquiness  em imévels “'I::’m" Outros  Total
eletronicos equipamentos _arrendados
Cusla
Saldos em 2022 350871 18.810 35804 33731 131,378 387713 10788 949,901
Adiles 102300 10.727 515 1120 28 Bl 3768 146704
Combinacls de negicios 1.734 - a7 196 1.040 1.089 - 4968
Viriagha cambial {i} {1.830) 210y (184) (60 (508, (874 95  (a.851)
Transforbncias (155) ] 157 - = = = =
Bawas Te| 193 1.1 31 807,
Saldos em 2023 444571 265132 36.062 34348 134,188 14,185 1,041
Adwies 98078 16017 £ 2] 1540 iz
::;m-m-ale de contratos. 2 3 5 5 5 {90z - (9021
Combiragho de negécics 3.297 40 965 408 2708 452 215 1255
Varagho cambial (i} 393 2m "7 1.303 1,365 152 7683
Transferéncizs 848 = (158) (164) (292) + (52) (18)
Babas 10.991 51 1.798) 16.245) 21 (40.951)
Saidos em 2024 869 32810 144 .15 137757 365972 16.570 1.183.967
Depreciacio
m_ﬂl 2022 y 12T T8 628 533,026
- 073) (7288  (3043) @501)  (13975) (59548  (2380) (139.464
Cambinagla de negétios {1211} - (581) (83) (798) (311} - (2eE)
Variagho cambial (i} 221 B0 569 48 585 537 131 4470
Transfarbncias 108 m 5 7 =) = (12 =
Baias TME 3907 BE4 2041 28.751 27 42578
Saldos em 2023 [283.883] [11.61T) _(28.888) E-WI #3871)_(203.081) [10.835] [s28.433]
Depreciacio no exercico
iy (B8570) (BEZ4) (2292) (2.083) (14.869) (S8.216)  (2929) (157.889)
Combinaco de negécios {1.928) it} 471 213 (852) {4102 (108 (7.716)
Variagha cambial (i) (2T78) 55 (475) oo (1.303) 755} 4z B89
Transferéncias 39 = 58) (10 E] - 86 18
Babas 10304 7444 1.658 8 1.078 4.2 141 34887
Saldos am 2024 31 T
Valor liguide
Saldos em 2024 722935 10.108 5930 [XE]] T8 114870 308639918
Baldos em 2023 191078 13.515 TAM T A5 40284 150014 3650 413486
Taxa média ponderada de
dapracicha sl 1951% 3304%  10,64% 10,68% 13.35% 1577%  47.44%
‘ida (il midia (em anos) 4ab a 4a10 a2 3a10 3s10 5

{I]AW-“WMW&mmMmmm.mm
registrados na despesa de aluguel em 31 de dezembro de 2024 no valor de RSS19 (R$1,700 em 31 de
dezembro de 2023) na Controladora « R$8.013 (R$5.315 em 31 de dezembro de 2023) no Consalidado;
ﬂqiﬂlum;«mMMMM

(i) Ces vaores o dos Fluxos de Caixa & nas Demorstragbes do
Valor Adicionade estio wmmummmwmm
imobilzado, no valor de R$4.608 (R$4.983 em 31 de dezembro de 2023).




aC hia & suas avaliam que possam impactar a
estimativa de vida dfil de seus ativos, sendo que para os exercidos findos em 31 de

Y 608 ‘ ™
;z,!f:"—‘is.j_' '{q/‘g ;

..-ﬁs___r.:

&
AN

negécios;
(i) Inclui cs ajustes por inflagho das subsididrias ra Argentina;
(v} Ao longs do anc finde em 31 de dezembro de 2024, a Companhia adquinu careiras de dlientes da franquias
no valor de R325.610 (R$18.942 em 31 de dezembro de 2023), dos quals R$16.996 (R511,182 em 31 de
dezembro de 2023) foram pagos am caixa 8 o restants fol compensado com saldos de mitues enlre & panes.

* UGC Gestdo - Operaglo de software de gestlo que compreende a TOTVS e as
subsididrias TOTVS Large, TTS, TOTVS Hospitality, TOTVS Gestao, Wealth System,

lan, Feedz e ¢do do M, por TOTVS
A ¢Ao dos alivos i estd m suas vidas (tels estimadas. Os ativos Argentina @ México, as quals sao G de & com sinergias de custos
g Identificados, os valores e as vidas Oteis dos ativos gerados em das dreas de backoffice e vendas.
mbinagio de =80 fund, dos em estudo técnico de empresa especializada » UGC Dimensa - a controlada Dimensa passou a ser uma UGC separada de Gestio
independents, am 2023,

dezembro de 2024 & de 2023, ndo houve indicios de mudangas significativas. Marcass  Canirade |, vosde R
Software B " " dﬂmw:lllwnlmo Outros (i}  Agie Totsh
A seguir apresentamos a composicio do direite de uso e passivo por amendamento para oS Custo
exerciclos findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023: Saldos om 2022 451,618 67.841 283,418 48012 19,786 292871 1.181.545
Adiles B0 - 18,940 4304 - EEREY)
Consolidado Baivas - = - 13.238) = - (328
Direltc uso _ Direfto uso Saldos em 2023 5
imévels Wabdostho Adighes 41,758 - 21332 46,608 - - 1169
Saldos am 2022 190,845 [XiT] 185,211 Baixas - i1} 298 - - 27
Remmwm de contrato (iv) B.426 15018 73,484 Saldos em 2024 i [1X 323,988 i !
19573 ¥ 19.568)
Cemhww de nagecios Tas - T88 Amonizagio
Amortizachks (52.464) (7084) (59.548) Saldos em 2022 [60.62%) 2.285) 18.544) (19.786) - (To4.610)
Juros & variaglo cambial {338 2 (337) Amortizacio do axercicio 41.424) 2521} 17.2385) 11.985) + - (T3188)
Saldos em 2023 137483 12531 T80.014 Bairas 2 - [l 69 - - 370
Adichal Remensurago de contrata {iv) 15,688 7.236 2,924 Saldos em 2023 77 1 1 K] (19.786] - (177.409)
Baixa (1.967) 38) (2.023) Amartizagha do exsrcicio (43,957} - (Z2710) (11.645) - - 8312
Combinagio de negécics T3 a7 60 Baias - 1 - - - - 1
Amortizacho (51.999) B8217) (58.216) Saldes em 2024 TieeT738)  [esaaw  (meaan) [ - 7
Jures & varisgBo cambial 575 38 B11 HEEE .‘E B
Saldos em 2024 100,233 1. 114,070 Valor iquido
Sakios em 2024 G 4881 1747 016717 292873 BTaHA
() A de cantrato ! anwal dos ahiguss splicados so direito de uso de Saldos sm 2023 124,854 4891 s2.827 84714 - 202873 530.959
Imévess corforme indexadores estabelecidos mwﬁm Taxa méadia ponderada de
. " B7% = 18,08% 20,09% - -
‘Vida Uil média (em anos) 5810 125a15 8810 2a5 2a10
14, Intangivel
Os detalhes dos intangiveis e da dos saldos desse grupo estdo apresentados a
seguir:
80 81
W_;"!‘_?..; 14.1. Movimentacio do Agio
Marcas & Carteira de pimento Outros (i) Ago Total " 5 -
SoMwam  ooentes Clientes {iv) M A seguir apresentamos a composicio dos dgios am 31 de dezembro de 2024 o de 2023
Custo
Saldos em 2022 TI0310 142297 595436 65,747 81221 2BIGAST  4.491.888 Combinaglo  Provisho Combinagio | Baixa
Adiches 97107 - 18.842 AT - 1e3ge3 WA negicios  Impairment 2023 denegécics por venda 2024
Combinagio de negicios 15.415 220 21503 - 89 130850 188871 (L] L]
mmhﬂ i) (99} K . 5, o 5, 139) Feeds 52328 (3.087) R = = - el
- 1 [ 5.102) 18,352} 1P iy - - - . 72589 (11.786) . 60823
hnu-nms BELT26 142817 635.882 110.423 Z952408 051 m‘E:J = 3 3 » 2:& = 3 2:1&3
Adigbes 42087 - EEI0 62,598 . = 130385 . * - - - . - t _
Varsjonline (i) - % - 30,604 - - 39504
cmmdm::;ﬁm a?';.a 1.525' ;53.371: m v.sz; 4?1.77!: aq::: ipicn S s : : %
72 45 (o088 8153 - 2385  (Ga7Ey Yac Gaak LiXL) OO/ S Ly R > Aty
ldm-nau B89.118 143707 Bos.2re TT.854 83827 381788 S.8TLATT
UGC Dimensa 145,373 (12.206) [15.10: 118,085 - - - 118088
Saldos em 2022 467, 55011 ” UGC RD 1.785.808 1781 . 1.767.588 - - - 1.767.586
Amortizagho do exercicio T5.413) (47.961) (13.314) (148,
Combinagho de (513) i (565) = (1.078) UGC Lexos - 18.080 PR ] = P T
Variago cambal (i) 103 - - - - 103
Baixes ] 1 368 - - 374 UGC Exact - 89836 . 68.838 - -~ [p0.s1e) _ $aail
Saldos em 2023 1 8. 57, - (1134824
Amortizagho do exercicio (B2.354) 5818 (85.700) (14262)  (4.859) - (172988 Total 2.836.857 130850 ZI5ZA05 ATLTTE (11768 A19) 3.381.798
Combinaca de (2.547) - (1.578) (303) - (4.828)
\aringlo cambal (i) (207 - - - - = (207) {i) Alienacio da IP Sorocaba » Meopenso conforme nota 28 (i);
i 542 15 a4t = z 1895 i) Na 1P & Guiver, cortsmplam o8 égios de suss subsidiiias, conforme balsng de sberturs demansirads na
Saldos om 2024 [827.588) __{107.448) mu‘-m 48.692)  [82.997) - [1.310.982) nota 4;
(i) Acqisices do ano de 2024 corforme mencionada na nota 4,
Valor Hquido
Saldos em 2024 361.830 42261 33648 1M7.962 21230 3.381.798  4.261.225 Al "
Saldos em 2023 004 MaTE 3R TAABS _ IABSA_ 2982408 38TI2ET WL do ialor eouy Lk il
Tl INBE paritic i da 2% BeS%  1188% 0%  1957%
amorizagho anual " v o - v Aswmdugomdwnsdecﬂm(‘uscs'}dogmpemwsuodﬂﬂdnlMrdam
Vida (il média (em anos) 5a10  125a15 8ai0 2a5 2810 de negdcio que a A toma d linhada com a visdo da menor unidade
geradora de caixa, levando em g o as aquisiches de ao longo do ano.
A de d i riicio findo em 31 de dezambrs de 2024
(RS$47.514 am 31 de dezembro de 2023), TLETY -mmum“um
o0 e rinpgiiiny A du'i P s ik a2 Ernafdewmzw,uuscshmmdolﬁdenmmﬁamﬁadommgﬁdadn
desenvolvimento & concluido e o ative esti disponivel pars uso ou venda; seguinte forma:
(i} Contempla, basicamente, dirello de rdlo concomincia oriundos de slocagho de prego de compra des
combinagdes de Ma unidade de negécio Gestio;



17.

Na unidade de negdcio RD Station:

* UGC RD - Inclui as operagies da RD Station e a Tallos que foi incorporada ao longo

do ano.

* UGC Lexos - L i na idi Lexos, emp voltada para
gestio, ofimizagio e para o i

* UGC Exact - ta i ti na idiaria Exact, emp com solugao

voltada para sales engagement,

Na unidade de negdcie Techfin:

* UGC Techfin - o8 i lados em conjunto nas operag
de crédito através da JV Techfin.
Para fins de teste de i as p para projecio dos fluxos de caixa
futuros s&o b das no plano de negécios da Ci hia e suas
pela  Administrag bemwmamdadmmmpmﬂumdanrmwdoe

a8 melhor asti da w40 em relacdo ds condighes econdmicas
quc existiriio durante a vida econdmica destes alives para as diferentes unidades geradoras
de caixa. Os fluxes de caixa futures foram descontades com base na taxa representativa do
custo de capital.

De forma consistente com as técnicas de aval ica, a avaliago do valor em uso
& afetuada por um periodo de 5 a 10 anos, dosqualsparanpmpqﬁesdepedodosmom
de 5 anos sdo justficadas pels fase de crescimento de receita mals acentuada nos
primeiros anos de projeclo dessas UGCs, A pelik de nm.lo considerando-se a
perpetuidade das premissas, tendo em vista a de i dos negécios por
tempo indeterminado, As projegies de crescimento do fluxo foram efetuadas em termos
nominais.

usadas na estimativa do valor em uso séo:

. Taxa de d - a ¢io de riscos no atual mercadao,
especificos a cada unidade geradora de caixa, levando em consideragdo o valor do dinheiro
mmmdclenwemm““‘ is dos ativos que ndo foram
nas p no modelo de fluxo de caixa. O célculo da taxa de
éb do em ci i P de cada UGC. Os fluxos de caixa futuros
foram ds dos pela taxa de nominal entre 13,52% a.a. (pre-tax) a

21,11% a.a. (pre-tax).

. F - ataxade
fol entre 5,0% e 56%.

nominal utilizada para extrapolar as projegtes

O teste de dos ativos i giveis e dglos da Companhia e suas controladas,

realizados  anualmente, raaulnu na nwessidm de provisdo para perda ao valor
nas d para as

adquindss pela UGC Dimensa, no valor de R$15.102 em 31 de dezembro de 2023 e na

i) Contribui A L
mmnmulmmmmmm-mnmaammm
passfvoa”, no balango patrimanial

p e

580 h . pelo valor justo, liquide dos custos
nas s @ sdo d pelo custo amortizado. Qualquer diferenca
amﬂuns\mhrwumuhwudmmdnmmom]euubﬂmlamwe
durante o periodo em que os empréstimos
mhmmnhcmuﬂlznmnmékﬂodalunm“dnhmcmndc

Os

arendamento, na data de inicio, 4 a valor dos néo
efetuados nesta data, Os pag do sdo d & taxa de juros
implicita no arrendamento,
As operagbes de emp ] d podem ser assim resumidas:
Controladora Consolidado

Encargos financeiros anuals 2024 2023 2024 2023
Asandamento mercant| [ S80S0 146622 125418 165281
Contas garartidas o cutras. - 32.083 - 32083

T BA090 178705 128418 197384

Passive circulante 45653 81,795 58133 207
Passivo o circulante 52.427 98,806 B8.285 105.683

n]AmmwmmmmmMumumummmimmm
an e1355%aa.

Os montantes registrados no passivo ndo circulante em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
o .

Consolidade
2024 023

2025 - 55.003
2026 86,085 43,360
2027 9070 T8 "7 T84
2028 am7 406 1954 405
02 1.000 . 2763 5
2030 em diarte - > 4.182 -
Passivo ndo circulante 82427 96.506 68.285 106.863
A seguir, i 40 dos emprést [ 4 em 31 de
dezembro de 2024 & de 202:!

15.

16.

UGC Exact no valor de R$30,618 em 31 de dezembro de 2024. visto que o valor liquido
contdbil de cada unidade geradora de caixa foi superior ao valor recuperdvel estimado,

Obri = iais e traball

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 os sakdos de salarlos e encargos a pagar séo assim
compastos:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
‘Obrigagdes trabalhistas
Salénos a pagar 31758 34538 T 66.537
Férian a pagar 106,580 96,140 191.489 161,185
Participagio nos resultadas  binus 4712 o7 70 sez
IRRF a recalher 27748 248910 51188 44341
Passive atuanal por plano de saide & benaficios por
Spostrisdora ) 3178 2309 T8 2309
Outros (5] 5.866 2817 12312
T ZEAges | z0BAS1 | 38RNT Mﬂ? e

Obrigagdes soclais
FGTS a pagar .20 YS?T 15275 14,099
INSS & pagar () . lasaa 7287 15,946

= aim ;EE? 42562 30,048
Total 245404 224,268 438,678 275.560
() Refere-se & provisio atuarial para plane de médica dos i que i o ainda
ouhb\ummnmﬁunpulmbam. inda ab i i sindicals,

teriio direito apts
1I|!C¢ﬂllmh sindical & provisio de dissidio nda hamalogada;
{iliy Contempla & provislo da Contribuighe Previdencidsia Paironal (CPF) referente s reoneraclio parcial da falha
de pagamenta sobre & provislo de lérias & salirios conformse mencicnado na nats 2.4 tem (1),

Obrigagdes fiscais

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, os sakdos de obrigagbes fiscais sfo assim
COMpostos:

Consolidade
2024 202

CPRE a recalher (i) 23928 21.617 3277 20.543
155 a recalher 9.034 7980 12936 11.882
PIS & COFINS a recolher 44,224 36720 55208 46,080
IRPJ & CSLL & recalher - - 1273 11.8865
IR & CSLL retido na fonta 1478 1,302 1.816 s
Oures tribusos 1354 1,674 2081 2540
Total B80.058 69.293 122,650 107.458
Pesalve circulants BO.0SE 69.263 122612 107427
Passive nBa circuante (i) . . 38 4z

B5

Controladora Censclidado

2024 2023 2024 2023
Saide no Iniclo do exercicio T Tag08  (Te63 19764 212430
Adigho/ remensuracio de amendamanto de
dieadi -t 1784 0255 22824 23,444
Adicho de empréstmas - 0a3 - 32083
Aquisicho de cortrojadas - F @184 11,255
Juros incorridos 6213 B.89E B ame
Baixa de arendamento por direilo de use 233 m rZBID] {11,187}
Amortizacso de jurs (6:213) (10.4721
Amortizacio de principal m [ ﬂ 11\:1 1) oo
Saldo no final do exercicio 1Al 197364
a) Passivo de arrendamentos

As de séo por melo de ali dos bens

umndadoa amrmmuowmummnmm de
dezembro de 2024 e de 2023;

Controladora
2024 2023

Obrigagdes brutas de arrendaments
mercantil - pagamentos minimos de
arrondamento
Menos de um ana 49,822 56.303 53744 56260
Mais de um ano & menos de cinco anos 51851 102.275 50,602 nzﬁe‘r
Mais de cinco anos 3154 430 12714

104627 159.008 137060 ﬁ?
Encargos de mmn futurc sobre
Erendineros Srarceios {8.537} (12.386) {10642} (13.976}
Valor presante das obrigagies de
o SRR 98090 148822 126418 188281
Passive circularte 45.663 48.718 58133 58518
Passive nlla circulante 52427 96.906 83285 106.663

18. Debéntures

No dia 19 de julho de 2024, a Companhia aprovou 8 5° emissSio de debéntures simples, ndo

wmhw em aghes, da upéda quirografiria, am sérde dnica, para distribuicio piblica,

a is, no total de R$1.500,000, sendo

o valor nominal unitdrio de R$1. Sobre ovnlur nominal unitério ou sakdo do valor nominal unitdrio,

o caso, i Juros. d a 100,00% da varagio

acumulada das taxas médias didrias dos DI (Depdsitos Interfinanceiros de um dia) “over
exira-grupe”, acrescida de spread equivalente a 0,95% ao ano, base 252 dias dteis,

A 4* amissdo de debéntures emitida em 12 de setembro de 2022 teve seu resgate antecipado
com infcio em 13 de agosto de 2024 pelo montante total de R$1.588.122, O custo de captaglio &



o prémio por resgate antecipado das debéntures no valor de R$25.018 foram classificados como

divisdo da divida liquida pelo EBITDA Ajustado, que deverd ser igual ou inferior a 4 vezes, Este

O valor juste dos um valor de reversdo liguido de
R$22.647 ao longo do ano, decomente da andlise de performance das adquiridas em
relagio mo plano de negdcio inicialmente elaborado. O valor jusio dos pagamentos
contingentes foi registrado na rubrica de "Outras receilas (despesas) operacionais™ no
exercicio finde em 31 de dezembro de 2024 (vide nota 28),

As parcelas registradas no passivo néo tém a
seguir:
Ane
028
026
027
2028 »m diants
Passivo ndio circulante
A seguir apresentamos os valores retidos de por de em
31 de dezembro de 2024 e de 2023, os quais s8o atualizados pelo CDI (vide nota 6) até o
de b ou sua definido em contrato:
Controladora Consolidado
2024 W23
Garantias de investimantos circulants T BEIE TIGA EEXF:]
Garantiss do ke = - 188,845 16758
Total 7554 [t [ 128,934
20. Provisdes para contingéncias
204, P em com p para s [ legais

A Companhia e suas controladas, no curso normal de suas operagdes, estio envolvidas em

determinadas a¢les judiciais sobre [« e
civeis. A Administraciio, com base em i ghes de seus J @ andlise
das demandas judiciais em curso, provisdo em di fici

para cobrir as perdas p i no das agbes em curso, O valor
provisionado reflete a melhor estimativa corrente da Administracio da Companhia e de suas
controladas.

© valor das provisd

am 31 de di bro de 2024 & de 2023 sio como sague’

—clonbbiadors. ... CowNdeta:

2024 2023 2024 2023
Tributdrias 5672 8025 B 0.206
Trababistas %252 a9 62427 84673
Civels 31.434 32.3% 34,448 7

I T

parte do custe para a 5" emisséo de CPC 38/|FRS 9. néo esto sendo i o5 p .EBMDA e
& suas subsidiarias,
18.1. Composigio
Essas clausul: i (ndo suditadas pelos audi dep foram e
A seguir a icda das d am 31 de d bro de 2024 e de 2023: néo limitam a capacidade de condugio do curse normal das operages.
Controladora Consolidado
Preco A el P o "
o Encargos Vencimento 2024 023 2024 2023 19. QObrig por aquisigdo de
5 Emissao de debéniures 100% do COI + Spread
: 1,500.000 190772081 1536131 - 15393
5::“""” Lo As obrigag por aquisi dos | referemese aos valores devidos aos
:"s‘_ ek da debdrtires , w0000 :";’;‘:f“*s""“ 12082007 . 1546703 . 1546703 o riores das amp douirid jadas com B ou
Total TEI5.137 1546703 1535931 T54ET03 por retengdo de garanfia. As obrgagbes estio no passivo ci e nio
Circulante TEIEE T Eam T misab | e circulante, conforme segue:
Mo circulante 1472286 1491495 1472286 1491455
Controladera
2024 2023
Outroa Oulros
18.2. Movimentagio Pagamento Gt Total Pagamenio Joresa  Total
. A |
Gamtyokeioe s Datasul MG . G w6 = 5180 690
Seventeen . 329 29 - 08 308
o o ] Outros F 553 551 - 506 508
Saldo no Inicio do exerciclo 1.548.703 1,546,703 1,547,009 Totsl = 5 T - i T004
Coibicinok dé hicoios = : Pasavncicudarte e e —wr T
Emissdio de debdriures 1500000 1.500.000 - ¥ .
{-) Custos de captaglo (25,018) (25.018) -
Juros incartidos 183.118 183.118 214,143 Consolidado
{-) Amoriizagées de juros (189,672) (170.073) (214.443) 2024 2023
{-i Pagamento do principal (1.500.000)  (1.505.000) - Outros Pagamente Outras
— e Pagamento
Saldo no final do exercicio i 15381 15703 contingents YO A Totml ety THOMSE  Toldd
—_— P
; T RO Station {i) -~ 30881 30491 5] 32366 284741
Os vencimentos das parcelas no passivo ndo circulante estio apresentados a seguir: Talk = 1535 1526 101227 1413 102840
Feadz T2.044 8458 80.542 65,000 TESE 72888
Controladora o Consolidado Clulver 23300 16297 39897 - - -
2024 2023 Supplier - 20855 20888 23816 19456 42972
Vencimento 3 - 39EST a8 - - -
2028 - 743580 Exact 5152 5182 7.8 4TSS ARSW4
2027 - 747 805 Vadu - 19080 19060 15.186 17557 3783
2028 360,047 - TRS - NS 1208 - 224 214
2029 oms - Ahgora - 17s8s 17589 - - -
2030 360.055 - arejonline 6015 2000 15015 & < .
2031 372.289 - Mabile2you - 5.548 2.948 7.975 10790 18188
Passivo nio clrculante TATLZ06 1,491,435 Laxos - 2354 234 8923 2180 12,083
— Gesplan ety P oy sam M
Outros 20276 MAM 8659 27848 38.507
18.3. Covenants Total 237,391 343,908 543,350 150.500 _ 690.538
Passivo circuants BT.Z0 28428 115888 398,201 23802 421803
As fdusulas de do (* ") I Passivo ndo circulants 19287 208962 228249 45157 18578 272138
aplicdveis a esses tipos de operagh b an de Indices
il O Indice il plicado a esia decome do da {i) Em 07 de maic de 2024, a subsididria TOTVE Large sxerceu a opgo de compra da panticipagio

ramanescents da RD Sation pelo valor de R§258.680,

&%
A seguir apl as principal dos da Ci hia & suas
controladas:
« Tributdria: Versam sobre cobranga de créditos tributé { P
federal) que a C e suas I d d

« Trabalhistas: Se referem aos processos movidos por ex-colaboradores da

Comp & suas qi verbas bem como de
empresas prestadoras de servigos ph tanto de vinculo
empregaticio, como demais verbas trabalhistas,

« Civeis: Se referem principal a aghes por clientes sob a alegacdo de
determinados problemas na enirega de p & ou g picacio de

fait PR

aos e

Trabalhista

A Companhia possul processo movido por enfidade privada que pleiteia a restituicio dos
valores pagos a titulo de plano de salde. Houve acordo enire as partes homologado na
Justica do Trabalho, com o pagamento do débito no valor de R$8.080 realizado em julho de

2024, Nao hé valor de risco i

em 31 de

nesta p de 2024

(R$8.372 am 31 de dezembro de 2023).

Os demais p do fi como perda provével de natureza
tributéria, trabalhistas e civeis no montante total de R$106.272 em 31 de dezembro de 2024
(R$102.618 am 31 de dezembro de 2023), ndo possuem nenhum outro processo de valor
individualmente relevante.

a) Movimentacdo das provisdes

A "

nos I

das p

findos em 31 de dezembro de 2024 e de

2023 é, como segue:

‘Saldos em 2022 5833 46.T16 20000 B4.649 11881 62463 33147 107491
(+} Complemends de provisdes 182 18748 17389 36318 3843 18908 19122 42974
{+) Abualizaghc monetaria 449 3470 m 8.290 a7 4087 2882 72718
{+} Aquisigio de controladas - ! 5 - 509 Fe 999
ke chimias =2 Fasn  (7oen 156y (153 (8053 (3300 (18.895)
1) Baiva por pagamanta (1.887) (12784) (7.384) (20.085)  (4573) (1373)  (BS50) (26.458)
‘Saldos em 2023 8028 48819 31386 89.240 10,206 46T TN 111990
{+} Complemaento de provisdes 4 18643 14677 33361 836 200147 15552 2M.08
[+} Arualizagho monetiris 3 3538 3] A 284 4561 =) 5848
kel stz (85) B3 (5401 (13098 (8B 7383 (7168 (15437)
{-) Baixa por pagamento 640y (16.936)  (9.859) (20.435) (851 (19.851) (12.042) (32.744)
(+) Aquisiclio de controladas : i 3 i X 280 i 20
Baldos em 2024 8672 ‘.E 143 8397 A48 108272




As provistes refletem a melhor

comente da Ad

@ sua revisio continua

& frute do moenitoramento e controle de Ascos da TOTVS. As provistes estio baseadas em

analises
Ci ia e suas

i dos seus

legais

pelo juridice da
qu.a!ltl? ao histérico de desfecho dos

processos judiciais nos quais a Companhia e suas controladas figuram como parte no polo

passivo.
b) Depésitos judiclals

Abalxo estdo i

Judicials i

® ndo vi

provisionados, classificados no grupo de ativo ndo circulante:

Tributdrias Trabalhistas

Saldos em 2022 13256
{+) Adigle em Garartiss :
{+) Atalizagio Monetéria 1.086
{=) Baba por Parda {18}
1) Reversao por Devolugso (295)
Saldos em 2021 14.000
{+) Adigtio sm Garardias x
1+) Ahslizachs Monstaria 281
1<) Baca por Perda -
{-) ReversSio por Develugio

{+) Aquisigiio de controladas -
Saldos em 2024 14.881

.69

1954
11,340
(4840

(428)

1012
(265)
(2.248)
(724)

3.738

Total  Tributirias Trabalhistas Civels

5378
187
18.541)

20.2. Passivos Contingentes

A Companhia e suas controladas s&o parte de agdes cujo fisco de perda, de acordo com a
s\ralla;ao de seus assessores legais, validada pelo juridico Intermo e a Administragio da

@ do como possivel, para as quais p fod hacld;
como segue:
Controladora Consolidado

Natureza 2024 2023 2024
Tributanas 156.284 166,014 208.652
Trabalhistas 55.764 #4508 B2.209
Civeis 178,058 185.581 207.954

390,148 376.593 430,855

A seguir, o resume das principals agies em andamento:

Tributarias
Em 2015, a C© recebeu A iseal para a cobranga de [SS no periodo de
1996 a 2001. Foram af igéo da e 05 autos

estio aguardando a conclusdo da fase pcrtdnl para whmmo na primeira instincia
judicial. O valor envolvide em 31 de dezembro de 2024 é de R$18.019 (R$16.608 em 31 de
dezembro de 2023).

92

Os valores das demais agdes totalizam R$183.323 em 31 de :Imrnhm de 2024 (F{$1?8.434
am 31 de dezembro de 2023), nde h do outros

Opgdo de compra de participagdo de ndo controladores

Refere-se a opglio de mmn pelu Companhia @ a opgio de venda da B3 - Brasil, Bolsa,
Balcdo ap pag de 37.5% da Dimensa 5.A. em 31 de

de 2024 ne de R$444,771 (R$412.655 em 31 dezembro de 2023), O
prazo de exercicio desta opgio serd enfre o 3° e §° ano apds o fechamento da transagio
que compreende os periodos a partir de outubro de 2024 até setembro de 2027,

“Conirciadora e

Consolldade
Saldo 2022 183.004
Ajuste a valor prasante 29851
Saido em 2023 412685
Ajuste a valor presente IZNE
Saldo em 2024 AT

22, Patrimdnio liquido

a) Capital social
Em 31 de dozsmbm 6. 20@4 o mplml social da Companhia era composto por 589,401,581
aghes ordi e totalmente pagas sem valor nominal {817.183.181
agdes ordindrias em 31 de de 2023), a seguir:
2024 2023

Aclonista Acoes % Acbes %

LT EH Parficipagbes & Empresndmantos 5.4 T GOBEZEI | BA6% | GOGELEW | Bai%
GIC Private Limied 35,555 482 5.54% 37582739 B.05%
Canada Pension Plan 32.754.201 5,45% J2754.201 531%
BlackRock Ine. 31632336 5.28% 363233 513%
Laércio José de Lucena Cosanting 1.050.306 0,18% 1545306 0.25%
CEHG Senta Pua Fla 144,800 0,02% 144,800 0.02%
Outros 434029406  TZ41% 440464731 T2EZ%
‘Agbes sm circulacio 585.889.260 97,75% 603.806.282  8T.B3%
AgBes em Tesouratia 13512321 2,25% 13376888 Z1T%
Total em unidades TERANSE _T00.00% _ GI7.163.181 _100.00%

b) Reservas de capital

Os saldos das reservas de capital em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 foram compostos.
da seguinte forma:

94

Em 2018, a Companhia foi autuada por suposto recolhimento @ menor de IS5 no ano
calendério de 2014, sob a alk de equil na atibuicho das dos servigos
que presta, avaliados com risco de perda possivel. Na esfera administrativa, a Companhia
obteve éxito parcial, o que a levou a dar continuidade & discussio na esfera judiclal, coma
devida prestagfio de garantia. Apds a reali de pericia f: dvel aos | da
Companhia. em maio de 2024, foi proferida decisdo definitiva na esfera judicial, a qual
atendeu integralmente aos seus | dando ao p O valor
envolvido am 31 de dezembro de 2023 era de R$26,102,

Em 2021, a Companhia recebeu uma comunicagio da Recsita Federal informanda a néo
homologagio de pedidos de mmnsaqso efetuados com salde negativo de IRPJ do

penodo de 2015, FDI do ak do que as sofridas pela
a do saldo negative do periodo, que & suficente para a

quvtagan dos débiws Os autos estio aguardando julgamentc na primeira instincia
iva, O valar lvide am 31 de d bro de 2024 é de R$22,587 (R$20.888 em

31 de dezembro de 2023).

Em 2021, a Companhia recebeu uma comunicaglio da Receita Federal informando a no
homologagdo de pedidos de mpmsaﬁo afetuadas com salde negative de IRPJ do
periodo de 2016, Foi . I que as sofridas pela
c t a licadh dosnlua gativo do periodo, que & suficiente para a
qumﬁn dos débitos. Os autos estdo aguardande julgamento na prmelra instdnca

iva, O valor ido em 31 de de 2024 é de R$17.080 (R$16.060 em
3 de dezembro de 2023)_

Os demals processos classificados como de par:la possivel de natureza tributaria versam
sobie cob de créditos tributéri tadual federal) que a Companhia e
SUAs i i Os valores dessas agdes totalizam R$§150.956 em 31
de dezembro de 2024 (R$136.442 em 31 de dezembro de 2023), nfo havendo outros

Trabalhistas

Osp i jassificados coma de perda possivel totalizaram R$82.208 em
3] do dezembro de 2024 (RS50.904 em 31 de dezembro de 2023), ndo havendo processos
individualmente relevantes.

Civeis

Os p de civel ch como perda possivel individualmente

relevantes destaca-se:

GJ Ao civel movida por cliente que alega supost ! 1 ao produto
que tera i danos iais, O p em fase

raoulsal de decisdo parcial de mérito, proferida apds a apmsemagéa da defesa. O montante

am 31 de d bro de 2024 & de R$14.671 (R§13.629 em 31 de
dezembro de 2023),
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Resarva de dpio ()
Prémie na aquisigho de participagio de nio
controladores

Debéntures convertidas em apies

Flano de remuneragio baseada em aghes

Gastos com emissdo de agies

Diuicio de participagie societdng

Opgéo de compra de paricipacic de ndo controladores

) A Reserva de sgio & composta por RE31S57 referente a integralizacio efetuada em 2005 & REST.703
referente a reorpanizagio societiria com Bematech. Em 2019 houve aumento da reserva de agio de RS725.220
refarents a0 montante do aporte de capitsl destinado & ressrva de capital Em 2022, conforme reschapio CVM
mammwﬂummmamu- Supplier, mantendo o beneficio fiscal dessa cperaglo am
decarréncls da recrganizagio socistdria dos negéclos de Techfin no mortante de R$173.134. Em 2008 o
montante de R514.330 & referents A reserva de dgio por incorporaglo.

¢} Agdes em tesouraria

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, a rubrica “Ages em tesouraria” possula a seguinte
mavimentagio;

Quantidadede Prego médic

agbes milbares) por agho (em
Saldo em 1 de janeiro de 2022 1438754 RS 217671
Recompra 4,000,000 RS 108391
Unllizadss (2.058.855) RS (43.617)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 13.376.899 RS 203,445
Recompra 20.037.100 RS 571.368
Usilzadas (2120,078) RS (51.581)
Cancaladas (17.781.600) RS (453.059)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 13512321 RS 350,163

Em7 de de 2023, o Ci tho de A0 aprovou o progl de
dasedesdnenmmdapmpﬁacnmnnhunténi‘rindeﬁﬂﬂﬂﬂ)l}deuqdeamcirﬂnw
O prog! ol do em & de bro de 2024 com 17.781.600 acdes recompradas.

Em6 de bro de 2024, o C tho de Admini fdo aprovou o prog de

de agles de emissdo da propria Companhia até o imw de 18,000.000 de agles ordingrias,
para maximizar a geraco de valor para o aci & p a alocagdo eficiente de
capital, podendo as agbes serem i am ou nos
termos da lei. O programa de recompra teve inicio no dia B de novembro de 2024 e serd
encermado até 7 de novembro de 2025. No exerciclo findo em 31 de dezembro de 2024,
foram recompradas 2.255.500 agles.

MNesta mesma data, o Conselho de A d0 aprovou o de 17.781.600
agbes, representativas de 2.88% do fotal de acles, sem valor nominal, mantidas na
tesouraria da Companhia, sem redugdo do valer do capital social. Como decorréncia do
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cancelamento das refendas agies em tesuurana o capital smlal da TOTVS passou a ser
dividido em 599.401.581, acies todas e sem valor
nominal,

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram ufiizadas 2.120.078
(2.058.855 em 31 de dezembro de 2023) agdes em tesourara pelo plano de agbes restritas,
05 quais consumiram R3$51.591 (RS43.617 em 31 de dezembro de 2023) da reserva de
capital.

23, Dividendos e juros sobre capital préprio

= oekindom -
2024 2023
Lucro fiquide do exercicio da 717513 734.820
Constituigio da reserva legal (Adtigo 193 da Lei ", 6.404) (35.875) (36.747)
Lucro liquida apés apropriacio da reserva legal 81537 688,073
Dividenda minima abrigatério — 25% 170,408 174518
Dividerdos pages superior @ minimo obrigatario 95.208 81.152
Total de dividendas pagos 285,707 288,870
Forma de pagamento:
Juros sobre o capital proprio 265707 265,670
268.707 288.6T0
Cuantidade de agies em circulacio em 31 de dezembro 585886260 600806280
Dividendos e juros sobre o capital préprio por aglo - em Reals 045 044
O Estatuto da Comnhu prevé um dividendo minimo vk a 25% do
lucro liquido do pela ¢80 de reserva legal, conforme preconizado
pdalawlwanmma
Cosiroladora Comsoldado:
Saldo de dividendos a pagar em 31 de dezembro de 2022 128477 130.363
(#) Deliberagio Juros sobre capitsl priprio - Julho de 2023 T3 EZ T3ET2
{#) Deliberagic Juros sobre capital pripric - Novembro de 2023 126,798 126,798
(-} Pagamentos afstuados __(m@23es)  @o4sm
Saldo de dividendos a pagar em 11 de dezembro de 2023 .78 1781
(+) Daliberaglo Juros sabra capital proprio - Agosto de 2024 136811 135,811
(#) Deliberaclo Juros sabre capital préprio - Novembro de 2024 126,683 126,653
(<} Presarigio & Jutes sob - Arl. 267 Lel * 6.404/76 (@11} (811)
(-} Pagamentcs efetuados (265.352) (285,352)
Saldo de dividendos a pagar em 11 de dezembro de 2024 1222 1352

Os Juros sobre Capital Préprio fazem parte dos dividendos, que para fins da legislagio
fiscal brasileira sSo dedutiveis. Portanto, estdo sendo apresentadas em finhas distintas,
demonstrando o efeito do imposto de renda,

9%

de ch da Comp e ou ididrias da
mmaamanocm ulﬁzmmualsddnmmasumam
Restritas no dmbito deste plano para & diclonals aos b

© valor justo das agbes restritas & o valor de mercado na dats da concessdo de cada plano.

Os is eventos aos planos vi as varidveis utilizadas nos cilculos
& 0% resultados sdo:
Premissas de valor
SR, 7. A—
Quantidade de ialor justo
Dl Py agbes rustritas agses Dividendos 1 oturidade
v Destagues 63758 RS 3187 rﬁ Fancs
2600412022 Master 399,263 R$ 30,80 Sance
20004/2022 Performance 1.776.226 R$ 1167 \m Jance
DSDS2023 Comselha 20.180 R$26,84 1,90% 3 ance
OSDS2023 Destagues. 1360718 RE26 84 1.10% 3 anos
OSUS2023 Master 46T 455 RE2E 1.12% Sancs
OS0S2023 Performance 2383319 RE26,84 1.10% Jance
03052024 Consedh 70514 RE2BIGaREAE4 110% a1 2% 3adanos
ONDS2024 Destaques. 1.161.890 R§ 28,54 1.10% 3anos
OMDS2024 Mastar 441.5T3 RS 2178 1.27T% Sanos
ONOS2024 Perfarmance 2.296.550 R§29.34 1,10% Jance
As movimentagdes das agbes resiritas sio demonstradas abaixo:
Controladora ¢ Consolidado
n I. m 1 de dezembro
de 2023
M
Saldo no inicio do exerclclo 9,536,381 B.6TREEA
Mavimentagses: e o
Exercidas (2902979 (2.826.155)
Cancedidas L 420 670
Canceladas {B57.172) _E%g
Saldo no final do exerciclo 6,046,780
0 efeito dado no p io liquido do io findo em 31 de dezembro de 2024 era

de R§48.158 (RSM.E!Z em 31 de dezembro de 2023), registrado na despesa de
remuneracio baseada em aghes.

25. Informagdes por segmento

As inf des por donats sio das de modo com o
relatério interno para os pri de dech da C ia @ suas
i em irés seg
de Gestlo: rep ta 08 de da TOTVS para gestio
fal todas as sof da ERP, RH e Verticais.
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Os ' ios @ os estio
patrimonial como obrgacies legais na rubrdca de “dividendos a pagar”.

23.1 Reserva de retengéo de lucros

A proposta de orcamento de capital de 2024 a ser submetida 3 Assembleia Geral Ordindria,
destina o saldo noe montante de R$415.930 da conta de reserva de retengfo de lucros para
as aplicaghes demonstradas a seguilr;

Aplicaches:
i em ativas ili i i 184517
&M projetos de soluptes de software 59,457
Investimentos am projetos estratégicos 171.956
Totsl das aplicacbes 5530

24. Plano de remuneragio baseado em agbes

A C @ suas o custo de transagbes Bquidadas com agbes a
seus empregados, baseada no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua
outarga,

O Plano de Incentivo baseado em Apoesdsf ia @ suas
regras para que ini da TOTVS ou de outras
sodedades sob o seu controle, pue&um udqtim' agbes de sua emissdo por meio da outorga
de agbes, para gerar ainhamento a médio e longo prazos dos interesses dos beneficidrios
com os interesses dos acionistas e ampliar o senso de propri eo
dwumandumwhdelemwﬂnemo GPhnoéadrn‘nﬁtrudopnln
Conselho de A da C hia, que de
outorga, undomoﬂsamﬂnwmaamgmducmdoéﬂuqunhhesm
néo das decisbes do plano que os beneficiam

dkn‘slrrmm.
Os planos de agbes restritas vigentes sdo dividides em quatro tipos de programa:

0] Programa ILP Destaques
iy Programa ILP Master
(i Programa ILP Performance

Para os trés programas listados acima, os elegiveis ter@o direito de receber as agdes
restritas ao final do periodo de caréncia e durante o periodo de caréncla, os participantes
néo ln'loj«a ao recebimento de dividendes, nem Juros sobre Capital Proprio, relativos as
Agbes ponivel no site de Rl da TOTVS:
{hiftps. r dotys o

{iv)  Bbnus discriciondno em agbes restrites: ainda neste plano serd permitido, dentro do
limite de diluigio das agbes previsto, o Conselho poders, com o cbjetivo de atratividade &

7

Segmento RD Statlon: composto por solugies voltadas & geragio de oportunbdadss a

conversfo de vendas dos clientes como vendas, digital
Segmento de Techfin: os de il de servigos financeiros,
come v de gl dtad: para saervigos financeiros, parcerias, produfos que

possuem algum grau de risco de crédito e/ ou a definigio &/ ou a aplicagiio das politicas de
wmmw&dnwnwm @m conjunto TOTVS Techfin, Neste segmento também estio

os rendi das cotas sut das dos FIDC | e FIDC I, para o qual a
Supplier, subsididria da TOTVS Techfin, cede os créditos originados. A criagio da JV com o
Itall resuliou na classificacho em uma dnica nha na Demonstragio de Resultados na
rubrica de “Lucro liquido da unidade de negécio Techfin® conforme determina o CPC 31/
IFRS 5 até 31 de julho dnmanmrmmammm:ma passou a refletir o
resultado desta operagio na finha de 0 propol 4 sua
participagio no capital social da Companhia.

A seguir ap a ¢do de tados dos ios findos em 31 de
dazembro de 2024 e de 2023 para estes trés sagmentos operacionals:
Demonstraio de resuliados 00, 293 04 2021 wM B 2024 w23
Recaita liquida (i) ABE5.214 408560 BB.J03 421 8E3 | ZHET17 22013 GAAGIZA AGRLITE
(9 Custon 1) LTS (0885 _ (13850 @7 (4319 (102349 _(1.560.702)(1299757)
Lucro bruto 1338433 2910023 | #1981 324812 131308 118924 3880022 3.362.458
() Pesquisa o
Desenvolvimento (782.992) (695.831)  (110.321) (101.461)  (19.928) (24584)  (913241) (B21.956)
(=) Deapesas comercias &
marketing (023.416) (808515) (1B0.045) (142.215)  (22583) (22779 (1.126.018) (974.508)
() Provisfo para parda
eaparada (45.558) (28.401) (13,788} {7.993} (15.304) (18,537} (74660)  (53.031)
{-) Despesas gerais &
admiréstrativas 1T219)  (I5T.645) (G2082)  (54.160) (S8.279) (42455  (S3IT.580) (454.281)

Outras receitasl (despesss) op.

quidas 15584  (3804)  (32664) (62.200) (1.782) 1.280 (18.862) (8472
Resultado antes da.

depreciagio, amaniizagio,

resultado financelro ¢ 1.184.822 1.023.826 20287  |43.526) 13552 13679 1.MBEE1 980979
imposto de renda @

contribuigio social

{-) Depreciagiio & amoriizagdo 3 = 2 = 2 - (35318 (303.276)
{-) Resultado financaire s . R - s - (42496 (12730)
{) Impasto de renda e

contnbuigha social 8 2 i - - < __(B4318) (146744
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 738528 F]

(i} Os valores na unidade de negécio Techfin referente ao periodo de janeiro & julho de 2023 sstdo apressntados.

comparabilidade;
() As rubricas Receitas Liquides & Cusios do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foram ajustadas para
medhor comparabifidade conforme mencionado na nota 2.5,



AT ja & suas Infermacgdes acima para cada segmento
pols essa inf & L |sada pelo |l tomador de
decisdes operacionais.

© quadro a seguir conciliz o modelo de acima com a D
de Resultados para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 & de 2023:

2024
Demanstragio de resultados DRE
[} Techfin (il]  consollidades
Receita Bguds 5324.007 - ZETT 5448724
{) Custos 1,504,141 127.765 04.319) 1.560.
Lucro bruto 3.620.858 127,766 131,388 3,880,022
{-) Pesquisa @ Dasanvolvimente: 1945.2563) 51,940 (19.528) (913.241)
{-) Despesas comerciais & marketing 11.135.820) 2455 (22853 (1.126.018)
{-) Provisio pare perda esperada {54.356) - (15.304) (74550
{-) Despesas gerais & administrathvas (583,409) 114,108 (58.279) (537 5809
Outras recetias! (despesas) op. liquidas {17.080) = (1.782) (16.862)
Resultado antes da depreclagio,
amortizagao, resultade financeiro & &T8.840 3268.269 13.852 1.218.881
renda e ial
{ J Deprociagio @ amortzagho . (326.269) (19,060} [345.319)
{-) Equivaléncia patrimonial (1.571) 1.571 - .
{-) Resultade financein (48.326) - 6.830 (42.426)
(-} Impasts de rerda & contribucio social SSl 415) - {2503} (94.318)
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio TA71 11871) 736.528
Demonstragio de resultados. R - ———
DRE Reclassificacio Operagio Segmentos.
consolidado descontinuada consolidados
Recaita liquida fiv) 440,443 = BT 62216
(=) Custos (W} (1.304.4485) 107.541 (102.848) {1.288.757)
Lucro brute 3435994 107.541 118924 3.362.45%
() Pesquisa e Dessrvolvimenta (844,764 47.4TZ (24.564) {B21.958)
i} Despesas comerciais ¢ marketing (988,088} 37,38 (22778} (g74.509)
(-} Proviséo para parda asperada (26,354) = (16,837} (53.031)
(-} Despesas gerais & administrativas (502.234) 90.428 {42.455) {454,281}
Outras recetas! (despasas) op, quidas (66,013} - 1.280 (64.723)
Resullado antes da depreciagio,
amertizagio, resultado financeiro o 697.500 282800 13679 993979
Imposto de renda & contribuigio soclal
(<} Depreciagie & amarlizagio - (282 800) (20.476) (303.278)
(<) Equivaléncia patrimaonial 3195 (3.195) 2 5
(<} Resultada firanceiro {17,405 - 4672 (12730}
(-} Impesto de renda » contribuicic social [146.520) = 24 (145.744)
Lucro (Prejulzo} liquido do exercicio 536,668 .88 224) 531229
i i da ° i lnhas

(i} Abertura da linha de Equivaléncia Patrimonial, de 1 de jansire a Btadmuem

(i) A operaglo descontiruada represanta o resuliads da 1 da janeiro a 31 de julho de 2023 proporcional a S0%
da operacio pars mejhor comparabilidade;

(iv) s informacbes de Receifas Liguidas ¢ Cusios do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 faram
ajusiadas para melhor comparabilidade confarme mencianada na nota 2.5,

27. Receita bruta

A receita bruta & as respectivas dedugdes para apuragiio da receita liquida apresentada na
D de da Companhia e suss para os ios findos
em 31 de dezelnbw de 2024 e de 2023, foram como segue:

Controladera Conselidade

N S S - M ¢ N
Software recorrente (I 3.211.5852 1723379 E241.445 4337857
Software nio recamente 384500 444,393 663.781 12
Taxa de eenciamente (i) 173,104 166,402 248937 274584
Servigos nlio recorentes 211.796 247.991 413824 417.228
Recelta bruta 3.596.452 3A67.772 5,905.206 5029660
Cancelamantos {18191 (28944} (32.180) (3.215)
Impostos incidentes sobra vandas (415.655) (364893 (645.009) _ (550.311)
Dedugbes (@33.050)  [(3e183T) | [681.198)  [(589.228)
Receita Liquida 3.162.602 17755935 5.224.007 AA40.A43

26. Lucro por agéo

o :Alcuh Iucro liquide basico por agho & felto por meio da divisio do lucro liguido do

aos :le agbes indrias da pela
miédia p de agles i is durante o
O edleulo do lucro Hguido diluide por agio é feito por mele da divisdo do lucro liquide,
tribuldo acs det de aqées indrias da pela média
[ de aghes ordinari is durante o exercicio, mais a quantidade média

ponderada de aghes ordindrias que seriam emitidas na conversdo de todas as acdes

ordindrias potenciais diluidos em acdes ordindrias.

Os quadros a seguir apresentam os dados de resultado e agles ufilizades no célculo dos

lucros liquidos basico e diluido por agdo:

Resultado bésico por agdo 2024
Resultado do exercicla
Operagdes continuadas T1B.598
Uridade de negdcio Techfin {1.085)
Lucro liquido atribuivel do agles st
ordinrias TITE13
Denominador jem milhares de agdes)
Média ponderada de nimeno de agdes ordinanas em circulagio 595,007
Resultado basico por agio {em Reais] T1,20889
biskco por agdo da operags {om Reals) 120771
Resultado dilvido por agdo 2024
Resultado do exerciclo
Operaghes cortinuadas T18.508
Unidade de negdeln Techlin 1.085)
Lucro lquido atribulvel a acionistas controladores detentores de agdes —“"“
ordindrias “
Denominador jem milhares de agbes)
Média ponderada de nimero de agbes ordindrias am circuacio 585.007
Média ponderada de nimaro de opgies de apdesiagdes restritas 9918
Média ponderada de nimero de agdes ordindrias ajustada pelo elelto da
604,523
diluighio I i
Resultado diluido por aglo jem Reals) 118812
diluido por agdo da operag (em Reals} 118792
101
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2023

507.051

227768

BO3.896

121680

507.051

227768

603,896

8322
613218

1,19830
082687

senda RE22.647 de

aquesicho de
reverslio em 31 demambm de 2024 & um complemeants ths!?AAﬁ am 31 de dazembro de 2023 conforma

mencianada na nota 13

[ﬂkmhmwbﬂdcwdu softwares do perfode de doze meses findos em 31 de dezembro de 2023 foram

para melhor comparabdidade conforme mencionado na nefa 2.5,

(i) Em 1 de julhc de 2024 a IP Sorocaba @ a Neopenso foram alienadas, cuje ganho Bguide da operagio

registrada em cutras receitss operacionais fol no mortante de R524.943;

(iw) © valor justo do ivestiments GoodDwla gerou uma despesa de R311.012 no resulisde consolidado

ragistrada em 2024, conforme mencionada na nota 5,2 (b).

Conforme mencienado na nota 2.4 item (), houve & reoneragio parcial da folha de
pagamento que gerou Impaun no resuftado da Companhia de R$13.949 na controladora e

R$15.479 no lidado nas d de 31 de di bro de 2024,
29, Receitas e desp H :
As recsitas 8 P i nos findos em 31 de dezembro de

2024 & 2023 foram como segue:

mummmmhnwnMWemummmlmlmmmoc
derambro de 2023 foram ajustades para melhor conforme rea nata

28. Custos e despesas por natureza

AC hia e suas P as il sobre os cusios e as
ionais por para os findos sm 31 de dezembro de 2024
ede 2023
Controladora Consolidado
Natureza e NB WM W
Saléria, beneficios e encargos 1,306,736 1,183,238 2380010  20ME34E
Serviges de lenceires 8 oulros iNsUMoS (i) T20.004 568.245 1053344 BB4.422
Comissdes 32028 278198 284416 21205
Depreciagio & amortizacio 203263 184.487 326,265 282801
Provislio pers perda esperada 30007 19.076 58356 35,364
Outras (1} fil) () 50,760 &1,527 180,874 176,656
Total L552.060 2315824 45167 1742943
Controladora
Eunde e N . IR
Custo do softwares (i) 981992 BEETAT 04,
Pesquies & desenvalimants 5TT.1% 513878 845 253 B44.TE4
Despesas comefciais e de markeling 658,108 632265 1135920 989.089
Provisiio para perda esperada 30.007 19.078 52.356 35,394
Dwespasas gerais & adminsiratias 332438 284208 533,408 502,234
(v ! : AL 17.638) (451) 17.080 B3
Total T EEEEGR0 _ IVIBEE _ AABAeT _ L7dieds
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Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
[Eatetas INACCRiag
Recaiss de aplicacdes Snanceiras 120678 185,550 |30z 20,755
Jures recebidas 5219 5480 10.963 8197
Variagiic monetria ativa 4288 7528 8,386 13.486
Ajuste a valor presente 2084 2609 37Te 4847
Vanacio cambial ativa 3488 130 B4 T.263
Outras recaltas financeiras BS 54 313 416

e e

Desoesas financeiras
Jures ncorridos (189.865)  (224544)  (206330)  (237.300)
Variagho monatiria passiva (12548)  (10.789) (17.389)  (17.743)
Despesas bancarias {1420 [3.688) {2875} (4.816)
Ajuste 2 valor presante de passive (¥2.565) (30.303) (77130 (87.845)
\ariagio cambial passiva (108} (437) 2,068 (7.533)
Cutras despesas Gnanceras [ (7559) _ (2%%) 1 (17.932)

1244.153)  (272.338)  (327.633) (373473
Resultado financelro liquido (108,299} {89,974} (49,326} (17.408)

(i) Cortempla o ajustes por inflagio das subsididnas na Argentina,

30. Plano de previdéncia privada - Contribuigio definida

A Comp @ suas I i o Programa de Previdéncia Complementar
"'I'OTVS'. tualment i g ne qual sﬁo reatzadas
pelos particiy e pela C hia e suas
no Contrato de Adesdo ao Programa. As contribuigdes sio segregadas em:
= Contribuigio Basica — contribuig a pelo i fente a 2%
do salario; no caso de di arios a varia de 2% a 5%.

102



(>
Comentario Sobre o Comportame das/ "

o Conf o = —— PP " pelos ! P
participantes, nao havendo contrapartida da emp Projegées Empresariais A
* G 0 da Emprese -~ corresp & 100% da igho basica. A A proj lgada no Fato datado de 08 de agosto de 2023 e
empresa podera efetuar de valor e fivres, revisada em Fato Relevante datado de 07 de agosto de 2024 (‘Proieches’), representou
uma estimativa e envolveram fatores de marwdo e outros, alheios ac controle da
As desp com previ ia privada no icio findo em 31 de dezembro de 2024 eram C la, e nao : ou por parte de seus
de R$8.948 na wntrcladmn (R$7.867 em 231 de dezembro de 2023) e R$12.222 no inkstrad : sofrer alterag
consolidado (R$8.912 em 31 de dezembro de 2023).
QEEKIMEHEH
Os a seguir ! 100% dos custos & deupeus operacionais (OPEX),
31, Cobertura de seguros exclusivamente da TOTVS TECHFIN néio indo quaisq ou datos
dat lada Supplier A i de Cartiio de

ou
Crédito S.A. | Cuopliar Ammmmwlmmmhm

A Companhia @ suas controladas, com me na a\rnlnm de seus consultores, mantém

coberturas de seguros por tes para cobrir fiscos sobre seus O OPEX da TOTVS TECHFIN & composto pelas linhas de Custos Operacionais, Pesquisa &
ativos préprios, alug 808 de @ de resp i civil, Os D i Desp C: inis e de ing & Desp . [
ativos 580 o5 los, praprios e e a edificagio onde a Companhia Outras,
€ suas mmmlndas estdo instaladas, o
e e S =
Em 31 de de 2024. os principais seguros séo: R,
m Dktpasss Opmecionsls R521,3 milhdes R$20 2 30 milhoes
o — ___ Vigncia  Limite Miximo de
De Até Wiades rwakzncla (ndn i w » wesltacs drdgados,
C vo Empresarial Mtsul pihof2024  julhal2025 258 282 OPEX composty pelas b, Pt » Dasarmohimants, Desgesss Commirias s
Respansabilidede Civil Geral Chubb Seguos wihof2024  julhal2025 8,000 0 Markating » Despasas
eicuos {1} Porto Segura janeiraf2024  janeira/2025 () FIPE
Dao Civil de (4} Chubb Seguros julhar2024 Julhal2025 200,000 O OPEX da Techfin ancerrou o 4T24 am RE21.3 mihSes, aknhado & faba revisada de
E&0 -~ Respansabiidade Civi Profissionsi AIG Seguros MhoZI24  jlhal025 5.000 projeclio financeira estipulada para o 4724, devido principalmente & continuidade dos
Cyber— Compreensiva Riscos Clbeméticos () A Segurca/Tokio Marine selembro/2024 setembro/2025 50,000

Cybar — Com o R ci joos (i) AIG Sequros 2024 e X125 10.000 mmvestimantos realizados para expandir o portfdlio de produtos.
mmummmm’e Fundagho Insttito de Pesquisas Econdmicas;

(i) Pava as oparactes no México, Argentina & Estados Linidos, & apdlice local & emitida em cada pais com valor

e cobertura de USD1.000.000.00;

(i) Coberturas contratadas para TOTVS 5.A, com vigineia alé selembro de 2025,

{iv} Coberturas para a subsidisria RD Station,
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i da i quanto & @ atuagio da Auditoria Interna, frente &s boas
Relatério do Comité de Auditoria Estatutario e e
de indicad finidos pelo CAE, referentes aos trabalhos
A TOTVS conta com um Comité de Auditoria desde 28 de maio de 2007, sendo que o érglo i ma:”' "“’""‘;""‘ & dafinigho. dos ""’"‘ de siengho P”‘m‘?:; :';‘W o
wlﬁmrmsfﬂﬂw“Wx:::“PPw-W“* awmnnanw-lmmdemrmm @ cick anual de avakacao da érea. do
para Comité de io "CAE"). Conforme disposigbes do Estatuto Social da curmprimaenty’ des: rristes. o pesi o do; o do | pelo d de
Companhia e do Regimento Interno do Comité de e . Auditoria lrﬂnl{nm Nm como o estabalecimento de metas para o ano de 2024, contando com
como competéncias do Comité a garantia & g dod - desafios adicionais. O Comité também validou as metas da equipe de Auditoria Interna,
du gesta e, aisiiorda Inbome @ Etoma, dos 4 ZE s subordinada a0 Executivo Auditor Chefe. (iii) Controles Intemos, Gestdo de Riscos
ntmnmmdudmnumrlndammﬂmﬂmmdmmndmﬂm b o wbpite ““:"'"'“”'m:‘ ”.“.'“p.'t
SpIRORS ;:rlﬁldsnwudulnmo “xw‘oﬁxrmhmﬂ.: eventual descrigio dos fatores de risco na doF de ia, com o
qulnbh,.,_dns sabivios nancelros & s is aghes, visando mwmmwmhnmd?Mnmmeﬁm
Ihorias no ambiente dos C Internos e de Gestso dos Riscos Priorizados. do diclo de da gestdo de rscos, sugerindo
nos bk do os pontos de contato entre a Diretora & o
Durante 2024, o CAE fol F pelos Independ do Conselho, Gilberto C iho de i da Carta de Controles Internos ("CCI") emitida pelos
Mifano (Coordenador) e Tania Chocolat, e pelo membro externo e independente do Comitd, ditores independ & moni dwmdu';ﬁuwmmndm bem como
Lavinia Junqueira, todos eleitos em 19 de abril de 2022, com mandato até a primeira . do d para Admin
reunido do C ho de A a A b Geral Ordingria da P @ p 3 mommmt.m|mmmmmmm
Companhia de 2024. Em 23 de abril de 2024, foram eleitos para compor o CAE, os para i 80 Prog de pela C: reviséo e
membros independentes do Conselho, Gilberto Mifano (Coordenador) e Tanla Chocolat, & dagho acerca das condigdes para 30 do seguro de Responsabilidade Civil
por Ricardo B il externo e P com até a primeira mammﬂmw}-anawmmmdozmmawnm
reunido do C tho de Ad ¢ a A Jeia Geral Ordingria da Conselho de in do Plano de Continuidade dos Negécios,
Companhia de 2026, | o Busi Impact Analysi: {BWanmdimpodtunmlnhrml
h de Indicad pelo CAE, nos blocos de Controles
Entre os div temas @ hados o discutidos pelo CAE, com Interncs, Gestho de Riscos, Compil @ Canal de Dy ias, com a definigio dos niveis
L] 1 (i} Auditoria Ind: d ﬂwmmilﬁmwmmmuwdaldnimmm
mdnmmdewwhﬂodeuu\dwsdos o Fi [ ] ¢a0 @ opinido para aprovagio pelo Conselho
escopo Teq [ na fo ao Ci tho de A da de ¢io das D das  Fi i @ anual, incluinde o
Mwmmmhmamw am 2024; do P do dos pectiy de ¢lo @
2scopo @ princip obtidas nas revi (ITRs") & o parscer para a dacio de das de deci @ de distrib de juros sobre
i ﬂﬂ‘ G fi de 2024 ("DFs 20247); discussio das fragilidades, ; dos dotados para revisdo dos lestes anuais de
des de melhori das na Carta de C. les Intemos, bem Impairment e recuperabilidede dos alivos fiscais diferides; acompanhemento acerca da
mmmmew"wdammmmmmiMpﬂamw de am sdsa & d ("PAD"); h
melhoria destes pontos; conhecimento dos resultados do relatério ISAE 3402/2024; dﬂmadnsm pela C de & pola
m.:wmmm**-m"*' Di e [ do de A Trabalhis ip de riscos, & nio
sobre os ap de gerais de tecnologia da , do contencioso cival, [ o das cth i
(ITGC"), perfis de acesso e segregagdio de fungbes; e avaliagio anual do P da para g civeis & a0
auditoria indapendents. (i) Auditoria Interna: discussfo da matriz de riscos da Companhia mmmmmm.amam%mdemm premissas de
aplicada 4s atvidades da Auditoria Interna para o io de 2024; avaliagio e w80 @ riscos de B fusdes @ aquisighes (‘MAA”), estabeleciment
dos dos trabalhos de Audi 1nhmaenﬂdmmwmmmwda de aliangas come Joint além da de
Companhia, suas .um it doSimmTOT\rsanmiqum subsidifrias integrais, de mlﬂo com os ﬂwsmm pqm tais m
tados de incluindo as da evoluga
mwmmmmmmmmnam adquiridas ("Eam out); da ,du "thmﬂmo—""‘
identificados nos da Intermna; da pelas Franquias TOTVS junto & Comp a0
mmmnanmnem.mwenomm.mﬂo_immomnmm rqmmmmmmmlnmnamaaemmmmnm
Liquida Diferido Ativo da ididria integral da C RD Gestio e Sistemas S.A.
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('RD Station’): & P dos da pesquisa Net Promater Score "NPS”),
de Churm ico e agdes de ¢80 e apri da sati dos
clientes quanto aos servigos p dos, fi do possiveis i paraa
Companhia. (v) § da Inf e Privacidade de Dados: acompanhamento
dos planos de agho para mity de & o apri dos controles gerais
de tecnologia da informagio (TTGCT), perfis de acesso & segregacdo de fungdes;
acompanhamento e discussio dos eventos de seg ca da i i de
dados e cyb ity, bam coma do d v & impl ¢é duspiamedsa-;ie
s Identificad: h dos riscos iados &
Seguranca da Informagiio com relagdo ao tema de Bring your own device (‘BYOD").
indo a revisdo da respectiva norma corp sobre a

lugio da utilizacio de dogias de intelig 'atiﬂuul iva pela Comp
Incluinde a elaboragio de uma nerma interna sobre o tema, bern como o desenvolvimento
de freinamentos corporativos sobre o tema; dagdes no dmbito

do processo de renovagio do seguro de Cyber Secwity. e awmpanhmrﬁo e discussfic
sobre questdes envolvendo a Lel Geral de Prulnpao de Dados & projetos de a:ler!nda aos

requisitos da Lel (vi) Gi dos
anuais de atualizagdo do F de do Relato

ao ano-base 2023, do Informe sobre o Cédigo iro de C iva, do

Inventario de Carbono no modelo do cmmmﬂmrcm paru rewmmdan;éu

de o pelo Conselh de preparacéio da

Geral Ordindria de 2024, wm analise L sobre os d de

convocagio das assembleias a serem @ dedi pelos

e recomendagio quanln 4 aprovacho e divulgagio pelo Conselho de Administragio da

revisfio dos i tivos: Politica de Contratagiio e Relacionamento

com Auditoria Indagsm:lante. Polﬂnal de Protecio e Privacidade de Dados; Politica de
] da - ;30 para 8o do Org anual

doConJeé para o ammzldosndatde 2025, cmlnmplandonadespesandn érgéo, as
despesas com 0% senvigos de Auditoria Independente, as despesas da arn de Auditoria

Imeml e previsa ia para a de i
previ da fugio CVM 231'2021'. acompanhamente &
i no minimo { das manif idas pelo Canal de Dendncias,
das atividades da Comisséo de Etica e Conduta das i gag lizadas e p i
adotadas pela Administragfo, com relato ac C de Admini

da processo de elaboragio do relatdrio de Transparéncla Salarial para a smmldo de 2024 &
das agdes demandadas pela Lei n® 14.611/2023, que dispde sobre a igualdade salarial @ de
critérios remuneratérios entre mulheres & homens; parficipagio do Coordenador do CAE na
Assembleia Geral Ordindria para eventual esclarecimento de dividas dos acionistas;

Bacio & daglio ao Ci fho guanto as lizadas com partes
da aderéncia do Regl to do CAE, pdmnudlmmslndopcm‘lonhs
4 pedido da Cwniw quanto s exigéncias normmaa da CVM, bem como sues efetivas

praticas, | uma com o prati por outras hias do do; @
condugdo do ciclo anual de autcavakagio do Comitd.

Demonstragdes Financeiras Anuais de 2024:

Os membros do Comité de Auditoria Estalutdrio da TOTVS S.A., no exercicio de suas
e legais, previsto no Regimento Interno do Comité

Wi | G- fs, 53 Pt e 50

HHIN N

ti

de Auditoria Estatutario, procederam ao exame ea anéliae das demonstragdes financeiras,

das do parecer preiminar dos e do relatério anual da
Administracio relatives ao exercicio social snoerrado am 31 de dezembro de 2024
{"Demenstragies Financeiras Anuais de 20247 e, id do as inf e
pela Administragio da Companhia e pela KPMG Auditores Independentes Lida,, bnm coOma
a de desti do itade do io de 2024, opi por
que mas reflatemn adequadamente, em todos os | , 85 posig

& fin ira da C hia, e d a aprovagio dos d pako
Conselho de Adminisiracio da C ia para seu i an blela Geral

Crdindria de Acionistas, nos termos da Lei das Sociedades por Agbes,

Sio Paulo, 05 de fevereiro de 2025,

Gilberto Mifano
Coordenador do Comité de Auditoria Estatutdrio @ membro do Conselhe de Administracio

Ténia Sztamfater Chocolat
Membeo do Comité de Auditoria Estatutério e do Conselho de Administragio

Ricardo Grosvenor Breakwell
Membra Externo do Comité de Auditoria Estatutario
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TERMO DE ENCERRAMENTO DE VOLUME

Em 04/03/2026 procedemos ao encerramento deste volume n2 Xl do
processo n? 63079.001351/2022-68 contendom folhas.

WILBBBg ;;IRA
Suboficial (PL)
Supervisor da Divisao de Licitacdes e Contratos




