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DIRETORIA DE ABASTECIMENTO DA MARINHA

(Pregão Eletrônico n." 3312022 - UASG 771000)

LrsTA DE PRESENçA UCTTANTES

PROVA DE CONCETTO DO ttCtTANTE TOTVS S/A.

Rio de Janeiro,29 de janeiro de2O26

\Y
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Saulo Rodrigo Grotta 279.459.658-65 TOTVS

lsis Bartolotti Gusmão 106.468.1s7-33 TOTVS

José Eduardo de Medeiros Lima 779.992.3L1.-34 TOTVS
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MARINHA DO BRASIL

DIRETORIA DE ABASTECIMENTO DA MARINHA

TERMO DE RECEBIMENTO

Recebi do Capitão de Fragata (lM) Renato Bellini, membro da Comissão Especial

de Licitação, designado por meio da Portaria ne 7O/DAbM, de 25 de setembro de 2025, o

Parecer referente à Prova de Conceito, realizada no dia 29 de janeiro de 2026, da empresa

TOTVS S.A. - CNPJ: 53.LL9.79L/OO0L-22, no âmbito do Pregão Eletrônico ne 3312022, processo

ad m i n istrativo n e 63079.00 13 SLl 2022-68.

Rio de Janeiro, RJ, 3 de fevereiro de2026

SAULO ESCOBAR ARAUJO

Capitão de Corveta (lM)

Encarregado da Divisão de Obtençã

IRA

Suboficial(PL)
Membro da Equipe de Apoio
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MINTSTÉRIO DA DEFESA

MARINHA DO BRASIL

DIRETORIA DE ABASTECIMENTO DA MARINHA

(Pregão Eletrônico n." 3312022 - UASG TTLOOO|

PARECER SOBRE A PROVA DE CONCETTO DO LTCTTANTE TOTVS S/A.

L. Trata-se de procedimento licitatório na modalidade pregão, na forma eletrônica, destinada à

contratação de uma Soluçõo lntegrodo de Softwore ERP (Enterprise Resource Plonning), on premise,

\- na modalidade de licenciamento perpétuo e flutuante, com fornecimento dos serviços de

implantação, gestão de mudança organizacional, capacitação, técnico especializado e suporte
técnico e manutenção, visando a apoiar os macroprocessos funcionais de abastecimento da

Marinha do Brasil, a saber: i) Determinar Necessidades; ii) Obter; iii) Controlar Estoque e

Distribuição; iv) Controlar Financeiro; v) Controlar Logística de Transporte; vi) Gerenciar; vii)
Realizar lnterfaces; e viii) Manter Cadastros; com a finalidade de manter a operação das cadeias de

suprimento das seguintes categorias de material: Combustíveis, Lubrificantes e Graxas;

Suprimentos de lntendência; Saúde; Fardamento; Munição; e Sobressalentes, por 60 (sessenta)

meses.

2. A Prova de Conceito (POC) tem como objetivo assegurar que o Licitante é capaz de fornecer
solução própria de softwore, a qual atenda, minimamente, aos requisitos básicos da Solução

lntegrada de Softwore ERB tanto em aspectos funcionais quanto em não-funcionais.

3. A POC foi realizada no dia 29 de janeiro de 2026, a partir das th30, nas dependências da

Diretoria de Abastecimento da Marinha, com a presença dos seguintes representantes, quais
\' sejam:

3.1 Diretoria de Abastecimento da Marinha
CF (lM) Renato Bellini
CF (T) Lucimar de Andrade Lial Moura
CF (lM) Márcio Selemen Coelho
SO (PL-RM1) Luis Fernando Rodrigues Antunes
Analista Jorge Silva Pereira

3.2 TOTVS

Lucio Lopes Peixoto
Jeferson Mattar
Saulo Rodrigo Grotta
lsis Bartolotti Gusmão
José Eduardo de Medeiros Lima

Gabriela de Lacerda Campos
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3.3 SANKHYA

Valter Monteiro Junior

4. Foram executados os seguintes itens, em consonância ao Apêndice V do Termo de Referência, a
saber:

Ne Tipo
(RF/RNF)

Fluxo Descrição do Evento Estado

lnicial
Estado Final Referência

(Apêndice
r!)

Atende
(sim /
Não)

1 RF Cadastros Cadastrar no mínimo dois
usuários ao qual deverão ser
vinculados a grupos de acessos

diferentes. Um deverá ter acesso

ao Módulo de Compras e outro ao
Módulo Financeiro.

Sem dados
iniciais.

Acessar o sistema, Módulo
Financeiro com o usuário que
tenha perfil de acesso para o
Módulo de Compras. A solução
não poderá permitir o acesso.

RF-0012 Sim

2 RF Cadastros Cadastrar no mínimo duas
condições de pagamentos, como:
à vista, parcelado em duas
parcelas sendo uma para 30 dias e

outra para 45 dias.

Sem dados
iniciais.

Consultar o cadastro de
condições de pagamento e

localizar os registros
cadastrados.

RF-0001 Sim

3 RF Cadastros Cadastrar o Produto "XPTO",

tendo como unidade de medida
"UNIDADE" e categorizar como
"Gêneros Alimentícios". Este

produto deverá ter Estoque
mínimo de 500 unidades.

Sem dados
iniciais.

Consultar o cadastro do
Produto, identificando sua

categorização como "Gêneros
Alimentícios".

RF-0003 /
RF-0301

Sim

4 RF Cadastros Associar ao cadastro do Produto
"XPTO" um outro Produto "OTPX"

ao qual seja equivalente, tendo
como objetivo ser substituto em

caso de indisponibilidade do
produto "XPTO" no estoque.

Sem dados
iniciais.

Consultar o cadastro do
Produto "XPTO" e identificar a

associação do produto "OTPX"

como substituto.

RF-0005 Sim

5 RF Cadastros Efetuar o bloqueio do Produto
"xPTO".

Produto
,,XPTO,'

desbloquea
do.

A solução deverá bloquear o
Produto "XPTO" e não

disponibilizá-lo para

movimentação.

RF-0129 Sim

6 RF Compras Realizar uma Solicitação de

Compras de um produto que

deverá ser adquirido no mercado

lnternacional.

Solicitação
de Compras
iniciada

A solução deverá gerar uma

Solicitação de Compras para

aquisição de um produto no

mercado lnternacional, tendo o
"Dólar Americano" como
moeda estrangeira.

RF-OzOu

RF-0203

Sim

7 RF Compras Realizar uma Solicitação de

Compras de um produto que deve

ser adquirido no mercado
Nacional.

Solicitação
de Compras
iniciada.

A solução deverá gerar uma

Solicitação de Compras para

aquisição do produto "XPTO",

que deverá iniciar um processo

de obtenção vinculado a um
contrato de fornecimento no
mercado Nacional.

RF-o2oí
RF-0203

Sim

8 RF Compras Registro de um Contrato de

Obtenção (Nacional) - Deverá ser
criado um Contrato de Compras

Nenhum
contrato em
vigor.

Consultar Contrato com os

dados do objeto contratado:
Produto "XPTO"; Unidade de

RF-O2O? I
RF-0206 /
RF-0003

Sim

V
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com o Fornecedor 'ABCD", para o

fornecimento de 1000 unidades

de "XPTO", com unidade de

fornecimento "UNIDADE" ao

preço de RS 1,00 por unidade.
Valor do contrato RS 1.000,00.

Medida: "UNIDADE"; Preço

Unitário: RS 1,00; Unidades

Fornecidas: 0; Unidades a

Fornecer: 1000; Valor do
Contrato: RS 1.000,00.

10

Ll

L4

RF-0129 Sim9 RF Compras Solicitar o Pedido de Obtenção de

500 unidades do Produto "XPTO"

referentes ao Contrato
estabelecido com a Empresa

"ABCD", para entrega no

Armazém "1".

Produto
"XPTO.'

bloqueado.

A solução deverá informar que

o Pedido de Obtenção não
poderá ser concluído, pois o

Produto "XPTO" está bloqueado
e não é possível realizar
nenhuma movimentação.

RF-0129 SimRF Compras Desbloquear o produto "XPTO". Produto
"xPTO"
bloqueado.

A solução deverá desbloquear
o Produto "XPTO" e possibilitar
que o mesmo possa ser

movimentado.

RF Compras Gerar Pedido de Obtenção de 500

unidades do Produto "XPTO"

referentes ao Contrato
estabelecido com a Empresa

"ABCD", para entrega no

Armazém"L".

Contrato
em vigor
com

disponibilid
ade de

saldo
contratual.

A solução deverá gerar Pedido

de Obtenção, considerando
saldo contratual, tendo como
moeda a ser utilizada o "Real".

O Pedido de Obtenção deverá

ser feito com 500 unidades a

serem fornecidas e com

condição de Pagamento
"Parcelado" em duas parcelas

para 30 e 45 dias.

RF-0001 /
RF-021s /
RF-0206

Sim

Pedido de
Obtenção
referente ao
contrato,
passivo de
aprovação.

Pedido de Obtenção aprovado
por, pelo menos, dois níveis de

aprovação. Após a aprovação, a
quantidade solicitada deverá
ser reservada, considerando o
saldo contratual.

RF-0705

RF-0701

SimRF Compras Após realizar Pedido de Obtenção,

este pedido deverá ser aprovado
pelo responsável.

t3 Compras Realizar alteração de quantidade

do Pedido de Obtenção aprovado
para 600 unidades.

Pedido de
Obtenção
aprovado.

A solução deverá,

obrigatoriamente, submeter o
Pedido de Obtenção alterado a

um novo fluxo de aprovação.

RF-0705 Sim

:..- RF

RF

Compras Realizar nova aprovação do
Pedido de Obtenção alterado,
sendo necessário que haja um

responsável aprovador substituto
para um dos níveis de aprovação.

Pedido de
Obtenção
aprovado e

editado,
passivo a

nova

aprovação.

Pedido de Obtenção novamente
aprovado, sendo que a

aprovação de um dos níveis

deverá ser executada por um
aprovador substituto.

RNF-0159 /
RF-0707

Sim

15 RF Compras/Estoqu
e/WMS

Registrar entrada manual de Nota

Fiscal e entrega de 600 unidades
do Produto "XPTO" no Armazém
uL'.

Entrada de
Nota Fiscal.

Com a entrada da Nota Fiscal, a

solução deverá gerar
automaticamente título a pagar

no valor de RS 600,00; inclusão
de 600 unidades do Produto
"XPTOU no Estoque; e

contabilização referente à

entrada do material no
Estoque/Armazém.

RF-0205 Sim

16 RF Financeiro/Cont
ábit

Consultar Título Financeiro a

Pagar e Contabilização da

Movimentação de entrada de 600

Dados

financeiros
e contábeis

Consultar Módulo Financeiro
para identificar a geração de
título a pagar em duas parcelas

RF-0175 /
RF-0436

3/7

@ K e\\p

â-#P\-.-

Sim

I

L2

\



unidades no estoque, deverão
estar

disponíveis
para

consulta em
navegador
"browser" e
por meio de
relatório.

referentes à Nota Fiscal gerada
por meio de Pedido de
Obtenção. Consultar no Módulo
de Contabilidade a provisão

contábil referente à entrada da

Nota Fiscal. Após verificação,
gerar Relatório de
Contas a Pagar e Relatório
Razão Contábil, para verificar os

lançamentos consultados
anteriormente.

t7 RF Estoque Usuário com perfil de Compras /
Estoque deverá registrar uma
Requisição de Material de 100
unidades do produto "XPTO" para

o departamento "A".

O Estoque
deverá ter
disponível a

quantidade
solicitada.

A solução deverá apresentar
que a Requisição de Material
será atendida de forma parcial,

liberando apenas 50 unidades
do produto solicitado.

RF-020s /
RF-0811 /
RF-0810

Sim

Aferir as movimentações de
entrada de 600 unidades do
Produto "XPTO" e o
Fornecimento de 50 unidades
do Produto "XPTO",

demonstrando a

disponibilidade de 550
unidades do Produto "XPTO" no

Armazém "1".

RF-0205 /
RF-0810

Sim18 RF Estoque Gerar relatório demonstrativo de
Movimentação de Estoque.

Gerar
Relatório

RF-017L I
Rr-0]28 /
RF-0119

Estoque Realizar um processo de

lnventário Parcial

lniciar
lnventário.

lniciar um processo de
lnventário para a categoria de
Produto "Gêneros
Alimentícios". A solução deverá
produzir um processo padrão

de inventário que vai desde o
bloqueio dos produtos para

realização da contagem até a

análise das divergências.

Obrigatoriamente, deverá ser
apresentada uma divergência

na contagem com o objetivo de

realizar o ajuste do estoque.

19 RF

Rr-o20! /
RF-0203

Sim

SimRealizar uma Solicitação de

Compras de um produto que

deverá ser adquirido em mercado

lnternacional.

Solicitação
de Compras
iniciada

A solução deverá Berar uma

solicitação de compras par

aquisição de um produto em
mercado lnternacional, tendo o
"Dólar Americano" como
moeda estrangeira.

20 RF Compras

Solicitação
de Compras
iniciada.

A solução deverá gerar uma

Solicitação de Compras par

aquisição de um produto em
mercado Nacional.

RF-020í
RF-0203

Sim2t RF Compras Realizar uma Solicitação de

Compras de um produto que deve

ser adquirido em mercado
Nacional.

N/A. Manuais e tutoriais de negócio

e técnicos apresentados.

RNF-0019 Sim22 RNF Documentação Apresentar o conjunto de manuais

e tutoriais existentes da solução.

Nenhuma
informação
apresentada

A solução deverá apresentar
informações de ajuda sobre a

utilização do campo ao usuário.

RNF-0023 Sim23 RNF Documentação 1) Consultar informações sobre
um determinado campo de tela,
quando a solução deverá fornecer
informações específicas relativas

ao campo; e 2) Acessar uma tela

4t7
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de cadastro para inclusão ou

alteração de registro, posicionar o
cursor sobre o campo e pressionar

a tecla de acesso para obter
informações de ajuda, por

exemplo, a tecla F1.

24

25

26

!3

RNF N/A. A solução deverá apresentar
registros inseridos oriundos da

importação e demonstrar
arquivo de "Log" gerado com

os erros encontrados durante a

importação.

RNF-0033 Simlmplementação 1) Gerar um arquivo para a

importação de informações para a

solução, em algum dos formatos
XLS, TXT ou CSV. No arquivo
deverá constar informações
completas, faltantes, porém

obrigatórias, e duplicadas; 2l
lmportar as informações
utilizando o arquivo gerado.

RNF Usabilidade 1) Aplicar algum filtro pré-
existente em algum formulário
para limitar o número de registros

apresentados; 2) Consultar um

dos registros filtrados
anteriormente; 3) Navegar entre
os campos e acessar um campo
que contenha informações de
outro cadastro, que não seja da

entidade filtrada, e alterá-lo; 4)

Atualizar informações de um

campo obrigatório deixando-o em
branco, se possível; e 5) Gravar o
registro.

Nenhum
registro
filtrado /
alterado.

A solução deverá aplicar o filtro
criado. No formulário são

apresentados, de forma clara,

os campos obrigatórios.
Durante a navegação entre os

campos, uma ordem lógica e
contínua é apresentada e, no

momento do acesso ao campo,
que obtém informações de
outro cadastro, um novo

formulário é apresentado,
possibilitando filtro e seleção
da informação desejada. Após a
solicitação de gravação, a

solução deverá apresentar
mensagem de erro, informando
que um campo obrigatório não
foi informado.

RNF-0038 Sim

RNF Usabilidade Configurar o tempo de expiração

de sessão do usuário, por
inatividade para dois minutos, no

respectivo parâmetro do sistema,
que pode considerar ajuste para

grupo de usuários ou um usuário

específico. Após a configuração,

simular o acesso de um usuário
que ficará inativo por um tempo
maior que o tempo configurado.

N/A. A solução deverá informar ao
usuário a sua desconexão por
inatividade, após ter atingido o

tempo configurado.

RNF-0047 Sim

N/A. A solução deverá apresentar de
forma clara ao usuário qual o
ambiente que está sendo
utilizado.

RNF-0064 Sim27 RNF Usabilidade Simular o acesso de um usuário

cadastrado, inicialmente no

ambiente de desenvolvimento e

depois no ambiente de produção.

Sim28 RNF Usabilidade Criar diversos filtros, utilizando-se
diversos critérios de seleção, com

múltiplos campos nativos do
sistema ou criados pelo usuário.

Registros
não
filtrados.

A solução deverá apresentar
registros filtrados, segundo
filtro aplicado.

RNF-0066

29 RNF Conformidade Acessar uma informação
considerada pessoal e sensível por
um usuário não autorizado.

N/A. A solução deverá mascarar ou
não permitir a visualização da

informação pelo usuário.

RNF-0095 Sim

Usuário A solução deverá apresentar RNF-0115, Sim30 RNF Controle de 1) Configurar a solução para
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31 RNF

acesso

Controle de O usuário com permissionamento
deverá bloquear um grupo de
usuários ou um usuário específlco

Usuário/gru
po

desbloquea
do.

Simular acesso à solução pelo
usuário bloqueado, que deverá
apresentar usuário/grupo
bloqueado.

RNF-0118 Sim

32 RNF

acesso

Controle de O usuário com permissionamento
deverá desconectar um usuário
conectado.

Usuário
conectado.

A solução deverá apresentar ao
usuário conectado a mensagem

de que ele foi desconectado
pela solução.

RNF-0127 Sim

33 RNF

acesso

Controle de Gerar relatório padrão do
histórico de acessos dos usuários.

N/A. A solução deverá gerar relatório
contendo o histórico de acessos

dos usuários.

RNF-0130 Sim

34 lntegração Apresentar a documentação on-
line para o acesso às APls

disponíveis da solução.

N/A. A documentação das APls

disponíveis é apresentada.
RNF-0144 SimRNF

Campo
inexistente.

1) A solução deverá apresentar
a mensagem de campo criado
com informações armazenadas;

e 2) Consultar cadastro para

verificar o campo criado.

RNF-0177 Sim35 RNF Software
arquitetura

e 1) Criar um campo novo, do tipo
texto, para um formulário de

cadastro qualquer; 2) Configurar o
formulário para apresentar o novo

campo; 3) Abrir o formulário de
cadastro para a inserção ou
alteração de um registro; e 4)

lnserir a informação no novo

campo criado e gravar o registro.

36 Confiabilidade 1) Consultar um documento
finalizado como um pagamento

liquidado, uma ordem de compra

finalizada ou uma movimentação
de estoque concluída; e 2) Simular
a tentativa de alteração de
qualquer informação do
documento.

Documento
finalizado.

A solução deverá impedir a

alteração do documento
finalizado e apresentar
mensagem ao usuário.

RNF-0197 SimRNF

N/A A solução deverá gerar arquivo
com os dados relacionados ao

cadastro selecionado em
formato TXI, CSV ou XLS.

RNF-0235 Sim37 RNF Extração e

análise de dados

1) Acessar um cadastro com

informações armazenadas; e 2l
Exportar integralmente os dados
para um arquivo em formato TXI
CSV ou XLS.

acesso desbloquea RNF-0224

do.

5. A Comissão Especial de Licitação, no exercício regular de suas atribuições, previstas na Portaria

ne 7O/DAbM, de 08 de abril de 2025, louvando os princípios licitatórios e constitucionais, e

considerando que o Licitante atendeu aos itens acima descritos, é de parecer pela aprovação da

bloquear um usuário após três
tentativas erradas de digitação da

senha; e 2) Simular o acesso de
um usuário, que erra a senha um
número maior de vezes que o
configu rado anteriormente.

mensagem de usuário
bloqueado e gerar "Log" de
acesso com mensagem genérica
para a negação do acesso.

$ eü$

POC realizada
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RENATO BEttINI
Capitão de Fragata (lM)

Matrícu lalSIAPE : 00.00.49.87

Saulo
Representante TOTVS

MAR D
Capitão de Fragata (T)

Matrícula/SIAPE: 00.1181.09

Coelho
(tM)

04.00s2.36

edeiros Lima

TOTVS
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Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

Declaração
Declaramos para os fins exigidos na legislação, conforme documentação registrada no SICAF, que a situação do
fornecedor no momento ê a seguinte:

Dados do Fornecedor
CNPJ: 53.113.791/0001-22 DUNS@: 899277412

Razão Social: TOTVS S.A.

Nome Fantasia:

Situação do Fornecedor: Credenciado Data de Vencimento do Cadastro: 06/10/2026
NaturezaJurídica: SOCIEDÂDE ÂNÔNIMA ABERTÂ
MEI: NãO

1-.Porte da Empresa: Demais

Ocorrências e Im
Ocorrência: Consta

Impedimento de Licitar: Nada Consta

Ocorrências Impeditivas indiretas: Nada Consta
Vínculo com "Serviço Público": Nada Consta

Níveis cadastrados:
Âutomática: a certidão foi obtida através de integração direta com o sistema emissor. Manual: a certidão foi inserida
manualmente pelo fornecedor.

I - Credenciamento

II - Habilitação Juridica
III - Regularidade Fiscal e Trabalhista Federal

Receita Federal e PGFN Validade: 17/06/2026 Âutomática
FGTS Validade: 09/02/2026 Âutomática
Trabalhista (http://www.tst.jus.brlcertidao) Validade: 2l/06/2026 Âutomática

IV - Regularidade Fiscal Estadualr/Distrital e Municipal

Receita Estadual,/Distrital Validade: 2l/04/2026
Receita Municipal Validade: 23/05/2026

VI - Qralificação Econômico-Financeira

Validade: 30/06/2026

Emitido em 02/02/2026 Il:44
CPF: 811JOO(JOC(-53 Nome:§TILBERTVIEIRA
Ass:
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THIBUÍlIÃL DE (ORITAS DA UruIÃü

Consulta Consolidada de Pessoa Jurídica

Este relatório tem por objetivo apresentar os resultados consolidados de consultas eletrônicas realizadas
diretamente nos bancos de dados dos respectivos cadastros. A responsabilidade pela veracidade do
resultado da consulta é do Orgão gestor de cada cadastro consultado. A informação relativa àrazáo social
da Pessoa Jurídica é extraída do Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica, mantido pela Receita Federal do
Brasil.

Consulta realizada em: 0210212026 ll:53:41

da Pessoa

Resultados da Consulta Eletrônica:

Órgão Gestor: CNJ
Cadastro: CNIA - Cadastro Nacional de Condenações Cíveis por Ato de Improbidade Administrativa
e Inelegibilidade
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certidão original no portal do órgão gestor, clique AQUI.

Obs: A consulta consolidada de pessoa jurídica visa atender aos princípios de simplificação e racionalizaçío
de serviços públicos digitais. Fundamento legal: Lei n" 12.965, de 23 de abril de 20l4,l,ein" 13.460, de 26
de junho de2Ol7, Lei no 13.726, de 8 de outubro de 2018, Decreto n" 8.638 de 15, de janeiro de20l6.
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Social: TOTVS S.A.
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acessar a certidão no do UI.

Gestor: TCU
Licitantes Inidôneos
da consulta: Nada Consta

Cadastro Nacional de Empresas Inidôneas e Suspensas
da consulta: Nada Consta

acessar a certidão no do UI.

Gestor: Portal da Transparência

CNEP - Cadastro Nacional de Empresas Punidas
da consulta: Nada Consta

acessar a certidão no do UI.

Gestor: Portal da Transparência
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REPÚBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURíDICA

NOi,lE Ei,,IPRESARIAL

TOWS S.A.

TITULo Do ESTABELEcIMENTo (NoI\,IE DE FANTASIA) PORTE

DEMAIS

cóDrGo E DESoRTÇÃo DA ATTVTDADE EcoNôMrcA pRrNcrpAr

62.0í-5-0í - Desenvolvimento dê progÍamas de computador sob encomenda

côDtGo E DEscRrÇÃo DAS ATTVTDADES EcoNôMtcAS sEcuNDÁRrAS
62.02-3{10 - Desenvolvimento ê ticenciamento de programas de computador customiáveis
62.04-0-{10 - Consultoria em tecnologia da informação
62.09-í.{10 - SupoÍte técnico, manutênção e outros serviços em tecnologia da informação
63.11-9-00 - Tratamento de dados, provedores de serviços de aplicação e sêrviços de hospedagem na intemet
63.19-0{10 - Portais, proyêdorês de conteúdo e outros serviços de informação na intemet
70.20-4-ll0 - Atividades de consultoÍia em gestão empÍesaÍial, exceto consultoria técnica específica
78.30-2-00 - Fomecimento e gestão de recursos humanos paÍa teÍceiros
82.30.0.01 - Serviços de organização de feiras, congressos, exposições e festas
85.996-03 - TÍeinamênto em informática

cÓDtGo E DESCRTÇÃO DA NATUREZA JURIDtCA

204-6 - Sociedade Anônima Aberta

LOGRADOURO

AV BRAZ LEME
NÚMERO

í 000
COMPLEMENTO

CEP

02.51 í -000
BAIRRO/DISTRITO

CASA VERDE
MUNICIPIO

SAO PAULO

ENDEREÇO ELETRÔNICO

FtsCAL@TOWS.COM.BR
TELÊFONE

(í1) 4004-00í5

ENTE FEOERATIVO RESPONSÁVEL (EFR)

SITUAÇÃO CADASTRAL

ATIVA
DATA OA SITUAÇÃO CADASTRAL

03/í1l2005

MOTIVO DE SITUAçÃO CADASTRAL

SITUAçÃo ESPEcIAL DATA DA SITUAçÂo ESPEoIAL

NúMERo DE tNscRrÇÃo
53.1'.t3.791t0001-22
MATRIZ

coMpRovANTE DE TNSCR|çÃO E DE SrrUAçÃO
CADASTRAL

DATA DE ABERTURA

'l3t't2t1983

UF

SP
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PODER JUDICIÁRIO
TRTBUNAL DE JUSTrÇA DO ESTADO DE SÃO PAULO

CERTTDÃO ESTADUAL DE DTSTRTBUTÇÓES CÍVErS

CERTIDÃO N":

A autenticidade desta certidão poderá ser confirmada pela internet no site do Tribunal de Justiça.

FOLHA: í/í

A Diretoria de Serviço Técnico de lnformaçÕes Cíveis do(a) Comarca de São Paulo -
Capital, no uso de suas atribuições legais,

CERTIFICA E DÁ FÉ que, pesquisando os registros de distribuiçóes de PEDIDOS DE

FALÊNCh, CONGORDATAS, RECUPERAçÔES JUDICIAIS E EXTRAJUDICIAIS, anteriores a
0110212026, verificou NADA CONSTAR como réu/requerido/interessado em nome de' *****************

TOTVS S.A., CNPJ: 53.113.79110001-22, conforme indicação constante do pedido de certidão.*

Esta certidão não aponta ordinariamente os processos em que a pessoa cujo nome foi
pesquisado figura como autor (a). São apontados os feitos com situação em tramitação já
cadastrados no sistema SAJ referentes a todas as Comarcas/Foros Regionais e Distritais do Estado
de São Paulo.

A data de informatizaçâo de cada Comarca/Foro pode ser verificada no Comunicado
SPI no 2?/2019.

Esta certidão considera os feitos distribuídos na 1" lnstância, mesmo que estejam em
Grau de Recurso.

Não existe conexão com qualquer outra base de dados de instituição pública ou com a
Receita Federal que verifique a identidade do NOME/RAZAO SOCIAL com o CPF/CNPJ. A
conferência dos dados pessoais fornecidos pelo pesquisado é de responsabilidade exclusiva do
destinatário da certidão.

A certidão em nome de pessoa jurídica considera os processos referentes à matriz e às
filiais e poderá apontar feitos de homônimos não qualificados com tipos empresariais diferentes do
nome indicado na certidáo (ElRELl, S/C, S/S, EPP, ME, MEl, LTDA).

Necessário compleinentar com a certidão Comarcas e Turmas Recursais (Primeiro
Grau) Cível

Esta certidão só tem validade mediante assinatura digital.

Esta certidão é sem custas.

São Paulo, 2 de fevereiro de 2026

0093699073

Iilfll]llilllull ilt IillutullililtlIIilt llll
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DEMoNSTRATTvo DE cÁLculo Dos ír,rDtcES
ecoruôM rco-Fr NANc Er Ros

Empresa:TOTVS S.A.
CNPJ: 53. 1 1 3.791 /OO01 -22
Base: Balanço Patrimonial encerrado em 31 de dezembro de 2024
Valores expressos em milhares de reais.

1. DADOS EXTRAíOOS DO BALANçO

Conta Valor (R$ mil)

Ativo Circulante (AC) 1.617.998

Passivo Circulante (PC) 683.877

Realizávela Longo Prazo (RLP) 1 .926.169

Exigívela Longo Prazo (ELP) 2.102.437

Ativo Total (AT) 7.467.668

Passivo Total (PT) 2.786.314

2. cÁLcuLo Dos íttolces

2.1 Liquidez Corrente ( LC)

Fórmula:
LC = Ativo Circulante + Passivo Circulante

Cálculo:
LC = 1.617.998 + 683.877 = 2,37

2.2 Liquidez Geral(LG)
Fórmula:
LG = (Ativo Circulante + Realizável a Longo Prazo) + (Passivo Circulante + Exigível a Longo
Prazo)

Cálculo:
LG = (1.617.998 + 1.926.169) + 2.786.314
LG = 3.544.167 +2.786.314=1,27

2.3 Solvência Geral (SG)
Fórmula:
SG = Ativo Total+ Passivo Total

Cálculo:
SG = 7.467.668 + 2.786.314 = 2,68



3. CONCLUSÃO
ConÍorme demonstrado nos cálculos acima, a empresa apresenta Liquidez Corrente, Liquidez
Geral e Solvência Geral superiores a 1 (um), atendendo plenamente à exigência de comprovação
de boa situação econômico-Íinanceira.
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TOTVS S.A.
Demonstraçóes Íinanceiras individuais e consolidadas do êxercício
Íindo
em 3í dê dezêmbrc de 2024

Relatório da Administração e Comentários de
Desempenho da Companhia

Sênh66 fuioistq rm amFimnto às dis$içõ.s lqais, ã TOTVS Si- lídã É átividâdê dê denblvimmto
ê fficidi4áo dê sftw.í6 dê g6táo, *tâÍsm dc Fodutiüdad€ e @lâborâçãq corltdia e nâ

prÉt{Â, de flic6 rêhcidádc, abíÉte à eprei4ão dc s xioistõ o Relatório da Ádministrãção € as

@ndat6 Dêffifâ@es Fimreiê ffiFÍúedes do r.letório de auditdiâ ffitk o pêlos erdib6
ind+ídcntq rcí.íênB G ffickfu6 6nd6 êm 31 dc dêêútro b 2024 e b 2O23. scttdo *
Demr6tÉçõ6 Fimm.i6 lodiviruis ê CdEdlrâdó êlâboíads dc trdo cm 6 Fáti6 cmtábêis âdotádd
no Bíail € NorM Int.rn&ioúls dc Conbbilidádê.

MENSAGEM DO CONSETHO
A TOÍVS tem @ histórlâ dê doreirism, iúação c âroio, quê rêpêtides @6 lhê mitiu newtãr nes

mudaE de @á.io 6on&úcq plítko, tEnológicq rmprc slÍrdo ftlhd do q@ êntrd, qEr pêlo modelo
r6ilistc do qêio, qs Élâs .ç6c. adotádó êm cada ffito €m um cúíio dê hbs @6 mudânças ê

dé.6os # o mndo tm traido,é etalmtê êstc ffigtelHto qE 6rcIE d€ u@ 6píá lÍdêr, m
6te eÇdÍêftie d. vida Uffi €peidádê

hoiegõ6 d$ t{hçõ.r e ffimfio tÍq@
hmoe!õ6d6 EUG & Gh
emon*àÉ6do frÍ &idod
M* qli6liE. ài hmon.t.çó.r FiÉEiÉ6
L hdêío OFddd
Z &* de prcp*âÉo
3. JdgMtu, dffi. . FeB dHÊ ajptuht
ahMoôqeh
I lffi ffi ..rÉlE ê dffi & tu. Ftuturek
6.kêqtffiàôú
ZffirÍdr&&d..
8,Td&âry
9. TiMG dn o L6o
lO s#âhEçasMFn6*úmk

1a hoHbdo

ltOkiFçõGdb.hffi
1A OhigâÉ6 t-s
lZEmFHiM.ffi
1&k
19 OEbâçõc Fqif,iÉo&ildffi
ã.heFEdqkh
21. opÉo ê 6mpn d. FdbFfao e É ffiÍé
2hHffilÍqdo
3. offid6 ê,w s*. qhlpóptu
24Plâfr&rems.il*Mm!Éê.

6. hFaçao

ãCteéGp.Fl@
3.M€d@hffi
s,hêpffiFiÉ-ffi.i&ffi
3í.ffi&3.@
&ffi s&o hpdffi6 ÊoirçÕBEhreffi

lonSo Eo e, ndc stidq lânçâffi um Mâ €mFnh4 6 junho, cm o mte 'O B6il, qe Íaz, faz com

TOTVS', qc r6um Me üsão dê *réditâr qu. tod6 Fdêm cred e qu€ irctn m tecnolc8ia é

fundamnbl perâ trâGfmar dê*li6 em oportunided6 Noss priúFis e$t6 bmbém foram um $c6so
abslúo .Junt6 o UníwEo TOÍVS ê o RD Summit, cmslidãm e ]OTVS com a mre por trás dG màiors
*ntos de kndqi4 HóGio ê mrkêtiE digibl do FIs, FErdo um lmp{to reâl m ftrcado b.esileiro

Além disq sêguilffi mprcmlidG cm o de$nwlvimnto sst ntáEl dc q&6 ê dâ @mmia.
Sushbtilkiáde pere nóq signiáá ciliêncie, eáciêÉie. éüo ê rcitMto Gp5áÉ1 tu tfrmr e ÍOÍs
um ffif# dmtáêl e aftêntivâr H «6itu â ryir o llm ceminho, tâãntiffi â kngwidâdê dâ5

empí6õ SÉ âtêírdem ê cmtribuíffi pâÉ um ffic.do mi5 ffirado e ryíiHo Em aO24 .deriffi
ac IwitIHtG EdG 2030 . M6tê êm Foco do Pado Globel dâ ONU c iltre õ ffi coiquiís ffi
frênte d6telE o & lugaÍ do ônkiílB Mê@dê R6poíÉbilided. ESG ê Tsologia ê lN frençá 6t€ as

10o mfrs dc mkr Hâqe m Amário lntryidedê ESG. Tâmbém não pos d€üer dc d6t c.r o los
(lGtitoto de opoítunkladr s6iel), qG sff com um tÉnde aliado m fdm(ã de fufurcs telcntos para o
mdcedo de tecnolci4 tsclo a TOÍVS corc a primip.l EntcÉdoÊ do institúo que já fomu mels de 43 mil
jmü cm situção dc wlnêrâbllldádê siGonômio. com raonh«ihento pêh dêdicásão ê cuidâdo com os
j@ffi o IOS frcd êntr. ô 2@ trÉlhor6 dgâni4óês si.k do NÍüo rc Éhkií8 TlEdotSood. PoÍ frn
@E$im6 viá BnÀSSCOM, Assiáçáo dâs Empís dê Í*ÍEloSia de lnÍom4ão e CNnicaçâq na qual

F6ido atrdmste o CoÍÉlho dê Mminidr4à m Íw de Tows, e o cDE55 - Co@lho de
D6enrclviffi E@íúni@ Sociâl gdstáÉl do gffi brasilêirc, m qual s CqE€lheirc, mplar o

Plem BEI Didtal2o3o) m o oq€tibd€ ffil€cs o fficadodê temlogiâ dá info@ão c cMkaCão m
B6iL O dám s FopõG e irykimÍ ô tEnsÍomxtu dlSltal dai mp.6 ê dG óígaos SffialHbis

De ollÊ tudo q@ o@ - Íre redor, spíe heÍrdo o rc âÍEUb, s mcdo dc .deptai de squir
ffiinlG não lruis g po.tentq dêrútrdârffi Fóprio dêsde Em outr-§ Fla6:5.Í isuC, srdo chpc
difeHtê!

2c24 n*, hi diferente. Em mâis um ano m.rcâdo por um @nário m*lwffômi@ dsfr.dor ê Mnt6
rd*idadc â erergêmiâs climáti@s, Mnçám signifrcâtivâmnte em diwEs írentes, *mffe com o
prcpósito de ptêmlâllzâr â dduçtu dâs pss ê dâi êmF66 etHés de tmlo8ia Um Fíodo rurcado
por trãBfomaçõat todahaiíÉitG e mluçõ6 m rcs 3 unidadG dc Égócio {Gcstáo, RD Stâtíil ê

ÍÉhfin), além dc .mtÍlrE ile(c do ürc de .tddiMto ê Ídeiffãmnb dá TOWS, induindo sas
hquia r6pNáêb Flõ atiüdedé dê Edõ . 6t@ dõ sdqtu s dimt6. crim bmffi um
áíe fúcáda m lnteligêmiâ d. Ded6 ê lntelLÉftia MiÍci:l (lD.lA), @lendo G dad6 ê â lA m prkrided6
E rc 6tÉté8ia. Cadâ um dês8 inicidivõ reforÉ rc Wmis cm â dititâlia4ão e Éiciêftia dÃ
mtrs Gtebelêcidõ rc ffi.edo h.sileiro.

ls tambem Fdê *Í otEêtrado nas diEM @nquistas dã CmFnhia áo longo do ano: obtiEffi a

reâÉrmâÉo do Êtiru AA+(bÍâ) pêh Fitt\ com Íwisão dá pêBpedivâ Frâ Eitiv4 maffiffi êntre õ 50
mrcõ mâis vâlioss do gr8il, *tuÍüo o KâE Brándz; llcâffi edre as 500 êmtres do contircnte com

mior cÍ&imênto êm r6êite rc The krkâ's Fest6t GrilirlB ComFnie do Financial Ím6i lt$raM
também atrc as 15O êryêes mis iwedorês no fêmio Valor lnw{áo Br6il na catqoria Tli g rc qu ! diz
EFito a lro§ mãrc mtreãdtrq fulm rffihcklG êm 40 luFr rc 6nkiE Mtrco de Mêlhoí RÇut4ão
.ntrc õ mE de t @loti4 9" lEr m nnkiG Emplqctr for Ydth de 2023, e Fla 5. E @nsutivà

Enc€ro minha mnseg€m e8radendo a @nfiârc dê 6s6 ecionisB, client§, @laboradores, páreirG e

dêmis sbkêholdeE, e reÍorçândo n6s comprmiss de s Frtê da um Erasil que criâ, dê um Bmsil qreÍâz,
entregândo iw{ão e vâlor pârâ todc qG Íezêm Fde d6s imada, ryiIE corúánt6 m potemiâldo
grsll.

cr*imnto qE simificâ êmdiâção do mrcado ê *r .qulstâdo pêlâ Tows.

À mdida qc 2025 $ inicie, 6 tEndês d.sa66 que o Brãsil vialumbra em s hdizonte * ap@nt.m @mo

trend6 opoÉunidedé p.ra o mrcàdo de teml€ia e, coNquhteftnte, paÍâ a TOW! Â *êlcração da

tÍeMforqáo di8itel êm diEls *torq implsi@da poa daír(os m inteligêmiâ âfrifrciel, atomeção e

ciêncie de dedq oünuilá rEld.rúo úõ Íorm de fer ne8óci6 Emp6ãs que adobm tGnologias
i@add8 brão mid óciêfti4 cmpêütividâdê ê ÉEidedê dê ed+t4ão õ dáfr6 do cmário Slobá[.
tu m lM de iilffiádc cm dilhh et4q ffi um só Fz qe ryirá lidmrdo ée
Í6duçto telológie d. disit lação do muído dc Eóche Es á irtft§iq â #ia do Íw ToTVs (do

letim 'tudo/todcl w rÉí.tc a hebilidade da cmFrüia .b6ors dêM de ffi dpí.s mitõ delõ
@m qóci6 totâlmte tlG snpG pffiâÍdo â dinâmkr dê um únicffi EqEspreryofui
sa cultun FB e tuntdrmm r übrete.

GPÍW 6cando na 18' FsiÇto.

2025 chep F6 h2.r6 àlrde misl SeÍá um am d€ 6rduç&. cÉiffitq w6 históriõ dc cqd# e
ffiFÊ ame Fãtodoos ssisffil

Se8uiffiiÉÉáEisÉmi$ãodesotnst€dadviúapíororciffiíáf,rdlüqpêíikiaôÍcsdiênte§
N69 NPS (Net Prmting S@re) &m aEntâdo trtltummtq ffi 4 pont6 a mis m 2024, re1le do
stuço diário FE etriffi cmtiruâlmb â quâlidedê ds ffi sl4ões e ô lre âtêndilmto
kr€dibM qw a coúem ê â gdimidádê com n6s difftB sâofunderentâis Fe ffralEs rêlaçô6 de Lrérclo Crentlrc, PGldentc do con*lho

2 3



MENSAGEM DO PRESIDENTE

O l@ trsre e rnrli$re5 ô Uddades de Nct&i6 indivrdualrunte. Ou seja.6tâM &elsendo em

iode ó ffir a*nidâa simulbEáftntê. M6tu num cêúrio dêsÉeds, N6a 6tratrigià ê, pÍiftjpalmntÉ,
Ms c.peiffi # ecueá1 lem 6ido o 8raÍUê diíeí€ftial & Gultád6.

Em Gcatto.oE áá(oabairc, m6tr$ m tdffitrêp6sado,dêMsrôqueofutuÍo kaÍágenh6dcmaÍFm.

:-4'
Itttaal:lrtltta

1,, ) /rí,:rr'ai:ii: Uel:t:mL,r: rl:vrr :, ,,, ri,rr-1llr:,ll,ri, r l,;- ",i.rrrili.uí;l
i!r,rt'lrlnli,:,rtr;rr.rS::4.!!-,rr..,1:.rrr l-',-r,l!e.lloi'r,i/i,:r:.1r,riíi,,.:?jlriieriàodôrrdrrrl.:
lr"riil.5 tiú[r (J!!:j i! DtlN jrãs) noÍ Neso.r(r dà Tr)1V5 l" x- 1t!] .or.crr.ri€s). N3 prátr. r,lnüd
ntÍ.rankxr rris um tlgà.n:{ô âlrÍJrtô dc addr.(ailr.,rd,kl q!..àinii:.a. nliilto krrgr (1. !.r
l.nrplet3meit!.ipturddo Flis empré5rt de ERP

Oi ! r ada(;onais .orceilc5 de n)o, hcr íu« e p€ne l r {áo dê meírrdo Ío àrn c' iÀdo5 ú, iBi nãhxnl e pà.a mercadot
dc CpC Í.dHír)e, F.lqed jrrxls). em qu: o dddrcsgbj€ nurlet di6cilmef,te e êllerado & longo do l.m&
Com tenhô ílito.'pàslã (le dexte se$re c!:cftialmente o metnm p.«iútô ôos últ;môt lmôn6: Eere úô ê o
(à$ dos $ítwâr6 & Ftto. Ao longo dd últimos áno§. todàs a5 rudaçs de ceÉrio de qó{ios dâs

emresàs e refletiràm diíetâment€ em àumento do .*W fuftioírâI. o qe íSiÍG àudo iltomático do
er(ríeàb Mtel. Ê â chegad. do cloud íeprgeotd à ru;oí mdâftê- Em ÍM, á TOÍVS Fea ã pod€Í

câpturâr pâÍà ri o gâsto d6 alients com todo o àmbicnte em qe tuó ãdic*É sfo €utádõ, Ess* Bstc
sào. na maidiâ d6 câsos. maitr$ do que o gasto com . tróÉiâ àp,iqft. E* ffiilMb 6 etrrido âo
longo da últim d&adà e àida 6tá muito ldge di ldmiÉf, Por is$. €ffik €íâÍ * o m*a íw€ da TOÍVS.
bm (om o alto Fcentrd de €mpÍcaâs q@ uem,oítuaí6 dê t6t;l ffi sindrrcdc ffi@do @lrdo

A comlugSo tráticà é qatamantc à iNars. Na medida em q€ o oddEsbíe m,íd creê íepidâffite (Élos
comtânt6 emstos ê s@ c Flô chagada do clwd). o Mid íú€ dâ ÍOrVS signi6câ !m @
vântâ8ffi cmFtitiva @ir sBidrÉnt. no sMB. .5s dmnt6 * tradum m ú6 c r4ÊsÍL ASri 6tá o
s!8redo dê 23 kiffitr6 @§utiss dê crscimênto dê dois dígitc

Enc€Íro 6sa mnsgd ícÍoíçândo a coníanÉ rc M$ tim e m ffiss í§m!6 TêM um cquiF

sistelr. carantiíqEMsdienhr si8âmG@Íúoaeluiídoffi +qõeséo# G mtin

o pnlc 1. O 4f24 teve *€lêíe(áo sêquênciàl d

de marSem ebitdà. lkro âjústdocÍirs decáixê I

2

t-,

Na RO, s«imnto ê grandes gânhos de margem demonstram à pté,Eia dssa BU, que * to.m multi
(fodutq cnal, interlNtor €liente. etEl.

CENÁRIO ECONÔMICO

elei(áo pcidenciel Bêrú d€bât6 dEtégic6, equânto m
Flíti@s sEtmtáv.is c ditibii m mio a ircdczú <qtuiâ

tlo B6il. o Prodúb lnbrm B.ub (PlB) apr#til um úeimnb 6tihâdo *im dê 3% m 2024,
imrulsion do pl. ind&tria e Fh rmFqáo m *b d€ siçG A iíÍlâéo, íEdftíâ p€lo Índke dê Prs
& CNmidor Atrdo (lrcA). ffsro o àrc m 5.@9ú, *ifr do intãvâlo da reb. Es íEultàdo .êílêtiu

tr.ssóês d. F{6 cm 'rteÉ m alimtos e ffigiÀ aSrdadás poí ÍâtoÍ6 ditrútic qG Fêiudicerem
pârtê dê @lhêites. Em 6Ft+ o Comitê ê Polítie i,loíEtária (Copom) êhu e tap selic pm 1225% e
âno, hEendo @Ídar e infl{ão ê elwar õ qFtativõ ê mrcado Ogt« stêÍrc aFffita dsú6
com o délicit êm BâÉd6 cdrflts ampliendo Fê 25596 do PlB, 6tE 1,32% do PIB rc em de 2023.
Uitiô,Mte o 86il a@ m reÍorM drutureis com . gtr{:o da ReÍom TÍibdária q@ tem a
intdção dê uni6câr irp6tG sobrê cffium. Além diq o gmrm d«idiu pclo 6m do dâno BBil Maior, quê

comadie demráçào da tolhâ de Fgâffit6 â dircM std6, 8üàÍrdo dêbátês sbÍe o imp*to d6e
nEdidâ m êmprê8o e na competitividâdê d* êmpffi. O lrgislâtiw tàmbés disúiu prcpGh FÉ inkiar e

reforma do ldpGto de Rêf,da, 6m o obiêtiw de torüí o sist m mis progrsiE No Mcedode câmb:o, o
real ênfrêntd Elâtilidãde e lom do ârc, inÍlEftiado trimiBlffitê Flo cênário demde*iâdoi Fle
polítle míÉtária r6fritive M Esbdc Unid6 ê por incêdêzó ll$âis dffiêticâr O dólâr 6ild êntrê
Rí4,8O . R$5,30 e lonSo de 2024 refletindo s dei!ôês do FED ê 6 ae.ctâtiv6 $brê o cr*iftnto globâ|,

quentoo Bânco Ccntôl ffide intereGóes pnfuâis pârá Mt6 tÚircntG bruffi nê tâE 6mbiêL

À trEdidâ qk 2025 e inici4 o B6il sfrenb o dÉ6o de quilih-ár o @ntrole dâ inlta(â) cm a rdomadâ do
6*lrunto ê@&Íi@. O pâÍs bos naÍtâr É imphlffikão dc plítk s 1i$âis ê âtrofuÍüa. rríoíM
6tÍut!ÍãIr No canáíio ilúelmidÉ|, â Íepêrâção ftonômie gbbâll,êP.írdêfá dá 6tebiliqáod66fiitG
Sepolítkos e dâ polÍtie mtárie d3 gÉnd6 ffii& P.6 o 8niil, is signilie Bt, atlnto &
mudarl(6 G mftadc int@iffiis e mnter e cmp.titivftr.dc d. s prgdú6 m stêr'rr, eÍlquanb
hh.lhâ Êã íod.l€cd sâ ffiiâ donédiG6 um trbimbdê ml, &bilid.de e iM{áo

Dênnls HeMkowle - CEO

Desempenho Financeiro e Operacionel Consolidado

C}:

O âno de m24 foi mârcâdo por wentos que redêÉniÍem o cenário *onôhico e político globãl ê nftional.
Conílit6 86plíticos E6sionaram cadeiâs dc supíimntoa ênqúánto êl.iç&s nos Éstád6 Unid6 e ne

Europa tr@xêíam mas lideraryas e agendâs. No Brasil. ila4s .m r.foÍmõ struturais Gtrreram em meio

a dêsfios llGis . debates tr@ômi@s e climáti@s. A *onmiâ mundiâl ênfrento inf4to pêrsistente,

ldando bare cstBis a €lryar jurc, com o FED àtingindo s mior Ftamar ffi dtudas. Além dis, a

dscdeEcão dà China impdd o comércio t6d e o cffiúm dê cmÍ\oditi6. N6 Esbd6 Unidos, á Meú+bb
ilm{lú&d
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A Rs€ib Líqui& coMlidada d€ 2024 átirBiu R15,224 tilhôcs, um cr*iffito de 17.ó% h.nb âo arc
anterid, uada priEiPlrcnt€ Flo creimnto dâs Reêitas R&rfft6. otro ddâquê dê 2024 é o
rsultado d. R@itâ REorrent€ An$lizada (ARR), qu. êncdÍil o arc em mis de RS5,5 Ulh6cs. Este

resultâdo é Írub do Íco da Coryanhia êm R*dbs Rftorr€nt6. qr bd r6iliêmiá e pídisibilidadê, ê

6tabd@ . bâ* Fra a Recêitâ R«orrêítê do ârc d€ 2O2 5.

EBÍTDA Arurtrdo

,N *3#2&
(-) bô..&qrhtxLt.üh.d (L57r) i§s (re,2%)

úu\ w q*
21* 242% 20o6

No âcurulado de 2024 o EBIÍDA Ajustádo atingiu R$1,274 biltrôê creiffito de 18,4% êm rcleçáo eo

msm Erido no âm âf,tdioi c MàrB.m EBIÍDA Austâda dê 24í%, um qEnsáo de m pnt6 ba* .m
rcl,4âo à2023.

Eíê crês.ircnto dercnstrâ quê, â r«uFr4áo dâ rêntabilidrdê Er trà hidâd6 dê nê8ó<io qu. a

Com@fiiã m àfeqbú d€sdê o cofiÉÍo do 2524 foi imrulsiqÉd:: m Gcstào, Flo lim d6 imFdo!
neSatiw do d*asàlHto do IGP-M ê lrcA ot6ffádô & loryo de 2024. cmtinado @ o ilaqo M
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Resultado pós EBITDA

Desp€sâs.om Depreciaçáo e Amortizaçáo

^f@&hE-MAwtuú-BtuG
rytue4d-
.üb{d.

R@EIllação EBITDA. Lucro LÍqüldo

B.#
o73.015)

No *úmbdo do ano. o cíeÍamnto de 15,4% d* dêspeses dê DÊpr{iá(to c Â@tir4áo eda
maioritáriamênte assiâdo às dÊpreci4õs ermoilizá(õe5de atiws deoírentesdas áquie;ç&s realizád* no
pêrlodo.

Rüdtado Flmrelrc

Resultados da unidade de negócio Gestão
Ô R6uhado de Gestáo rêf*nh o poítfólio de $luçôes Ícús m óciêmia das Aer4ó€s dc Ddd e middr€

ofi@ dc clientq pr mio d€ .ofuçôas dc ERe RH . dc sduçô.s wfieis sBiâlizades cm 12 seSmnbs d.

Cm o oudirc de .uxiliâr â máli* a o MpítrEnto dõ linhs de C6t6 e Deffi e Fdir d6tc
tíimtrê. ã bb.lâ âbâib pâss a ãríenu & linh6 já âr6tâdã Fh6 itêB dtildináric.

lr.6D

0rc

(l.Ét)

{321S2)(§,

A Tàxa Efetiva Totalde lm&tode Rênda.ConkibüicãoSeialêtrefiou o ârcde 2024em 11%, reitivamênl.
impilt.da Fla conçtituiç;o de lR Difffido etiw dà (ontrol.da RD státion. qE rcunio nêstê exêíocio 6
elcmrntG suÉcienl6 parà o reShtro de tâis aíéditoi kibutários- Ercluindo estes efeitos, e làxa Efetive É@u

efi 2, pâhffir similàÍ eâpr*ntádoem m23.

A rcdqb de Rí32 milt6cs do R6ultàdo Finâx.iío m 2024 é rêuttâdo FiEiFlnmte & redwáo dá
posiÇão d€ CaiÉ Bruto e Diüda Bíut4 dê*rsts dâs atrEtiua(ões dõ Deb€f,t!í6 ê d6 @rrfftr dê

4uis(n6, alán dá Wà, do fo€rama de r«ompre de 4&5 e do Fremnto ds 4uisi(&s r6dtêíMte
rêâlizads.
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Os fu úittutu Md€rddúb. biscorcÁnR, clú\ @rc & Mçh, enft úrq tu nPdkb

MFàhtd.
lb6nE*.&W
|Edxn.6

EÊfu@Í)M
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Rccclta Llquida

No am de 2024. a R+ita USddâ dc Gêrtb drí+&q o FtaGr d. Rt4,óó5 tÍlh6é. lóX aim d. 2023,
dãido fiftipâlmtc $ crelnúÉo d. 19596 dr RÉêlb R@ÍÍdte qE *irEiu o p.t E de Rl4onf
bihóês.

Rftelta Recorrênte

A Reeita Rtrsr€nt. cmêrr@ 2024 cm císimnto dê 195% €m r.lação a 2023, fixiFllMtê Flá
mànut€Eb do foí€ deqnho dc Eida ê pelá ffiNtêfto da Taxa d! Retc(ão {im d. t89e
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n 4. 2f;24 €m iÊ'o!iíad.,nent. Rla l:ill,a.r. .,r,r
riàà Aniçàc Liquidâ Orgàtri.a en 2024 oe RSõ1,b

11lhu..e rc5,. d'r?r.,n-jre,m,l
rr. ano de â!àn(os no'/ohrmc dc vend+ (: no tat4r

t'.c, .nm o rctdr'e dos rid:,is r,'fldr;o.i, ro,
n€§.endo so cortrs.no. reflexo do IGP-M 

'rstdr

lroa.rr{i:aodí,3nodp2O:4.il,rh.deLi'r!!rer.[Lcmrrcii]1êdeM;rletiog.epre§!{rrorl1,),81C,Pe.,r;r,
.iIliiá C. í.-.tjô. qurda rli, :l p.rnlns brle fE r{ê(ir n ;r0:ll. Ê!lá ,?drci,r ( nindi mris rÊ1.!rnt3 q!3ír.1.

ronlidÊradà a r:ali.:.!áo rh !m, gÍinde camFânhà prbli(itária TOTVS. Íociiia em ron.,h!ção d. mârrÀ. e i
r..lirÀt:o dü Uni\e.so TOryS numa árêa 5#; rn.ior d6 qur â utilizadê em 2023 Poítrnür- o A.rlh., de

e6.iãncia do limÊ comÊ.. r1 permiriu àutrrerlár os invé;!!mentos em Frop4ánd, e Marketing e Er€ntôe.,ôn
ilrcÍ€inêDto rÊ mâra.n no total Crs Despesas Comeraiàis€de Màrketing.

r iii.iirrijr,,,, i .!l:j,' ;ri:ir.,rltr :rjn-.i :,::

Oespesas ComeÍciais e de Mârketint

De.pesâs 6erais Administrâtivas e Outras

EBITDÂ

b22

^lém 
disso. a arípli.çào do podtólio é outro iator rruciál

que .omplem€n!á ess€ cenáriq Âo oiere..r uma gãmà

mâis smple de 5oluç&3 a TÕTVS.onsegu€ âtender âs

dilerentes rec€ssidàde. dor clientes, âmplia.dô à

relevânciâ de 5uas oíe(a' É5se movimento nà) aFnà5
fortalee á r€te(fu, ma5 bmÉm crÍà novas

opdúnidad6 dê uw,l € r,6r.el,, contribuÍrdo para o

cÍescift nto dâ R«eita R{orreote.

A, oêspesâs Geí àis Admxristrâi ilas ê Outrás, l iquidàs dos i mpâ.l os erl raordiná tios,en eÍíaEfi 2024 en 8,6yó
da Reeita Lquidâ da lnidadê de negódo, reduçào de zl0 pont6 bar, êvidetriaMo à @nstânte bue6 pr
€ficiência ediluição das de5peÉ5. lembrandoque as estruturar corrcràtivâsesttutotalm€ntc.efletidsnessá
unidàde de negmio.

2021

Receitas õão Rêcorrentês

Mârgem Brute

Pesquisâ e Desêôvolvimento

72

Resultados da unidade de negócio RD Station

$4tu@.úbbtu

ARR {RS MM}

O EBIIDA Ajustado de Gestáo en(errd o am ulkapasrando â üarc dê R$1,2 bilhão. cresaimento dê 15%
versls 2023. A Máreem EBlIllÂ Aluslade de26,2%, um d6 maioíes nÍveas de íentabilidade dã histó.iâ da
ComFnhia. mesmocom o impâ(bne8atívo dodescsãmentodô IGP-Me IPCA ob*ruâdo e lon8ode2024

As reduc&s dãr R&eitas cm Li.enças nâs comFr4&s aôlais retràtam ofeo da Companhia nos mdelos
íe{orrentes, com a constânte burâ Flâ redução do TCq q!€ e muito impdânt€ Fra à TOils contiruar
sendo (ada vez mais .omFttiva e rcicionadâ como o Ttusk l A.4ri*.

Iàl esÍoÍCo de r€dqão de ÍCO brnlrem e*ã .eflêtido no ritm de creimnto dàs Reeitas com krviços
si$i6(ativâmnt€ abaixodà médiadêcrêscireotoda Rft€itã Íotál de c6Go.

EBlroA Aiustado (Rg MM)

x&+ate

A MaÍgem Bíuta de 2024 loi de -11.6%. Íeiuçào de 1m pntos b*e frente ao âno de 2023, devido
mâiorib.iâmente à d;minriçâo dê demârda Fr l;ceryãs e es reajusl6 sâlâriais deorrentes dos a.ordos
coletivos em Eelo Hdizmte, Riode Jàreiro,loinvillee ReciÍe. ms ffies dE *tembroeoutubro.

tu desFsas com Pryuisa€ Desenvolvirento (P&D) repr*ntarâm 19%dâ Receitâ Recorrentede 2024..erca
de 120 pnloç bâse a rems que em 2023. Tal dilri(áo é conquétria do modelo de mg&io âltamente
re.orrentê que tem Frmitido à Co@anhia obteí ganh6 de escala €om â diluiçbde strutu.âsdecusto m.is
Írxas, como ocas de P&D. semdeixardê reâlizaÍos investímentG ffi6sáriosem iffiaçtu

Á7M

.@BIüAJus 
'EIMÀJLffi

Mâ.9êtr 8rútà

A Margem Bruta de RD Station atingiu 75% m 2024 reduçáo de 1m pntos basê contrà o ano de 2023,
rsultãdo ainda refletindo o aumento na Frticipaçáo d6 soluçóes RD Stàtion Cmversõ, Lms e Exilt Sls
nâ com@sição dã .e.eità. Corc essàs sdqtu são reletivâffi rcvãr âindâ eprsentâh níveis de sda e

fodutividade abâixo dos alcaqados Flas soluções mais madurâs, cm RD Stâtion Mark€tinge RD Stetion
CRM. que já contãm com êstrutuBs màis consolidàdâs e efrcienles.

13

Derpesas OpêÍacionâis

No eumuledo do âno, as dsFsâs orecionáis cresêrâm 18%. enqÉnb a Reita Líquida creÍeu 329(
diluindo inclusivê âs dsFsàs màis fuâr e rêíorçândo á alb 6.âlebilidad€ dos unit <mmics de SaaS Ero dê

unidád€ dê nêgó.io.

EBITDA

EBITDA Ajustado (R$ MM)

A unidade de neóciq RD Station, reprê*ntâ o prtfólio de soluçtus fnâdas rc aumto de vendas,

comFtitividade e déempenho d6 cliêôtes, pr meio de sluçóes dê MarkêtiB Digitâ|, VendàíDoitol
Cmmrce e sluçôe5 de CX - Ctstu Ewie%e.

Eú.ffi
ffiFd#

wo.d.&Ltq

E.dhffi.tu

No acumulado dos últircs 12 mses, a MaÍgem EBITDA Ajustàdà at;ngiu apíoximedâmente dois dititos.
apresentàndo Íorte .rescimnto de 590 Fnts be em releção a 2023. Esta expânsá, foi primipalmente
impulsionâdã pelos gÀnhos de escala d«orrent6 da eeler4áo da Receitá e Flo ândâmento do Etréso dÊ

integraçào dâ Tallos. l-qos e Exact Sales. ConÍorm coftntâdoêm trimestresanterio.s,esta oFração p$ui
um poderoso unit e@Mi6 que teode a ser ainda mâis affimorâdo €om a e5tratqia de oultiproduto ê o
6Íoss-*1, com o time de Íed í,es da oFr{ào de 6estào

&ê& MrB116
h&n..)6d.RffiÉ@Ed
rffiÉôed.ry.ffi

Re€ita Liquida

No *umuledo dê 2024, â Receitâ Líquidã cre$e 32,5% nâ compaBção anuâ|. imNkionada mâidibriamnte
Élâs âdiçóês de ARR ê o fo*âlêcimento dà 6hàtqia dê muttiFduto, com dst{E rya âs soluçôês de RD
Coilersr CRM. e Digibl MâÍketin&

r
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ffi
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e 2024. conr rleno5 de l'., dÊ ôs.ildçào. A Margem EBIIDA de 2021
atin8i! o pâtrrndr de 6,89!. 120 ponros base àbairo do íechanEnto
do âno âDteíiol Passâdo @u(o mãis de um âno da oF açãodâ lV
com o ltaú. é @5siwlâííMr que, ![idad€ dÊmgfiio já{Érsuo
previelo pnto de infl€rtu da curyô em 'J" dô íalabilidrde.
R$ultdo que esti diretârcnte âsrftiâdo e ssime[to dà
R«eite Liquidâ de tunciiír& conlorft coruntàdo m perágrâío

antcriq e aos aontlnuos dânç6 no prcBso de intê8r4à) dâs

osraÇôei de Supplier e de Techin qre, conÍoÍmê comntôdo nos

trircstr. anteriores, tem Emitido àTOrys ÍECHFIN tuior íluidêz
c genho dê êáciêrciê Wrerionál nos ind;ftf,tG pàra a

.o6tru(ão do "ÉRP Banking".

(lfl

(s,

vgl nà comEÍâ(ào ent

-aêmMrd, têmrl/s

Cu3to9 Oprraci6als

Os C6tos ê Dê#âs OEr&ioÉis dâ ÍehÍn cÍc*râm 17,7 m âm @ntíe ffo, dryido priftipdMte à

continuid.dr dc id6tilüt6 Ícâliados Fra cxFdlr pí6ólío dê fodút6. tlé* mntdo. oOPEXda
Íeh6n ercre 2024 alinh.do à íâixâ ídisádâ É rcr(à 6üruledã.

Lúcro Llquldo

A Ícchfrn rncêrrou o do com prejuizo de RS1,5 milhô.5. O rsul'Hdo representá pãra a unid*dê Ég&ío
uma melhorâ de 30% ne .omparâçáo anual. É imprbrk r$salbr quê à unidade de ne&io T{h6n é

constituídà pelâ Supplieí umá oErã(ãode nkhoconslidádâ e lucrâtivàe Élâ Techftnor8biê,qeâiÍüa está

em státi6 de detrdvircnto. e é o pto centÍ.| da h,rt wrluÍ? (JV). A Tshfrn qgâniG qiSr
iGtim.ntos pâra qFndit q ryíólio e cdruiÍ dícrorElai5 cmpetitryos. visrdo maimiz.r a capturâ dê
valor na Wdundâde d€ mercado. Adi.iomlMtc. a Soppliêí cmtiúârá ff6êfràú á qüCidâdc dà sua

GdeLa de crédito, s€u átiw mais tr<i@. ê, ce *iá G&rio, nHtêrá suá pdurá crervedoíâ ná

cressão de limites de crédito. ffim qÉ imBtê mffitânêâftntê â Píoduçà) ê, aons€qEntftnt., o
nivel de geraçào de Beita-

L7

GOVERNANçA CORPORATTVA
Nm Mêrc.do: á ÍOÍVS foi â trircirâ cmpânhià brsilcir. de sture â ãdení â Íbdalidadequeaterúeà
melhdB Fátjcâs de gwernah!â cdF.tiva da 83 S - &õil, Bolsa Balcão.

Âdnldqão: o Con*lho dc Administr4ão da TOTVS é cm$to Fr 7 con*lheií6, *ndo ó
indêpêndêntcs, atêndendo às dcfiniçõês do Now Mêrodo A diíêtorià exffutivá dâ Compánhia ê @mpostâ por
7 di.etdê' A lista cm o llo@, dê$riçào do cáí8o ê bril curíÍculô d6 cmselhêirG ê dirêt@ pode !r
*útreda m F*ru|ário d€ Rêíerêftia da Cmp.nhi. e no rebsite d€ Rd4ôe5 cm lretlrs6
(httF//ri.toM.coftú.

Cmltê dê Adltd. Effiádo: é um óeão ê epio e Cmelho de ÂdminirtÍ4*) ê tm com mirsâo

emPnlul daliar € asryrar â mlhor oFreiffilizáçao d6 pr6§s à 8êstáo dê âudibri,i int.rM e

êxter€, dos mccanism5 c contíolas rêlácionádG à g6tão dc ri*os e ã cÉrêmia dô polÍticas frnàftdrõ com
6 dir.triz6 .stratégics e o Frlll ê risco do reBúcio. Atuâlftnte, o Comitê de Auditqia Éstatutário é

coípato pr 3 mmbrc indeÉíldffts eleitG pelo Cfr*lho d€ tuministr4ão, *ndo reidido pr um
mmbfo indeÉndente do Crelho dê Adminidráçh

Co.ntta d. Gêntê . Rêmffido: amilià o Cm*lho d€ MmidstÍ4ão É de6dçfu d6 Flíti6 de
rrmÊâçtu ê d! b€neÍíciG dc cdElhcir6 e dir.td6 OComité de G.nt. e Remú{áo é cffrcto ry
3 mmbr6. sdo 2 ;ndepêÍdênt6, êlaitos Elo Cmelho dc Administr4áG A Dirêtorá VcêPr6idêntc dê
Rêlaçõcs Humanõ e Màrketing da ComFnhia FíticiF com convidado Frmemnb m reuniôês . sêm

dirêito â wto.

Coda da Cffmq . lrúk{ão: cmEto pr 3 mmbí6 do Cffi€{ho dê Admini*{áo. síúo 2
it@otes. tem .om trimiPis atrafuiçôÊs fffi dolw6ês M 8MrBm ctrryâtih dâ

CmHhiâ. &âliâr a âdqão d. bo$ prálias ê elei(mr ê indicãr intêgrilt6 Ea o CoÉho dr
Âdminist.{âo.

Cmlta da Enrâtadâ: composto por até 3 renbrG do Co@lho de Administrâ(ão, sndo 2 indêpendrntês. O
DiEtor Presid$te da Compânhi. partlciF com cffiid.do Frmmnte nas rêuni,óes e *m direito . wto.
E* Comitê têm cm fimiFis etrlbuiçôês elÊâr ê di*utk têffi que viabilizêm a confi{h dâ Visão dê
futurq o PláÉiârento Étrâtético ê ileliâr a rcâl .àFldedc dc stÍB d6 mM Flâ Comphiâ.

ArbttÍffi: Élo Re$lâmnto do Ne l*{eícado, c Flo Eíatúo Scial da CWhi+ o ftknistâ

ryo@tü'9 â Í6olEÍ toda ê

. próüia CmFnâla c G mm&G do Cm*llE Fisd dqêm
quáh6r dbFrt. o aotroéÍ5ia rêhcionada ou diuÍüa a sts rgõ do

n.Q(bffi)

M&@.#r-í&n

Receltâ de Techin Líqúide de furdrng

M am d€ 2024 e R@ih dê TEh6n ruFe R$154 milhó6. cm s&imnto d. ta7% em comp.Í{ào com o

arc de 2023, meiyít{íàlMtê ssiedâ e ú*iffib de 1096 de Fod(âo d. dadito m Fríodo, a qul
atiBiu mis de Rt11,7 milMes.

A TOTVS trêru o mo ffi @titd saal de RS29ó3 tihõ.q cswto g 599.,101.581 4ôes údiÉri$,
*ndo 8t96 dê a etitC @ açôes cm circul{áo (rrê-fodr, d6 pis 10.4X cmrctG ry iMstidqê
n&imâis e 89,ó% por iMtidor6 6tEnpirG. O cálclb dõ â(óes m ci.cukão tm cffi be todâs I
â@6 da Compánhià, *luindcs âs Fdi.ipâçôes d6 AdministredoE e F$6 li8âdãs, essim com ã áçtu

MERCADO DE CAPITAIS

Em 2024, ó 4ô.s da TOWS (83:TOTS3) âF*ntâíâm vâriáçâ) negetive d. 19%, ê.EUáôto o IBOVESPA

aFc*nb d6v.loizeíâo de 1096. O volure ÍEMeiro m&b m ffi dê 2024 rê8istr@ RS1O9.8 milhôes/dià,

Ers $tl 130,9 miltB/diâ íei*d6 êm 2023.

JUG robrr o oCtC fóÊlo rcr.|* a wL.b m21t Em 01 dê âS6to de 2024, íoi aywâd,o o

F8ámento de iur6 $bíê êpitel prótrio reletiG e úmiro *ffitrc do *rckio de m24 rc Mtante
total dG Rt136,811 mllhôcs. Tlvrrem dirêito e iur6 sobrê câpibt rógio tod6 6 &ionists dêtêntqes dê

áç&s dê êmissão da ComFÍúiâ nâ detá bá* dê 0ó dê á8osto de m24. Tâis iurc sbr. cápitâl Eóprio foram
pá86 @ dia 2ó d€ @to dc 2024

Em 25 dc ÍMmbío dê 2024,íoiâFeadooFgarcntode jur6sbÍecpit l fdpriorcMtaote totd bruto
de Rt128,72ó milhes. Iimem diíêito G ,ur6 sôbrc ogtal própÍio tod6 6 ftioÕist . d€tentor6 dê 4ões
de missáo de Cmpenhb ná dâtâ bõe de 3 dc d€lembÍo de 2024 Íais iurc sobrê cadbl prógio Íorem FS
no dia 27 dc dêzêmbrc dc m24. O5 lMbnt6 de iuÍG sobÍ. o oÍital fróEio rêlati$ ao dêrcício 2024
forâm im&tados e dividêndG obri&tdic

,ú6ebrcocTltCFóFionÍí6t officícbm23:Em24dejulhod.2o23,íoiâpíovádoopá8mnto
dê jur6 sobí! oital fófio r.lâti6 e trimiío ffiúê do Mkio d. 2023. m mntant. tobl de
QÍ138,872 mil. TiwÉm dk.ito ffi ,ur6 sobre ôpitC póp.io todc 6 -imisB dêtàb6 dê .çôês de

ffiis9ão dã CWúi. É dâtâ bâ* dê 27 dê iulho de 2023. Í.is iuÍc sobre .apibl prófrio torâm p@ rc dia

25 dê @to dc 2023.

Em29d.nwembrode2023.loiãpídadooBâentodcjurcsbrecâpitâlpíópriorcmnt ntêtotelbruto
de R$12ó,7t8 miL Tiverem dkêito e5 juros dí. .âpibl Fóprio todos 6 &ionLtas dêtcntorês d. 4ócs dê
misl, da ComnNe É dâta ba* d! 4 dc dqembrc ê 2023. Tais jre strê qÍtel úipíio forám pB6 rc
diã 22 dê dezembfo de 2023. Os lMbnt6 de IurG sbrc o ôpitd róprio Í.lati$ e scício 2023 Ítrem
imÊn dc G dvirod6ob.i&tóÍa6.

Rqularenb do Nm Mêrcdq do ContÊto dc P.didp4ão no Now Mercado, das Clârslâs
Cmffohissóriàs. em sFial, quento à suâ âpliqâq velidáde, ê-licáciâ, intêrprêtâdo. viol4ãô e sB eÍeltos,
*ávê d: ârlÍtrâgêm. Tàhbém *rão relvidé E àditnSem âs diwrgêmiã qu.nto à áliênãção dê Cútrole
da ComÊnhià.

tHaqào d. Dlrffi: €m onídddôdc @m o Mip 27, 5 1', irci$ Vl d. Rcaoludo CVl.,l n'80/22,6
diretor6 dâ TOTVS d6líam qe rdrm distirú c (rerdôm @m .s deMstr4ôes 6mrcirás
indiüduãis e coMlidadâs rêíêícôt6 e w.ício si.l etrerredo em 31 de dezêmbro de 2024. Em
@fformidadê com o Âdi8o 27, § 1', imis V dà Rê$l{b CW n' 80/22, conlme .lErâdâ Fla Rsoluçáo
dM n' 59/21. os diretor6 dâ TOTVS declâram qÉ dlsútiram, reürâm ê concúdÍam c6 as Siniôê5
dF66 m Í.lat&io tu edits6 indeIEÍrdênt6 $br€ õ #mEtràçtu llnânceir6 irüivid@is .
cdsolidd* Í.-ter.nts e «.ícício siJ êftdrâdo tr 31 dc d.Émbro de 2024.
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prô.:rirref,lo. àclatâdos pelô aompàihli. .trl!.i1€ ili,n ,J. AÍlisi 17. d, Resollcà. ílYÀi r' iê2r:2:4
CompànhiÀ ê suár €orholadas .dctàm romo po.eCim?nto f.rmàI, píe!,àrenle à cütÍài{tu de @ko.
sÉÍyicos prôlssinràis que náo $ relncioDdos ã àlditcÍi. coilUbil elterna. .orsultrr os ãddilore:
itldeEndeirleq. no sntido d€ assepràr-le que à reàliíà(áo dã prc!!4áo de{es tutros *rviçs náo vÊÍt,a a

afeter suâ hdeFMôneiâ !: otljetavidade, ne(.5sárias âo deÍemRnho í16 sediços de auditôriã indwodente.
bín cüm obter aprovaçâo de ser Comitêdetud;ttriâ. Ádicimàlftnt€, à íquerklõ de.lar4tusítrmis
deil€5 fismosâu{litores quanto ã suà indeFndêtria na realizãçáod6 sNicos dê do editorià.

Foram prestados ouircs serviços âlém dáquêles relac;ônados à âudittria dâs derNnstÍãçós ánafteira! em

2024. pÍíüpalmêrte. íelê.ionãdos à due dilAetre. Relâtorio & 15Â€ - ,fltet@tÍNlshttut& íq Assuow
Erya*mts. àsseguÍaçào do Relato lnleSrado € treinãmento- G korriG d6s$ *rviç6 tot izaram

Rr497,ó mil, reprentàndô 13,3% dotôtâldos horcrários rel{ionadogà audítoriaqteÍnà.

Examinamos as demonstEções financei.âs individuais ê consolidadas da TOTVS S.A.
(Companhia), identifGdas como controladora e consolidado, respeclivarente, que

compreendem o balanço pâtdmnial em 3í de dezembÍo de 2021 e as respectiva§

demnsbaçóês do r6!hado, do resultâdo abrangente, das mutações do patÍimónio líquido e

dos fluxos de caixa parâ o exercícjo findo n*sa data, bem com as corespondentes notas
explietivas, incluindo 6 políticas conták»is matoriâis ê outras inÍormações eluddaüvas.

Em noss opiniáo, 6 demonstraçóes fnan@iras acimâ rêfeddas apresentâm adêquadamentê,

êm todos os aspectos relevants, a posição patimonial e finan@iE, individuâl e @nsolidada,
da TOTVS S.A. em 31 de dezembro de 2024. o d6empenho individual e @nsolidado de suas
operaçõG e os seus r6peclivos fluxos de @ixa individuais e con$ldados pâh o exercicio

fndo h6sa data, de acordo com as práü€5 contábeis adotadas no Brasil e com as hormâs

intêrnaqonais d6 relatório finânceiío (IFRS) emitidas pelo lntemtional Affiunting Standards

Board (IASB).

Aos Acionistas, conselhêiros e Administí
ÍoTVS S.A.

São Paulo - SP

)íes da

com as noÍms
auditorie. Nossas rêsponsabilidades, em coníormidade com tais nomâs, êst?io descÍitas na

seçáo a sêOuir inütulada 'Rêsponsâbilidados do6 auditores pela auditoria das demonstraçôes

financeiras individuais e consolidadas". Som6 independentes em relaÇão à Companhia e suas
controladas, de acordo com os pÍincípios áüms relevantôs prêvistos no Código dê Ética
Profissional do Contâdor e nas normas profsionais êmilidas pelo Conselho Federal de

Contabildadê, e cumprimos com âs detuis r6ponsâtÍlidades éticas de acordo @m essas

nomas. Acreditamos que a evidência de auditoda obtida é sufciente e aprcpriâda para

fu ndarentar nossa oprnião.

quê, em nosso os

AGRADECIMENTOS
Agradeceínor a todos aqu€les que caotribüirâm pâÍa o sucele da IOIVS em 2024. em esp4iãl es r6s§
cl iênles, participânts, parcêkos e àcj@htas.
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Principais assuntos de áuditoria Como auditoriâ êndereçou esse assunlo
As rê@ites da companhia e de su6 NGsos procedimnb aJáuàitàriiiniútrãm,
entrclâdâs contemplam a pÍestaÉo de êntr€ outrc:
seryiços dênominadG soflwarês re@r€nt6 §
$fhdaaês náo rocorent€s. (i) Entendimênto do pro6so s

avaliaÉo do dê$nho ê eÍêlividadê
dos @nbdes intêm6 rêlêvante§
uliliádos pela Companhia e peloq
seus 6mponentês @nsideÍados
@mo significalivos, no cum dà
auditoda. rêlacionados ao
re@nhecimnto de reGitss de
$ftrares náo rêcorentGl

contêxto d6 nossa auditoía das demnstÍações fnanceir6 individuâis e consoldadas @mo

um todo ê na formção dê nossa opinião sobfê esas dêmnstÍaçô6 finâncek6 individuais e

@nsolidadas ê, portanlo, niio expr6*m6 uma opiniáo sêparada sobÍe eses asunt6.

as

PÍincipaas âudito
No exercldo de 2024, ocoreram as

aquisiçõês: êntre outr6:

a @ntÍolada dirsta Dimnsâ S.A. adquiriu o o ObtenÉo e análise dos contratos
conhole dâ empr6a Quivêr D6€nvdvimnto El€brados 6 ilaliâção da
ê Tecnologia Ltda.; â @ntrolâda dirêtâ cohtÉpr6lâção trânsfêÍida pela
Soluçó6 êm Softv{ars e Soryiç€ TTS Ltda.
adquiÍiu a kânqúiâ lP Sáo Paulo Sistems de
Gêstáo EmpÍsÍial LEa. o as companhiaq (i)

AhgoÉ HCM SÁ. e !.Jebtraining Ltda.; ê â
@nhohda dirota TOTVS Tecnologia em
Sotware de G6tão Ltda. adquiriu a
@mpanhia VaÍejonline Tecnologiâ ê

aquisiÉo do negócio.

Com auxíIo dc no$6
Bpecialista§, avaliamos G critéric
ê paêmisas adotadas na
dêt€rminaçào dos valorG justos dd
ativos adquiÍjdos ê passivc
asurÍdG dâs empresas adquiÍidas,
pah posteíio. aloeÉo do prêço dq
âquisição. As principais prêrisas
avalâdâs rêfêrere à tda do
crêscimento dc negócios, a§
prcjêçô6 de íuxo de caixa e as
r6peclivas taxas de dês@ntos, E

@mp€Bçáo das promissas ulilizada§
pêla Companhia, quando
disponlvêis, com dâdos obüdos dê

incluem seNiços d6 implêmntaÉo e

cuslomizaÇão que rcssuem conkatos
6pecífc6 para atender as n&êssdad6 de
€da clent€.

A obdgação de porfoÍmncê dêsse lipo d€

recêita s€ dá ao longo do tempo em que o
seryiço é prgsledo, com bese nâs horas
in@ridâs e preços praliÉdos nos r6pêclivos
@ntrat6 com seug c-lient6. De acordo @m
@da 6ntÉto, tais rocêitas podem têr sido

Os seryiços não recorrentes, ocorrem em
gÍande volume e dependem dê contrclês que
determinem as efetivas horas incoÍidas. bem

como assegurem a coÍêla rensuÍaÇão e

r€gistros dessâ receita no momento êm que as
obÍigâçóês de performnce dos contratc
sejam atendidas.

Pelos motivos acima rencionados,
considêíams esse assunto como significativo
paÍa a nossa auditoria.

(iD

rê@ita§ dê sfrwarês

concluir sobre o
re@nhecimnto de le@itâ,
êm relação âo registro no sêu

dos prccedimntc âcim

rc@rrêntês, de modo a vêrifcar
terms mnfafuâis dâs proposl6
prestâÉo de seNiços, as

in@ridas nos proFtos ê
mnsuÉção d6a hoEs, 

1

lnÍormáli€ S.A.

O pÍocêsso de @nbbi[zação da aquisiçáo dê
um negócio envofue e§tmativas eiulgam€ntos
relevantes, como a deterrinaÉo do valor
justo da conhapre§âçâo transferida,

idenlifi€Éo e rensu€ção dos atú6
adquiridos e dos passivos a$uÍildos ê
apuraçáo do ágio por oxpêciaüva dê
rentabilidade tutura (goodwilD.

Devido à complêxidadô, julgamento e
rêlêvânciâ dos mntânlês ênvofuidos no
proc€so de rêgistÍo contábil dessâs
aquisiçõ6, consideramos esse assunto como
signifcativo paÍa a noss auditoíia.

daq
nãd

p€ríodo de @mpetància (@Íte);

(iiD Ava[aÉo sê âs divulgaçóG
dercnsúâções
individuais ê
@nsidgram todas as
relevântes êm relaÉo
rê@nhecirunto de rêceitas.

l

Com basê nas didôncias obtidas por

iohl6 êxtemâs, tais com o
qêscimento ê@nômi6 pro.ietado ê
taxas de d€smnlo.

(iiD Avâliaçào sê as divulgaçÕG na§
dêmnsÍaçtes fnan€iras
individuais 6 consolidadâs
6nsk êrâm todas as inÍomaçô*
relevânt6.

Com base nas evidências obüdas por meio
dos procêdirehtG âdm resumidos,

considêEmc quê os valor6 rêconhecidos ê
ãs divulgaçô6 sobÉ combinação dE

negódG são acêitávsis, no @ntêno das
demonstGçõ6 fnan€iras individuais e
@nsolidadas tomadas em conjunlo.das dêmnstÉçõês fihanceiÉs

pmM{,6'@*n..rkÀh*d*s4rted,éêrtl{,l,dE rntúrcffiL,oôoíere4r.@&6de
!@ifl,*drtr!**rftn
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consolidadâs tomadas gm conjunto.
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Vêjâ a Nota 2.4 d) e 14.2 das demnsbaçó6 fnancêiras individuais ê conslidadas

As dêmnstrações fnancêiaas consolidadâs N6sos procgdirentos de auditoia incluiram,

As demnstÍações individual e con$ldade do váloÍ sdicionado
findo em 31 de dezembrc de 2024, elâboradas sob a responsabilidadê

compânhia, e apresentâdas como informação suplementâr párâ íns de

submêtidas a procêdimntos do auditôrie êr@úâdos êm conjunlo com a auditoda

dgmnsfaçõG fnan@úâs da Corpanhia. PâÉ a formação do nossa oFinião, avdiarc se

6sas d6m6lÍaçó6 êstâo conciliadas com as demnst açõ9s fnanceiÉs ê íogishG
contábêis, confoÍre aplcável. e se a suà Íorm e ónteúdo êstáo de acordo @m G ctrtóriG
deÍnidG no Pronunciamênto Témi@ CPC 09 - DêmnsbaÉo do Valor Adioonado. Em nossa

ofinião, 6ss dêmnslÍâções do valoí adicionado foram ad€quadarunte eláboíâdas, om
todos os asFctos Íêlovantes, s€undo os cdtários dsfinidG n6se Pronunciarento Tócnico e

sáo @nsistsnt6 em rolaçáo às demnstraçóês fnanceiras individuais g consolidâdas tomadâs
6m @njunto.

por 6q§ que

@mproondêm o Rêlâtóío da Adrinidrâçáo.

N@e opinião sobre as domonskaçõ6 fnan@iEs indiüduais o @nsolidadm náo ebrengs o
Rolatório da AdrinistEçáo 6 não erpÍêsmG quâhuer form do conchsão d6 auditoíia
$bre Gse rehóÍio.

Em conêxão @m a âuditoria d6 domonstÉçóes fnanceiras individuais e @nsolidada§, n6aâ
r6poNaulidadê é a de lor o Relatório da AdrÍnishação ê. ao fazHo, @nsidoEr se €@
rolalódo 6tá, dê foma rehvantê, in@nsist€ntg @m 6 dêmnsfaçóês finâneiEs ou com
noa§o conhocirento obddo nâ auditoíâ ou, dê oubâ form, aparontâ Glaídistorcido dê Íoma
rolsvanlo. Se, @m b6so no Labelho realÉdo, onduilre quê há dbtorÉo Íelovanlê no

RolâtóÍio da Administrâçáo, soms requêridc â comunier es Íato. Náo temc nada a rêhtâr
a 6tê r6poito.

fnsncokas indivkluab ô @n&H6dG do a@ído @m a3 prálids contábgts adoladas no BBil
o @m Ês mlffi intm.cion.is dê rolíório fnâncdro (FRS), 6í*üdas polo l,íúú@el
A@oríÍ,r9 §arrdards Eodd (IASB), e pd6 controhs intemc quê ela dêtêminou 6m
noesádG pa.â pêm*ür â elâbdação d6 dômnstÍaÉG liran@ir$ lvrês d€ dlstorçâo
relevantê, indêpêMontomnlê sê €usada por taud€ ou oro.

Nâ olabdeçáo dâs domnshâçóês fnânceirás indMduâis ê @nsolidadas, a adrinistraÉo é

r6ponsávêl pela avalâçáo dâ @pâcidad6 d€ a Companhia mnlinuar oparando, divuloândo,
quando adicável. c âssuntc rohcionadc @m a sua conünuidede operecional e o 60 d8a
bâ$ @nlátÍl na elaboraçáo das dmonírâçôos fnan@irõ, a não soí qu€ a âdtrini6tÍaçáo

rehtivo ao ágio alocôdo a unidedê g€Íâdorâ
do 6ixa RD píoveniontês do comtÍnaçóes de
nogódc, cuja rêalzáÉo está furdamentada
na oxpêc{ativa dê íêntatilidâde ftrture, ds
6cordo @m phno do nogócios prepârado

pôla Companhia.

e pÍeriss e juEâmntos utjlzad$ na

dstorrinação das oslirElives de rênlatildâdo
tjfurâ dâs unidadG geradoGs dê caita, qua
incluem cíescim€nio da rêceita, taxâ de

d6@nio, tâxa de iníaÉo, êntG outas.

Obtênção do entendimento do
proG$ de pÍeparaçáo 6 rêvisáo do

dâno de nogóci6, orçâmnlG e

análisG âo vâlor rêcupoével dâ

unidadê goradora de caixa RD
disponiblizâd6 pêla Comp€nhia.

Para a avaliaÉo anusl da re@perâtiüdade dê

tais al,vos, a Compânhia âvelia a

D€vido à rêlêvândâ o o Or€u de julgamnto
onvolvido ho pÍo6s dê detêminaÉo d.
Gür€tiva dê rentâUldade frturâ poÍ paÍ19 da
Componhia, inêr6nt6 ao proGso do
dotordnaçâo d6 sümtivas de íuxG do

áita Muí6. considoElM se sunto

(i) Avaliaçáo da Íaoadldadê da

dêlêrrinâÉo da Uhidado GôÍado6
de Caira (UGC) paía o todo de
reduçáo âo vâlor r@pêláv6l.

(iD Com o awÍlio dê nNos
6pocialislâs êm finanças
@rpoGlivas, p€G a UGC RO,
avalâms âs pÍotrÍss ê
mtodologi6 utiliadas psb
Companhiq, 6pecidmnte aquehs
rêlacionadG as taras de

crogcimonto dc nggócio§, s

r6pôcív$ taxas dê dê@ntoq ê
6mpâEÉo das pÍerÍs6 ulilÉd6
pôlâ ComFnhiâ, quando
disponlvois, com dâd6 oblidG dê
font6 extêms, tais com o
crcscimonto êónômi@ proiolâdo e
tâxas d€ dês@nto.

(v) Av6l6Éo se 6 divulgoçó6 6
dômnstraçóês Ín6ncoim
dnsoldadâs @nsilêÉm todâs 6s
inÍomçõ6 relêvant6.

Basoado nos procôdimnlc dê âuditoÍiâ
€rêcutadc para tostâí o valor recuporável do

ágio da LJGC RD é nos Bultàdos obüdos,

no @ntoxto da domFtEÉG fnan€iEs
6n$[dedâÊ @m um todo.
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paêtônda liquidar a Compânhia ê suas contoladas ou c6§r au6 oÍÉcçõês, ou nâo tgnha
nonhum âltêmâlivâ Eglsta pam ditar o on@mrcnto d6 opêEçõ6.

Os aGponsávds polr gdemançâ da Corpanhia ê su8 @nüolâdas são 6quoh3 @m
Gpocabfuâdê poh sup€.visáo do pr@o de oLboÉçáo d6 d6m.6tÉçõ6 fnan@i6.

quê

individueÉ e 6nsoldsd6, tonbds om coniunto, 61á0 lvÍ6 dê diíorçáo r6lwantê,
indôpondeÍrlemnto so e6âdâ po Íraud6 ou om. ê erilir clâtório dê arditdia @Íúgndo
n@a oÊnião. SogurEnça ruoávêl ó um ato nlvol do s€gurança. m3 não um gargnüâ de

$mprg dgtoclam a êvenfuab distoíçôG rolovânt6 exislêntês. As distorgó6 podom sor
dê@arcnlês dê ftauds ou €ro ê sáo con6id6r6das íêlevanto6 quando, individualmnte ou 6m
@njunto, po§sm iníuanciar, dontro de um poEpoclivâ @oávê1, âs docisõês ê@nôfiies dc
Guáíios tomadas @m be99 nas refêÍidas delMstÍâçó6 6r6n@iras.

Com poíê da audibria Íealzada dg a@ído @m G notrc bíi3llêim 9 intemqdonais dê
auditori., êxê@tE julOgmnto prcÍsion.l o mntm 6licism pÍofssional .o longo da
auditoda. Além dbe:

- ldênlif€lM ô avaiamc c ds6 do distorÉo relsvante nâs domoEtraçós ínâneitss
indMduai8 ê @Mlidads, indopondont.mnto so eusda por fraude oú êm, phnei.lrc
o axocutarc pÍoc€dimrúc do audltoÍlg 0m Gposta a trls fu6, bêm @m ot*olE
didência de audito.ia apropriadâ 6 sulici€nlo pâra tundmnt!Í n@ oFniáo. O rieo do

nâo detecçào de dHorÉo relevanto r6ulbnte dê faudo ó mior do quê o pÍd.nionto dê

oro, iá qus a Ír6udo pode gNolvor o sto dg buÍhr c @nlrol€6 imêmG, @nluio,
hbií€Éo, otrft8âo ou rspÍGontaç(ê Íaba8 intencionaia,

- Obletm êhtondlmehlo dos 6nioLô lntomG Blovânt6 paÉ a auditoriâ para

plqn9tsre prccedlmntG dê âudltodâ âprop.iâd6 à ciÍdmtânciG, rc, não, @m o

oqdivo dê dpÍGerc oíihião $brô . ôfcácia d6 6ntÍd6 iniêm6 da Cmp€nhi. e

au6 @nhhd6.

- AvãlatG â âdgquâÉo ds polÍüéô @htábêis úiliads ê á Eo.tÍld6d6 d6
Gümtivas dntáboia ê rGpêdivas divulgaÉc fêitas pêlâ âdmlnisfaÉo.

- Conduíffi sobre a adêqu€ção do uso, pela âdrinlstEÉo, dâ b6ô @ntátil dê
@nlinukladê opoEcion6l e, com b6ô nas êüdgncid do auditoria ouidas, 3o €rirto
inÉrt@ Elsvântô 6h relâçào â &anlo6 ou @ndiq66 qua po$âm lêvantaÍ dúu?a
3i{rnili6tiya 6m tshçâo à epacidade da @nünuirradê opemcional dâ Corponhia o su6
@nlÍohd6. Sô @ndui|lG que dbtra inÉdea r6hvant6, dqorc chamr alonÉo êm
n6o rchtório do âuditorie peE âs Gpêclivas dúub.çô6 n6 dêmnstraçoês
frnan@iEs individuais e @nsolidadas ou induir rbdifeçâo gm ncs ofiniáo, s as

divulgaçó6 forom inadequâdâs. Nos3 condusõ* 6stáo fundâmntadas n6 didência5
do auditoiiâ obddâ6 âtó a data dê no@ rohório. Todiliô, w6nt6 ou condiçóG ftJtJÍas

podem levar a Companhie e suas mntrolâdãs a nào mais se manlorem êm @nlinuidadê
op6aacional.

dot6EÍnalM
d6mGtsaçô6

públi6 do asunto, ou quâhdo, oh

6m nosso r€htóÍio poquê âs cohsequência6 advêM de tal @munieção podêm, dentro do
um pôBpêcliva razoável, suPorar G bon6fldc da @mni€Éo pare o int€rês púbüco.
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- Avalalrc E apíGentaÉo gsÍal, a esbuturs e o @nterido d6 demníÉÉ6 firan6iÍ4,
indrsivê ê divubaçó6 ê $ 6 d6mnstEçÕ6 fnar@ir6 lndMduais e 6Mld.dàs
ropr@nhm I coffipondgntss bansçõ6 I G evênlos do mnoiB @mpatlvôl 6m o

objolivo de apBsontaÉo adêquada.

- Obtems did6ncia da auditoria apropÍlada e sufciorts rofercÍrtê às inÍomçõês
fnsn@i6 das 6ntided6 ou atividad6 dê n€gócio do grupo p6E oxpÍsÍ um odniáo
soúo as d€mnstaçoê linancsiE individuais e @Mld.d$. Sore r6pon8ávob pol€

dlrcÉo, supêúMo e d6erpenho da auditoda do grupo o, @ns€qudtomÍrt6, poh
oÍinlão de auditoriâ.

ComuniellH6 @m G rêsponsfoeis pola Oovêmança a r6p€llo, ontra outÍc âspeclo§, do

d€n@ planorado, da épo€ da auditortâ ê da8 @Étât.çõog Elonif€livc do âuditori€,

induJvs .s dentu.is dofciânci6 signií@livas nos coÍÍrolG iÍrtomG quo idonlifi€lm

Fom@lG tambám a6 rGporeávêê p€h gdêmança dedaEÉo dg qug dmpíim @m e§

exig6nd6 áli6 r.lqvarí6, inctuindo c requisitG ap{cávôi8 do indoporÉêndâ, o
6muni6ffi tod6 6 wônfuars íêlacionamntG ou asuntG quo poderiam afulql
@nsldoravglmhte, h6a indepêndênciâ, incluiMo, quando 6p[cávê1,4 respg€dvas

$lvaguad6.

São Pâulo, 7 dê íevsreiro d6 2025

KPIúG AÍlitoíB lndêpêndênlG LUa.
cRc 2nPoíla2tlo€

-w-ll!írlúb
6drdoí cRc íSPl S6007/G7

lB,.].r'gr1d.1!(]üilérü,.mte.!Êk*r*t.@e*:É.I,,lBftndodry4@tre
tffitÊ4*!.ll*úff r#hi.r. Âl@@plÉê,tse[eb.*

ffi eÉl@, 6, lD(i* l4teà 4tt'ld úru.rffi ô@41@« 4
td*úôr1@k.!ú &íiden:,l#btrs

OulEr itrtomgôêi qe .cmp.nh.m r. d.mníÉçõê3 lin.nceiEs indivldúah al

consolidadar ê o rchório dos âudiloEs

Responsabilidadês da administrâção e da goveÍnança pelas dêmonstrações Íinancei,as
indrviduais ê consolidâdâs

Rêsponsâbilidadês dos âuditores pêla ãuditoria das dêmonstÍaçôes Íinancerrasl
ihdividuais e consolidadas I
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TOTVS S,A.
Not s axpllcatlvar a3 Dqnonatragõôs Flnrncô|r.3
Exârclclo3 índos cm 3l dê dacmbrc do 2021 e (h 2021
lFm mlhr d. EÉ .Y* áEú ild & dh ffi'\

'1. CorÍôxtoOpêreclonal

í.í. lníomaçóes Goôis

A ÍOryS S.A., (Controhdora', "TOTVS' ou 'Compqnhia) á umâ sociodado anônim dê
€tibl âborto, com sêdê na Av. Bru Lom, 1.000, na cidade de São P6ulo, Estâdo dê São
Paub, tondo su6 açô6 nêg@iad6 no Novo Môrcâdo dâ 83 S.A. - Brasil, Bob6,8alcão
CB3), sob o c&igo TOTS3.

í.2. OpoEgóes

A Coípanhia tem po. otiêtivo píwôr $luçõ6 do nogócio pâB ênpGas d€ lodc c
poÍtês. atmés do d@Ndvimnto e oreÍcialaÉo do $fr\daa6 de g6tâo, plstafoma
dê produürridadê, colabor.Éo ê intoklâncis de d.dc, mrkêting dlgital, b€m om a
prôstaÉo do sMços dê implomnt çào, @nsultodâ, as6$ria e mhulgnçáo,
@mm@ o mtildede. Às soluçó6 d@nvofuida3 pola CoÍpanhi. e suas @nbdad6
sáo sê0r40âdas 6nÍoru sotorG d6 e@horia, prod@indo um mior relêvândâ dâs
solugóG dontrc do @ntoÍo do nogódc dc nGs clent6.

A Companhiâ, âtavés dâ JoiaÍ yêrÍrê TOTVS Tschfin, pGui oporaçõês de soBiçc
fnanEirc, or$ssão e gêBtão dê cartões dê qódito, incluindo análi$ dê crédlto e
irtêmôdieçáo de úIcitaeõG de finândamnto om aê6 nêgód6, cm um rDdoh de
nêgócio bvo ê irúo{oonto, que uno ciôncia dê dedc, ifr€gÍaÉo @m ERP3 e amplâ
distibuiÉo, além de 360 a Írúr9 oíciente paE 3upoilar a erpaNâo da opeEÉo.

1.3. Elaitos do êvlnto climático no Rio GEnd. do Sul

Em atofiImnto ao Oficio4irculâr n" 1202,YCVM/SNC,/GNC, a ÍOÍVS S-A.6dar@ quo
posui íl.b o @ntrolads lo€ladas no Estado do Rio GEnde do Sul. Di.írtê dc ú[ffi
êvênlc cümái6 quo âÍolaEm â rêgiáo, a TOTVS cÍiou um @rÍtê dê dis6 para

a@mpanhamnto g insütuiÉo de mdid6s dê âpolo pârâ G @lâboradore3 afetado§ a sus
furÍIar6. Nào forâm obssfladc impaclc f nan@ií6 r€loaiEb que pudmem
@npromtd d6 dgúm to@ e mnünuidade das opeGçõ6 naquola aôgiáo.
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2. Bâsê de prêparação

2.í. Dêclançáo de confomidadê

Os invesümentos em coligadas são contabilizados pelo método de equivalência patíimoniâl
e sáo, inicialmentê, re@nhecidos pelo seu valor de custo. As coligadas são aquelas

entidadês nâs quais o Grupo, djreta ou indiretarente. tem ihÍluência signifcâtiva, has náo

conhole ou controle coniunto, sobre âs políticas fnanceirâs e operacionais.

O resultâdo ê cada @mponente de ouhos resultâdos abrângênlês sáo atribuÍdos aos

Parlicipacão de acionEtas nãmnholadores

As demonstÍações financeiras individuais ê consoldadas foram elaborâdas e estão sendo

aprêsentadas de acoÍdo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, quê @mprcendem

as deliberações emitidas pela ConÍssáo de Valores MotÍliáíos fCVlú'), 6
pronunciamêntos, oÍenlâçõês e interpÍetações erÍtidas pêlo Coritê de Pronunciarent6
Contábeis ('CPC') e pelas disposiçóês Çontidas nâ Lei das Sociedadês por Ações, que
€stão êm conformidâde com as norros do Intem*ional Financid ReNftíN Sta,dad,s
('IFRS), êmitidos pelo /ntemafional Aeountíng Standards Eoard ("IASB').

acionistâs não controlâdorês. Quando necêssário, sáo eÍetuados ajustes nas

dêmonstraçóes fnanceiras das conlroladas para alinhar suas políticas contábeis com as
políücas contábeis da Companhia. Tod6 os ativos e passivos, resultados, receitas,

desp6as e íuxos de caixa do m6smo gÍupo, rêlacionados com transações 6ntre a

Companhia e suas controladas, são totalmente eliminados na consolidação.

Todas as infoÍmâções íelevantes pÍópÍias das demonstrações financêiÍas individuais e
consolidadas, e somentê eles, êstáo sendo €videnciedâs e correspondêm às utifizadas na
gesülo dâ Administrâção da Companhia e suas controladas.

As demohshaçõ6 fnanceiras que sáo apre*nladás neste docurento foÉm aprovad6 sm
Rêunião do Cons€lho do Adrinistração realizeda êm 07 de fryerêiro dê 2025, âpós

rê@rendação do Coritê de Auditoda Estatutádo em reunião reâliada no dia 05 dê

fovereiro d6 2025-

A Companhia e suas controlades ol€geram mensurar qualquêr parlicipação de
nã@ntroladores, inicialrente, pêlâ participâçáo proporcional nos alivos llquidos
idênüfcávêis da adquiÍida na dâta dê aquisição.

Mudânças na padicipaÉo da Companhia em um @ntÍolâda que não rBultêm em pêrda

de contÍol€ são @ntatiliadas como trahsações de patÍimônio lÍquido.

Pêída dê controle

As demnstraçóês ínan@lrâs individuais e consoldâdâs ÍoEh prepâÉdas utilizando o

custo histódco com base de valoi exceto psla valoíização dê eítos ativos e passivos

como âquêlês âdvihdos dê combinaçóes dê negócios e instrumentos fhahcekG, os queis
sáo rensuÍados pelo valor justo.

Quândo a entidade perdê o conÍole sobÍê uma conÍolada, a Compânhia ê suas @ntroladas
dêixam dê rêconhecer os ativos e passivos e qualquer paíidpaÉo de nãNontrolador6 e

oulÍos component6 íêgiskados no pakimônio lÍquido refêrentês a êssa @ntrolada.

Quahuer genho ou peÍda oÍigihâdo pêla perdâ dê @nhole é reconhêcido no resultãdo. Sê a

Companhia ê suas controladas retém qualquêr paíicipação nâ anüga @nkolada, esâ
padicipação é mensurada pelo sêu valorjusto na dâta em que há â perda dê conhôle.

Todâs as infomaçõ6 relevantes pópÍias d6 dgmonstra@es fnan@iras, e sorente êlâs,

6teio sêndo ovidenciadas, e cor€spondem àquelás ulilizadas pêla AdminisfaÉo na sua

96üí0.
As dêrcnstÍaçõG fnancêiras mhsolidâdâs incluem as operaÇõ6 da Compâhhia e dâs
sêguint6 êmpresas conboladas, cuja paíicipação percentual na data do bâlanço é asim
Í6Umida:

2.2. Bas dê mensuEçãg

2.3. Bâ$ dê corsolidação

As dêmonstaaçõês financoiras individuâis e consolidadas comp@ndem as dêmnstíaçõs
fnanEkas da Companhia ê suas @ntroladâs êm 3í de dêzombro dê 2024. O @ntrole é
obüdo quândo â Companhia 6liver exposta ou liver direito a rêtomos vaÍiáveis com base

em *u ênvoMrento com a invstida e tiver a Épacidadê de afetar ess .€tomos poí mio
do podêr êrercido êm relaÉo à invêstidâ.

A consolidaÉo d€ um contolads tem início quando a Compânhia obtiver contÍole em
relação à controlada e fnalia quando deixa. do erercêr o moncionedo controh. Ativo,
passivo ê rêsultado de umâ @ntrolâda adquiÍida ou âliênâdâ durante o exercÍcio são

incluÍdos nas demonslraçôês fnancêkas @nsolidadas a partir da data em que a compânhia
obliv€r conhol6 até a dâta em quê deixar dê êrêrcer o @ntrcle sobrc êla.
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2.1. Rêsumo dag principais práticas contábeig

A soouir, apÍesentárêms um resumo das píincipais prálicas contábêis adotâdas pela

Companhia e suas controladas, deixândo em evidência somêntê âs informaçõês

consid€radas relevant€s f la Adriniskaçào.

al Mcda funcional ê moêdâ de âpEsênhção

Eí6 demonslÍações fnanceir6 6tâo apí6ênladas êm Rosis, que é â meda funcjonâl

da Corpanhia e dê suâs contrchdas domiciliadâs no Brasil, msro moeda de preparaçáo

e aprôsonláçáo das demonsbaçõês fnanc€iras dâ contÍoladoE ê consolidadas. TodoS os
saldos Íoram arredondâdos para o rilhar mois próxim, excêto quando indi€do dê outra

formâ.

Parâ âs @nrohd6 lo@lzâd6 no êxt6aioa. a Adrinisü'ação @nduiu que posuem
indôpôndênciâ adrinktrativa, linaneiB o opoGcional, a portanto, G sG ativc ê p.saivog
sáo @nvgítid6 para Reals p€h taxa de câmtio das dâtas do íschamnto d6 bolânç6 e

c rêsultadG @nvêrtdos para Roais psl6s taxas rÉdiâs mênsais dG p€rÍodc. As
etualaçôs da @nta dg investirentc docorontê dê vadaÉo 6mtÍâl sào rc6nhecidás
om 6ju8tê cumhtivo d€ @nvo6áo pare mêda strangeirâ no pêtimôhio lÍquido.

b) Mênsudçáo do vrloriu.to

A CoÍpánhia e suas @ntÍolâdas rensuEm insfumntos financeirog a valoriusto êm Eda
dala de Íêchamênto do bElãnço patÍimoniâ|. Valor justo é o proço quo seÍiâ rc@tÍdo p€la

vondâ de um âlivo ou pago p6la tÍansfêrência dê um pGsivo êm um tEnseção não íorçada

enlrê paÍticipanles do mrÉdo ne data dê mênsumÉo.

A mGuEÉo do valo. iusto é basadâ na prGunÉo de quo â kaEaçáo páÉ vordd o

aüvo ou trsNferiÍ o pasivo @oreÉ: O no mrÉdo principal paE o ativo ou p8ivo; ou (i)
nâ susânciâ de um mr6do principâ1, no mEsdo mis vantaico pam o âlivo ou o pas6ivo.

O mr@do pdncipalou mais vaÍ{ajco dovê 6o1 66sÍvêl pGle Cômpanhia.

Tod6 c aliv6 e pasivc p66 6 quais o valor j6to s€ia mnsuÉdo ou divubado ns
dsmmüaçôG finenÉiG3 §áo 6t6goÍizadc dortro dâ hiêB.qui. de valor j6to d€ditâ
abob(o, @m bo* na intumçáo de núêl mb b.ho q@ seia sEnifeliva à mreura96o do
valoÍ j6to 6m umtodoi

. Nfuol 1 - prêços dê mmdo cotâdG (não ajusiâdos) êm mr6dc âlivos pârâ alivos ou
p686ivG idânti6;
. Nlvêl 2 - iDpl,,s, .x@to G prêços @tad6 incluldc no Nív€l 1, quê são obseNávos parq

o ativo ou psivo, dirotamrtê (preç6) ou indirot mnte (d6Íivado de preç6);
. NÍvgl 3 - írpds, p€É o atvo ou pâsivo, quo não são ba*âdc em dâdG oh6oryáv6la dê
mí6do (irpurs nâo ob6€BáY€is).

hierarquia do valoÍ iusto no fnal do perlodo dâs demnsttaçõ6
ocorroGm as mdanças.

Pâra íng dô rehsuGção âubsôquêntê, os âlivG fnâí@hos sáo dâsiÍ€dG sm duas

@togorias:

Alivc fnan@iÍc ao @sto amdizado (inst umntc dê díüda); e
Alivc finanÉiÍG ao vabr iusto Fr m6io do r4ultado.

Os alivc fnancêiG ao cuato amodizado sào aubeequenterentê mensurados usândo o
EÉtodo do jurG eêtivc 6 6táo sujeitos â rêduçáo âo vâlor r*up€ráv61. Gonhc ê pêrdas

c) lnslrumêntosÍinâncêiÍos

(0

Aliv6 fnân@iÍ6 sào clâsifBdos, no re@nhêcimnto iniciel, com subGaquentêmntê
mnsumdG ao custo amrtizado, ao valoÍ justo por moio de outros rcsullâd6 abÉngêntG
ê 60 vabÍ jBto por mio do rggullsdo.

dos f,uxo9 ds €ixa 6nhâtuais do alivo fnan@iro o do modelo de nôgócios da Companhia ê

suas confohdas para a 96lá0 d6t6 ativos fnancêiros. Um aüvo fnancoiro (a renc que
sêj6 um @nt6 â r@b€r do cliontG sem um @mpononte de fnanciâmnto signifi6tivo) ou
pasivo finEn@iío é inicialÍEnto mêns!íado ao valor ruslo. mais ou mn6, paÍa um ilom
náo mnsuEdo ao valor justo por reio do r€§utlado, G dstG do tâ6âção quê sáo
dirotamgnte atÍibulvêis à sua âquisição ou erÍssão. Um 6ntas a rêcêber de cli€nlos som
um @mponento significalivo de fnanciâm6nto é monsurâdo iniciâlmênte âo prcço da

oporâçào, @nfom divul06do n6 nota 7.

O modolo do nêgóciG dâ Comp€nhia ê suas 6nfoladâs paíâ adrini8trar alivc financarG
sê roíeíê a @m êle ggadcia s6 alivG fnan@ir6 para gêBr lfuxc de €ixa. O rbdelo
dê nogócios dsteÍrÍnâ sê G fuxc de dix6 r*ultarào dâ @bí6nça do fux6 d€ caixa

contÍatuâis, da vonda d6 aliv6 fnancekG d de ambos. Alivos linan@irG clâssifcâd6 o

mnsuradG ao cuío ámorliz6do são mntidG em dâno dê hogócio com o obiêüvo dê

mntor alivc fnan@iÍc dê trrcdo a ohêr flur6 de 6ixâ orhâfuais onquânto alivo6

fnsn6lÍG dGifÉdc o mreuÉdG âo valor j6to êm @nfâpârlida â oubG rdlâdc
abEngent6 sáo mnüdc ôm modelo de nôgócio óm o obj€tivo da obtêr íux6 de €ixa

As compÍa3 ou vendas d€ Etivos fnancoiÍG que exigem a enhoga de âlivos denlÍo de um
prazo 6t6b6lêcido por íogulamonto N @nv6nção no mêredo (negodaçõss Egularês) são

rê@nh@idas na dâta da negodaÉo, ou sêJq, na data em quo â Companhia e suas

ten3{nçao sub$qmnL

Pârâ aliv6 e pâ$ivos aêconhecidos n6 d6mníEçõ6 fnanc€ira6 ao valoriusto d€ foíma
rê@Írsnle, â Companhia € suâs cohtroladas rêconhê@m as taânsfsrênciâs àhê nÍvois dâ

&

sâo rc@nhecidc no rsulado quando o ativo é baixâdo, modií@do ou apÍ6êntô radução
ao vâloÍ rdpêáv€|. 06 ativG fnan6ir6 da Companhia 6 §ua6 @nfohdas ao dsto
amdado indlrêm 6üa o sHc bqnéric, gaEnüa dê inv€tmntrú, @r[as e @ber
dô dont6, múltro @m tÍanqúias e Íe@bÍvob por vênda d6 iN6ümntG induldG om
oubG íivc cidhnlG (vidê notâ 1í).

Ativos Ílmn@ibs ao valoriusto por mêio do É6uLado

AüvG llnaMiÍc ao valor iudo poÍ mio do íGultado sáo apr@nhdG no bal€nço
p6Eimni6l p€b valor juÉlo, @m as variaçó6 lÍquüas do vâlor justo Íodh*ida8 na

demmtaçáo do r6ultldo. A TOTVS mntóm iNqtimntos om emp,§6, cuia pârcelâ dâ
porücipqÉo é dêlida indlÍqtrmnte por mio de orgânizaÉo do 6fital do ds@ e quo ôsláo
mnsuradc ao valoriusto poí rcio do r6ultâdo.

Oa3ôconhecimnlo

Um alivo fna@iro (ou, quôndo aplcáyol, um padê dê um alivo Ínan6iro ou paÍt6 de um

Orupo do ativ6 fnencoirG srÉlhâniês) é dGr@nheido quando:

. OB diGitG d€ rêcêber íuxc de €ixa do aüvo êxpiraEm; ou

. A Companhia ê suas @ntroladas transíoriram sêua direitos de rêoêbgr f,ux6 do caixa do

4!

Contas a rê€bêr d€ cliêntês - nota 7.

A Conrpanhia ê su6 @ntohd6 Í@nheom um provisáo para pêÍdas dê sádito
ápeEds poE tod6 6 iffitrumntos de dlvftre nào dolidc pob v6hr i6to po, moio do
r6uLdo. As p€Íds do qédlto 6pa@d6 bGoiamo na diíêÍônça onto oa íuc do eixâ
@ntafuais dwk 6 dê âcordo com o @ntEto â tod6 c íuG do eixô quê â CoÍÍlpanhia 6
suâs @nlrol6dâs 6pêrem rc6bêt d6contádc â um tâxa d6 juros ôtêtivâ quê sê

aproxime da tila odginâl da tÍansaÉo. Os íuxos dê €ixa 6poEdo6 induiráo frwc dê

6ira da venda d€ gâEnüâ! dglida ou oiitE molhoris do cr&ito que sejam integhnt6

Paí6 @ntas a r@bôí do cliônt6 e aliv6 dô @nt àlo, a Companhia ê sus @nbohdd
aIridm um aboídâgom simpliícadâ no cálculo des pords dê c.ódito 6p€Edâs. PoÊanto,

â Corp6nhiâ e sua6 @nkoladas não a@mpânh6m as âlteEçó6 no dsco de qédito, mas

rê@nh6c6m uma prwiSáo p6ía p€rdas @m b6so om poÍds de cródito $peEdas vilalíclag
om 6dâ dâla-b€*. A Companliâ e su6 @ntobdas 6tab€le6ram um mriz dê
provkõ6 quE * basoia em sua expêriência hirlóri€ dê peÍd8 do crádito, ajustadá pâra

iâtor6 pGpêdivc 6pôdf6 psr6 os ddêdorG 6 poE o amtigntê @nôri@.

(iü Pr3rivosFin.nc.irc.

Tod6 6 pssivos fiaancdÍG sâo m{suradG inldaknente âo seu valor justo, mis ou

mnG, no eso dê posslvo fnancôirc quo náo soja 60 vâlor justo poÍ mio do r6ulado, G
cGtG de E.nsaÉo quê slqm dk6t mhb atribüÍvols à êEisáo do p6sivo f nâncoiro. Oô
p6livc fnancdrG da CoÍlp6nhia e su6 @nEok6 indrom fom€c€doê o ouha8
6hb5 a pg0âi êrprá6liG o fineíciâmntG, âroÍxdârento mr€nü|, debênfuaG o
oblig.ç66 por aquidÉo d6 invo6tirenlc.

tansurçIo sub*quênL

Componliâ tãÉíôriu Bubstâncialmnto lodc G ds6 6 bonoíciG do aliyo, ou O) â
Cmpentiá náo bemÍê,iu nom rcld6 sbstanciallMtê tod6 c rkc e bêneíciG do
alivo, lE t6Gforiu o controle do ativo.

Ouândo a Compenhiã ê suas @ntaoledas transfeÍêm s6us dirsltos dê ro@tÉr íuxoa dê
@lxâ de um alivo ou cêlebra um â@rdo do Épâs$, â Compânhlâ ô sum @ntrohd6
ddiam se. e em quô m€dld!, retflô 6 ris6 e b€n€Ílcic da Quando nâo

elivo, n6m fanstedu
o @ntrelê do alivo, 6 Coírpânhia ê il6 @otrehd* @írtiruam a G@nh@r o alivo
tramfuddo na modida do su ênvolvimnlo @ntnuado. N@ €60, a CoÍpanhia e 6uaô
@nbohds também reconh@m um paslvo asocjado. O atvo lÍanÊfoÍüo ô o pâ8Cvo

a@ciado sào mnsuradoE 6m um b6se qu6 rcfita G direilos e a! oúigaçõ6 reüdos p€h
Compânhia o su6 6ntrolad6.

O gnvoMmnlo @nünuo sob a fum d6 oqEnta $bÍe o alivo tBrcÍoÍido é mNuEdo
pôlo mnor vah{ otu: 0) o valor do alivo; o 0i) o vabr trÉrim da @nüaprê6iação rs@tida
quo 6 6didâdê podo sr obrigádâ â r6t'tuir (v.lo. da gaE.Íi6).

Raduçlo ao veloÍ reúFllvd dc alivos ÍinancaircB

PEÍa fG dê mEuÍeÉo rub6êquênt€, 6 ps$iv6 fnanceirG sâo dasdÍ@dG êm duas
€toooai6:

. P6ivG fnan6ia6 ao c6to amdiado; o

. Pasiv6 f nancoiG ro valoriusto por trÉio do rêsultado.

Esta ó a €tegoÍia mis aôlôvante par6 a Compqntia ê su6 Mtrdad$. Apó3 o
ro@h@imnto inicial, orlpíé.dlG e debâílturG 6ntÍâíd6 e 6ncôdidc sujêitG a jur6
são mÉuEdG sub6oqu€ntgmnts pêlo custo amdzado, uliliando o rútodo dâ târs do

.iuí6 6Íolivâ. Ganhc o pordas 3áo r@nhocidc no íGuhado quando 6 pasivos 3ào
bâkEdc, bom 6m pêlo pr@sso d6 amodiaÉo da taxa dê jurc ofgtlvâ.

DivubaçõG adicionais rob,ônt6 à reduçáo ao valor a@pêráv6l dê âliv6 fnânéiG sáo
tambóm íomecíil6 m a6guillt6 noh dplellvaô:

O d.to amdizado á @lcul6do lêvando 6m 6n§dêhÉo quehuôr d6ágio ou fuio na
âqublçáo o tar6 ou ffit6 quo sáo p€ne imsoÉnto do método da ha do juG êíêtiva. A
amítizaçâo pelo rÉtodo d. til. de .iur6 oíeliva ó induída @m d6posâ fnancoiE n.
dêmnstÍâção do r6uledo. E§ €têgoaia OgÍalreÍrtê so eple a empréslirc êOivulgâÉ6 pâra pEmisas signifdtivâs - nota 3; e
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ÍnanciarenlG, dêbênfures e arendamnto mÍGnlil concêdidG e contraidc, sljeitc a
jur6. PaE mis iníormçõ6, veja as notas 17 ô 1E. passivG de atrendarento mensurâdG p€lo valoÍ pÍ6enle dos pagamntos a serêm

rêalizadc duranle o prazo do arendarento e ativos de direito de 60 que reprcsenlam o

diíeito dê uso d6 aúvos subjacenlês.

Nâ data de início do argndamnto, a Companhia € suas conboladas í€@nhêcêm G
p€ssivG dê er€Írdamnto rensuGd6 p€lo valor presente dc pagarent6 do

arêndamento a *rem realadG duranto o pí4o do ârendamnto e induem pâgamnt6
trG ê vaíávêis, mnc quáisquer incênlivc de arendamnto a r@beí

O pasivo dê arêndamnto da Companhiâ ê sua6 cont oladas 6tá aprGentado na rubri@

dê'EíDíésüffi e aríendarentG' (notâ 14.

Passivos fnencêiÍos ao valor justo por reio do rBúltado incluom pasúos fnanceiros para

nogociâçáo ê passivos financekos d6ignad6 no raconhêcimnlo inicial ao valor justo poÍ

mio do r6sultado.

Ao adquirir um negócio, â Corp6nhi6 e ôu6 contÍoladaa avalem c aliyc ê pasiv6
linan6üG assuridG @m o objôtivo ds dâsificá-lG o alocá.{c do a@Ído @m 6 t€Ítus
@nhâfuais, as circunstânqas ê@nômi€6 a 6 cohdiçôos pôrtinênt6 ha data de aquisiçâo.

Os aüvos dê dirêito de uso são mênsurados ao custo, doduzidc de quahuer deprêciaçáo

acumulada e pêrdas Ipr rodução ao valor rêcupêrável e ajustados por quslquer nova

rêrensuração dG passivos de argndamênto. O custo dos etvos de direito dê uso inclui o
vâlor dos passivos dê âÍrendatunto rêconhêcidos, custos direlos iniciais inmÍridos €
pagâmntG de arrendamontos rêaliz6dos atá o data dê início, renG os êventuais

incênlivos de arêMamnto r€cotidos. Os aüvos dê dirêito de u$ úo doprociados

lineerrentê, pêh renor porÍodo entG o pruo do arondarento e a vida úlil6ümdá dos
ativos e também esLlo sujeitG â rêdução ao vsloÍ rêcuperávol.

Os passivos financekos dêsignados no íê@nhêcirenlo inicial ao valor justo poí mio do

rêsultâdo são d6ignâdos na dab iniciâl de rêconh6cimnto. ê somnte ss 6 critérios do

CPC 46/ IFRS 9 forem atendklos. A Companhia a suas contÍolad6 d.signârâm algums
obÍigaçóG por squisiçáo de iNêslimnto (nolâ '19) de pssivo fnâncoiÍo ao valorjuslo por

mio do r6ultado.

OêsEconhecirento

Um pasivo fíanceÍo é baüado quândo a obíigaçáo sob o pasivo é êíinta, ou sja.
quando a otxigaÉo 6pecifi€da no óntrdo fd lquidâdâ, cân@bdâ ou erÍÍÉL QuaMo
um pâ§sivo fnân@irc existênte é subêÚfuÍdo poí ouúo do msm mutuante êm lortrG
3ub6tanci6lmntê diforênt€, ou c tolre dê um psivo exislento sáo substancialnêntê
trFdifcâd6, tal tr@ ou trDdifiÉÉo é fatada @m o dGro@nh€cimnto do peivo
original o o re@nhêdmnto dê um nwo peivo. A diÍoronça ôc r6peclivc valoa6
contábois é í€conhecida n6 demonstBçáo do rGultado.

(iii) Cohpens.ção de instrumentos fin.nc.i.o3

Os alivc finan@iros e pasivG fMncêhc sáo @mp€n8âdc 6 o vâlor lÍquido é
apcsontado no balanço patÍimnial iÍdividual ê 6Ndidado so houvêr um diroito l€gal

atualmnlê aplicávol d6 @mpêMção dc valor6 re@nhocidG ê sê houvêr â intênção dê

liquidar am bas6 lÍquidas, reâlizar G ativc e liquidar G pâsivc simultanoamêntê.

d) Povisão pâÉ Édução ao vâlor Écuparával da ativor nao rinancêiros

A AdrÍni6ieçáo rdisâ, pêlo rehG um vêz e ano, o vahr @ntáUl llquido dG alivc com
o objoüvo dê âvâIar ovênt6 ou mudanças e6hôtri@s. opoÉcionâis e têcnológiG que

Írem indi€r dotêrioEÉo ou pgda do sôu v6loÍ rdpeaávê|. OuarÉo tais aüdêrcia sáo
idênüÍedas 6 o valor @ntátil lÍqüdo ercêde o vâhr r6cuporávê1, é cest'tuída pwi§áo
pam dGvãloÍizeÉo, âjGlando o valoÍ contátÍl líquido ao valoí re@porável.

Para o fuio pago Nr expêc'tâliva de ront6tildado futura, o t6lê para pêrde por reduÉo âo

vâlor rocupolável de ágio é feito anualmônte ou quândo as ciícunstáncias indi€rêm pêÍda

por dsvsloÉzâÉo do valor contábil (vêr not6 '14.2).

a) AaEnd.menlos

A Compânhiâ ê suas @ntaoladâs, apli€m um únacâ abordâgem d€ rêconh4imemo e

mrcuíação para todc 6 arr€ndamentG, ex@to p6E arôndamontc do cuÍto EEa €

íooócios @r6pondo ao valor j6to na dst da aquisiçáo. Após o roconhocirerúo inicial, os

aüvos intânolvêis são apr6êntâd6 ao ilsto, m6n6 âmdiuçáo acumulâda e pêdas

acumulâdas do valor r6cupeÍáv61, Ativos intâhglvôis gêrâdos int€mamênte, oxcluindo custos

do d6envofuimênto capita[adc. nâo sâo €Filâliêdog, e o geslo é íêfrêlido na

demnsbação do rGultado ho exercÍcio êm qu€ íor in@rddo. A üda üil dê ativo intengfuêl é

ryallâdâ @m definida ou indefnida.

rydiadG em rcláÉo à pêÍdâ por reduçào ao valor reuporávol soítpÍ€ quê hower
indi@Éo de pêrde dê valor ê@nôrÍ@ do âtivo. O p€íÍodo ê o mótodo do amtiaçáo psrâ

um âlivo intanglvêl @m vila dêfnlra sáo reüaadc no mlnim no lim de Éda exêrcÍcio

@ial. Mudanças nâ üda úül6limsde ou no ffium 6pôrado dc bonoflciG @nôtriG
lirturG d€§s ativc sáo @ntaulzad6 poí mio do mudançs no pêaíodo d íÉtodo dg
amiliaÉo, @nÍom o e$, $Í|do trtâd6 com írrdanças do 6ümlivs @tátÉis. A
amdiaçào do .liv6 intangÍvêis @m vkla dslinlda á rednh4ílE nâ demnstração do

rGulado nâ Étêgoda de d6p6â ffiistonto @m I ulilaçáo do aüvo intangÍvê|.

Alivos intahgívêis 6m vida útil indefink a náo sâo arcr$adG, ms são t6tâdc
anualmírlo €m íêlaÉo a pordas por ÍeduÉo eo vâlor roêuporávol, indMdualmnte ou no

nívol da unidâdê OêEdoE de Éixa. A ilaIaçáo dê vila ÍÍil indofinida é rêüsada
anualmnte pâra d€torrineÍ so o6ta ddiaÉo @ntnua a sêr jus66cávêl- Caso @niário, a

mud.nça na vldâ útil dê indefinidâ pâB dofnid6 ó íêitã dô Íoma prosp€ctiva.

Um ativo intenglvêl é dêsrêconh*ido quando dâ ila vonda (ou sêja, a dah êm quê o

bonoíciádo obtóm o @ntdê do alivo íehcionado) ou quândo náo sáo Gperadc b€nêícic
o@hômiG frrturc a padir dê sua úilaÉo ou vonda. Evêôluâl gánho ou p6ída r6ultanto
do d6Econhodmnto do alivo (a diiãÍençâ onbc o vah[ lÍquido da vonda 6 o valor mdálil
do etvo) á ío@nhêcido na dêmnst açáo do rGultado do gxeÍcício-

Cmbin.Éo d. mgócic ê Ágio

A Corlpanhia 6 su6 contsohd6 usm o nútodo do equisiÉo paE contaular s
@íi*ine9õ6 d6 nêgócic. O do dê um aquiâlçào 6 mnsuEdo pêlâ $m da
@ntâpÍ6tâção tEnsfeÍida, que é ilalâd6 @m te no vâloriuslo na dü dê aqúi§Éo, s
o valor do quahueÍ pâdidpâÉo dê náo @ntrohdoÍG na adquirk a. Parâ cada @Íntinâçáo
d6 n6gócio, a adquirênte ddê mnsuEr a paílicipqÉo dô náo @nholadorG na adqdÍida
pôlo yâlor i6to ou @m bas na wa p€dicipeÉo nG .livG líquid6 idêntifiÉd6 na

adquiride. Custos dirêtarentê âtibuívds â aqui§Éo sáo contâtilzedc 6mo d6pêsâ
quando in@íid6.

Pâssivos ÍinenceiÍos ao valoriuslo por mêio do rcsuhado

Qualquoí @alraprGtaÉo 6nling6ntâ â sor lÍamÍôÁ16 pêh adquir6ntê sôíá r@hhêcira e
vabr iÉto n. d.ta do {uidçáo. Altoraç66 8ub.{ughl6 m valor ius{o d. @núapÍe€iaÉo
@ntngoaúo @GU6Édâ @m um âlivo @ @m um p65iyo devoráo ser t@íheir6 do
.@Ído @m o CPC 48/ IFRS I ne dommtrâçáo do 6ulado.

Ao câlcular o valoÍ p.6êntê dos pag6montoa do arendamênto, a Companhia e suas

@ntÍolad6 6am a su6 t6xa dê gmprésüm inqêmnlal na dàta de início porqu€ a taxa de
juro implícita no arrendarento não ó Íacilrente dêtdminávol. Após a deta de início, ovâlor
do pasivo de arendamnto ó aumênlâdo pâÍâ rolêür o âcréscim dê.iurc e reduzido p6râ

6 p€garentc do arêndamento êfôfuados. Alóm diso, o valoí @ntábil dos pasivos de

arrêndamênto é romênsuredo so howor umâ rúdifc8çào, uma mudanç€ no prâzo do

amndamento, um alterâçáo nc pagamontos do arendãmênto (por êxêmplo, mudanças

ôm pâgementos futuros rôsultantes dê uma mudança 6m um índicê ou taxa usôda para

detêfiÍnartais pagamentos do arendamnto) ou uma âltorâçáo nâ ávâlação de uma opçáo

dê compra do alivo sutjacentê.

0 Aiu3te a valor pE*nb d..livo3 a paa3ivos

Oô ativ6 6 psúG mnotáriG do hngo p@o sáo atualadG mnêtariamdtê e,
portrnto, estão airstadG pelo 3êu valor pÍ6oÍrto. O ajusto a velor pí6ent€ de stivG e

f6iv6 mnoÉriG dê cuÍto prâzo ó 6lcuLdo. 6 smntê rogisüado, so @rEdaBdo
rêl€vante em rchçáo âÉ d€mÍ6tGÉ6 Ínancoiíaa lomdG êm @njuÍúo. Com bâs ns
anáIs6 êÍêtuad& ê na trElhor 6lime0va da AdrinittÍaçáo, a Componhia ê 9u6
@nbded6 @nduÍEm quo o ar6to ao valor pÍ@ntô dê stiv6 e pâsivc mnêtáIi6
cirdlants ó irol€vaúo om íehçáo à8 domnstaaçtG franÉiEs tomdas gm @njurÍto e,

dess fom, não r€gisÍou nonhum sjuslo.

g) lnt ngíwis o ÁOio

Ativos intangÍvêis adquiridos sep6Bdâmshto sáo mnsuÍados ao cu6to no momnto do sêu

roconhedrento iniciá|. O custo de âüvG intangíveis âdquiíidc em um comtinaçáo de
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lnicialmnt6, o ágio é mnsúÉdo como sôndo o 9x6dêntê da @ntrap6tação tmnsf6Íida
6m rêlaçào a6 ativ6 lhuidos adqulíidG (âtvG idêhüfcávêis âdquiridG, líquidos ê os
passivG assutridos). Se a @nlrâpaestaçáo Íor mênor do que o valor justo dog alivog

llquidos adquiddc (@mpra venbjosâ), s dihronça dov€rá sêI E@nhêcida com ganho na

demnsbaçáo do rGuhado.

Após o Íêconhêcirenlo inicial, o ágio ó rensurâdo pêlo cuslo, deduzido dê quaisquêr
pod6 adrubdc do vahr r6dp€íávol. Para fns d6 t6t6 do valor r@pêrável, o ágio

âdquiÍido êm um coÍrtinaçáo de í90ódG ó, e pâdir dâ data dê aquisiÉo, alo€do a @d6
um d6 unidadG gerdoG do 6ir6 dâ Companhia o sas @ntrobdG quo so 6poE
39jam bêÉfciads peb6 sinoígis da cor*inaçáo, lndgpoídeiterente de outrG aliv6 ou

ffiiv6 da adquiÍk e sreh efibuldG â 6ta6 unilad6.

Quando um ágio fizeÍ psíte do um unidado goíadoía do @üa e um pdí@h dêq
unidâdê íil alenêda, o ágio asciado à paÍcah âlonada dde *r induído no c6lo da

opoEdo ao apuErs o gÉnho ou a pôÍdâ na al6naÉo, O ágio alenado n6a§
drdnstând6 ó apurado com bGe íos valor6 paoporcionâis dâ parela 6lonâdâ em
íolaÉo à unidade gerâdoÉ d€ @ixa mn6dâ.

Pcqui$ ê dê$ívolvimnto

Gastog com atiidadG dê posquBâ sào roconhecidos no resultâdo @nforre in@rÍidos.

Os gastos com d#nvolvimnto Bâo eÍÍtrlzadG somnto so G custos do

d6oNoMmnlo pudoÍom sôr mnsuradG d6 mn6ira confával, * o píodúo ou pr@§o
Íoí t6di6renle üávê|, sê 6 bonoficiog o@nômicG ftrtrc Ioem prdávêis, ô $ a

CotrFanhia o sus conboH6 tivorom a intonÉo o r@ls sutcientG para @ncfuir o
d@NoMmnto ê Er ou v€ridor o âlivo. Os domis gstos @m dsnvoúimnto 6â0

Í@nh6dd6 no r6ultâdo @nÍom in@ridc. Após o lMnhêdrento inicial, 6 gastc
@m d6dyoMmnto eírhlzEd6 !âo mmú.adc polo dsto, deduzido da amÍliaÉo
a@rulsdâ ê quaisquer pêÍd6 por rêduçáo ao valo. r@pôrável.

A âmilização á iniciãdã quândo o d6ônvoMmnio é 6nduído 6 o alivo ên@nu.s
dispohÍvol paía @ polo p.ÍÍodo dc bênoíciG @nôric tuturc. A vida útil dG aüvc
dê d@nvdvirento Íellotê o porlodo de Étomo íinancdre dê éda paojêto. DuErtê o
pêíodo dê desênvolvimênto, o aüvo é tGtado Êhudmntê pâÉ redução do valor
rêdporávol.

os gâstG de dGênvolvimnto capita[ados, quahdo c cÍitériG âcima d@Íitos furcm
atêndidc, induêm o cuslo dê mào do obra qu€ 8ão dirotâmntê atnt[ívêis à prepaEçáo

d6* aüvo. As aüvidadG de desenvoklmonto oNofuom um dano ou prejoto visando à

produção de pÍodutos nov6 paB vonda ou lntonÉo ds conduk o alivo paB usá-lo.

A alividad6 dã Compaíhiâ ê su6s controladas pr6upõê o @ntíhuo dGehvolvimnto, ê

n6to 6htexto, êrtão êm d6eNoMmnto projotc voltadc om sua mioíia peE a3 trê§

uniradG de nêgócic da Comparhia o 3u.3 contÍoledas: Gêsiáo, RD St üon ê Techfn.



O Tda de l6ncismnto é r@nh*ida om dêtêtrinado mmnto quando todG 6
ris6 o bênêflcic iíorcnt6 a [@nçe iáo tÍareêíirG ao @ÍpEdú rEdianto a

dÉponitilzaÉo do sllwarê ê o vabí pod6 sor mNuEdo do Íoma @nfávêI, bêm com
soiâ prováv6l quê c b€neídG odnômicc agráo gêEd6 em tâvor ds Companhia ê suas

@ntÍolad6s.

A íocoila de soltwáro rêcorent€ @mprêendo: (i) âssinafura dê $ftware. na qual G alent6
t6m ac6s ao soffrvsÍe êm váÍios disposiüvos simuttanêamntê em suâ ve6ão mis
rê@ntoi (i) manutênçáo, incluindo supode técnico e evolução tscnológica; e (iii) sêryiços,

incluindo compúaçáo ám nuvêm ê atendimhto eo clente.

A r@itâ de $frware íêcoreÍrte é ro@nhocida no rGutado mgnslmnle ao bnOo do

tompo. à medklâ qu6 c *Niços são pr6tadoô, a paítir da data om que c sryiçor a

sollwaíê sáo dbponitÍlizadG ao cliêntê e tod6 os demis ditéÍ16 do Í@hh*imnto do

A Companhia e suas contÍoladas aüvám c gástG dê romunomÉo variávêl dG
v6ndêdor6 paÊ oblênçáo de @htÍat6 pago6 na vonda dê rêcoitâ do sot\râre rccorêntê e

amniam êst€ dsto @m ba3ê no têmpo trúdio de pemnênda dos clent6.

A re@ita de sotilaío náo rêcorêntê coípr6êndê: 0) tilas do lcenciarehto, quo
trânsÍorom ao clerltê o dlrolto do us do sotwaÍo por tempo indot6minâdo; e (i) sôNiç6 dê

imdomntâçáo e custodizaçáo de sofuvarG, sdiços do @nsultoÍla ê trcinamnto.

A Compânhia ê suâs conholâdas sêgrêgam âs r€ceitas êm rg6itas reorêntês e ro@ltas

não rccorent6 da sêguinto íom:

Os tÍibú6 difêÍü6 ativc ê/ ou p8ivc sào l@nhocürc $mnto na pÍopoÍÉo dâ
oxpertaívq d€ quô o lum ÍibuÉvd frrturo 6tora dbponÍvêl e @ntE o qual 6 difsBnçs
tamporáais posBam $r 6adc.

PaÍa fns de 6nvê6ão dg mogda BslEngêiía pqrâ oconoEia náo hiporiníEcionáda @m o
Roal, G montantes @íparalivG sáo aprosânladG @mo mntantB do ano corênte nai
dêmnsbâçõ6 ÍnancoiEs do ano antêdor,

h) Rcceitas e dêsposas

As re@itâs são rêconhecidâs quando exislê um contrâto @m o cliênte, as obrigaçóes de

desempênho sáo idenlifcadâs, o prcço da transação é mensurávêl e alocado de íoma
confável e quando o conkolê dos bens ou seryiçG é transfeíído para o cleíte. As Íecêitâs
sáo aF6entãdas líqúides de impostos, dêvoluçóes. abalimonlos e des@ntos, quâhdo

adicávê1. As re@itô podem âinda ser aprGsntadas líquidas de seus custG com corÍssáo
quândo a ComFnhiâ á o agênte em parcêriâs de sotwarê. êm @nfomidadê com o
Prcnunciârento Técnico CPC 47l IFRS 15.

Os irpâdG dê Np6dníaçáo r6ultánt6 d6 altsíeÉ6 no podêr d6 @rpíâ ger.l a p6rlií
do I do janeiro dô 2021 ô do 2023 íoÉm ropoÍtâdos na dolM3tEÉo dê Bulâd6 om
um @nh 6p€clfÉ paE ajctê de hiperiníaçâo, no rGultâdo ínan@lÍo. O efoilo r6uto!
om um prêjuírc lÍquido no oxmício Índo ôm 3í ds dêzêmbÍo de 202,1 d. RS€.717 (prcjut&
lÍquldo de RSí'l.,137 em 31 dê dezêmbro do 2023),

k) PLno dc EmunanÉo ba*ado cm açóa3

Ergot livc, m6rÉrc do Co@lho dê AdrinisiEÉo e abuN êrpÍooâdc de Corpânhie ê

6u6 @ntrchd6 r6@bôm págarelúc bos6do êm açõ6, em qug G bonofiaiáric
pÍeltam BêNiços sm bo6 de tÍtulos p€bimoniais (tÍansçõ6 lquidadas @m tltulos
patsimoniai§). O custo dôLanssçóês liquid6d6s @m instrumntc patdmoniâis á rensurâdo
@m bgs no valor i6to na data am quo ío6m oúorgedc, uüXzando um modêlo do

avol.Éo adêquado, culE d6t6lh6 sáo íomoc«16 na nota 2,1.

Eso c6to á r@nheido em do6ps6 6m bonofciG â êÍprogadG m @nírnto com o
@F6pondêhle âumrto no patÍiÍúnio llqúldo (sm r6e[â de éÍiiâl), eo longo do p6ríodo

om qug há o $ryiço pGtado e, quando aplcáv€|, condiçôs de dGgmpeaho sáo
cumpddas (pêrÍodo dô aquiBição ou resdrg porioo). A dspoaa acumulada rê@nhôcida
paE tEnsad6 qu€ síâo Íquidadâs 6m títulc pat imoniais om €da d6ta de .epoÍtê até a
datâ dê âquisiçáo (6sáiig d.Í.) rêflêtê a oxtênaão ne qual o pêríodo d6 aquisiçáo pods ler
erfÍrrdo a a ÍBlhor Glimaüva da Comp6nhia ê su6 @ntolad8 3obíe o númao do
oúorgG quê, em últim instânciâ, sêÉo adquirilc. A d6p6§a ou dédilo na dêmnstEçáo
do r6ultâdo do pêaíodo ÍoFmontá a tMimnlâçáo ha d6p6ê acumhda Hohhocira no
irÍcio o no fim dâquelo pgrlodo.

rêcebet As receilas de sêNiçc dê @nsultoíia e treinamnto são
em que os seruiços são pr6tados.

Êss orergc sáo @nlatÍladc m doduçõ6 de vondas n6 domretração do
rcsultado.

Custos ê dêspesas

Os cust6 de sofltvares são compostos pdncipâlmite por saláíios do pGsoel d€

@nsultoÍiô ê supode e ihchi custG dê aquisiçáo de ban@ de dados ê o prêço d6 lcençâs
pâgas a lercei.c, no ffio de soflwer6 revendidos, bem com dêprêciaçáo ê amrtizaçáo
dos aüvc rêhcionados aos custos de son\raÍes.

As dêsp€§as com p€squisa ê desênvoúirento ihcoÍÍidâs pelâ ároa dê desenvolvimênto de

softrarê rolâcionâdas a6 novos produtos ou âs inovaçõG têcnológicas dos softwarêg

existont6, que não aüngirom os cíitéÍiG de €fita[zaçáo. são rogistradas com d6posâs
do êxorcldo em quê inmrom e sáo demonslradG separadarente das dêspesas

@mrciais ê de mrkeüng, d6p6âs adrÍniíEtivas e ouias dGpess dento do grupo do

d6p6G opeíacionais.

i) Tributâcão

lmpoalor iobE vênd.s

As r@itas do vôndas g soNiçc dito $joitas âos seguint6 impostG e @nüibuiçô6,
pêlâs soguinl6 âlrquotâs Éies:

Progíâm dê lntogrâçáo Social (PlS) 0,650Á e 1,65%;

ContÍibuição paG Flnanoiamnto da soguÍidade Social (COFINS) 3,0'Á e 7,60Ál

lrposto sobrê SêNiços (SS) de 2% a 5%;

ContribuiÉo Preüd€nciáíia sobÍê Rocoitâ Bruta (CPRB) dê ,1,5% O: e
Itrpcto ebre Circulaçáo de MêÍcâdoÍias (lCMSl de 1'Á a 12',/o.

(i) Em 16 de sslembÍo da 2024, Íoi pudicado a Loi Federâl n' 14.g7Xl 2C21, gtdo do a

mnutençào da desonêraçâo dâ iolha de pagamontc até 31 dê dezembro de 202,í com o
reolhimnto da CPRB êm sub6tituição à ContÍibuiÉo Prêvidonciári6 Pâironal (CPP). Por
oufo lado, no poriodo dê 2025 a 2027 , @rorá 6 trá6ição gÉdual da r@nê€ção da blha
d. sláriG, com rêduÉo gíadâtiva da alíquota da CPRB, ãté sue cmdetâ eÍinÉo êm
2028. CoBêquoÍtemênt , havgÍá aurento gÉduâl da allquota da CPP

(i) As re@itâs dô soiliçG de iílplsmontaÉo o dstorúação ro[rcentam obdgeçào

d6 d6ômpêhho distintâ dc 0ú16 *diços o sáo hluaâd6 $paradamnte ê r@nhocids
ao bngo do têmpo à mdida que 6 cusl6 sáo in@rrkl6 em relâçáo ao tolal dô cGtG
6íEEdG, roâlzádc 6níome qonogEm de exHção e quando há expectativa válida
do rê@bimanto do clêntê. Re@itas fâturadâs quê náo âlinoom 6 citédos dê

roconhocimnto, não compõêm os sâldG d6s rospectivas 6nta6 de rêcêita e @ntas a

4

A tibutaçáo sobê o ludo coÍprêonde o lmpocto dê R€nde ê a Contíbrição S@iâ|, aos
quai§ 6tá @mplitada a alhuot nodhâl dô í% sobrê o luco fibutávôl re@nheido polo

rogim do 6mpêtência. Os impostos sobre a Gnda sáo re@nhscidG na demnstÍaÉo do

Íosultedo, 6reto na proporçào em que 6tiv6rcm rclacionados com ilgns ro@nhoddos
dir€tamênle no patrimônio llquido ou no rGuhado abEng€nte. No$ê @so, o imposto

tâmbóm á re@nhecido no pgtÍimônio líquido ou no rosultado abíangontê.

@ndiçáo d€ re@do ou a @ndiçáo de náo âquiJçáo de diÍêito ser stBÍeitÉs, dêsde quo
todas 6§ oúras @ndiçó6 dg d@mpênho o/ ou sNiços $jam sâüsÍêltas.

Qu.ndo 6 têrÍG do um L.maçáo Íqulrada 6m tltulG p€timniai! sâo rpdifedG (rrcí

êxomplo, por modif€çóG no phno), e d6po6. mínim r@nheida ó o vâlor justo na d.ta
do oúorga, desdê que 6têjam salisfeitns condiçõG oÍiginds do aquisiÉo do diroito. Um
d6p6a âdicional, mênsurad6 na data da rFdif€çáo, é rêconhêdda paE quâhuêr

mdlficáÉo quê r6ull6 no aumento do valor justo dos â@rdos 6m pagarento ba6êado

êm açô6 ou quê, do ouba Íom, behofcio 6 ompíegadc. Quando um outorga á
€n6lads pêh enüdado ou pêla @nfapaÍte, quahuoí êlemnto rcmhosdte do valor
j6lo dâ oldoÍga é re@hh*ido @m d6pêsâ imadiâtârente por mio do r6ulado.

m) l{om.s Éú$dâ3 com.doçao. p.rtir d.0l d.i.ncko d.2024

A saguir apresêntãm Bisô6 s altsraçóG em cêrtag norms, poE pedodos anuais

iniciâdc om 01 d6 janoiro dê 2ü24 qu6 náo liveÍam impacto signif€üvo nâs

Dômn6taaçó6 Finan6iB da Coírpanhia o sus conkohdâs:

. Altêrecõ* à IAS 1/ CPC 26 íR1) - Chssif€Éo do pâ$ivo @m circulanie ou não

. @- A@rdc dê fnanciarento do
Íomecâdo16;

. AüOI9§!9§-àJEE§-10,/-çEç-AA - PasBivo de arsndamenlo em um [ansaçáo do

. IEB§§:lrcEE§-l - Roquisitc gecis paÉ divulgâção dê lnfomçóes fnancêiG

. IEE§§Z§EP§,a- DvubaçõG rêlacionadas ao dim.

coníorm comuni@do eo mrÉdo divulgado om 23 de dezêmbro d€ 2024, para Íns do
dispoalo no §? do AÍligo 'lo dâ RêsoluÉo CVl, no 1S3/23 a TOTVS optou por roallzar 6

adoÉo ds nom6 IFRS S1 o S2 denbo do píazo obÍigâtóÍio 6tâb6locido pêh nom
aptcávol, êm I de jânoirc do 2027, @Éirorando o an@lêndátio d. 2026 6m basô pâra

o píirEire rolâtório. A CoÍpânhiâ podorá rodaliar sa 6t atógia ê @GirJoE. á

âhlodpaçáo dâ âdoçáo d6 noffi IFRS Sí 6 S2 pa.a o íohtório GÍ{€ntê âo ahG
€lsndá.io 2025, €s sejam idoríifi€des condlçoes mis hvorávois ou opoftJnidad6
sbatógi@s que justifquêm t6l decisão.

A Companhla e suG @ntrebd* d$idiBm nâo adotaÍ ántêcipádâmnte nenhum outra

nom, iÍrtoÍpÍêtaçáo d allaÉçáo que tonham sido erú[ds, lffi sinda não 6têjâh
vigohles.

n) Novas nom3, lltamções e intarpratagóe3 de nomar amilidag ms nlo
vigantra

As nolrc, alteraç66 ê int.ÍpÍot6çós do norlE eriüd6, rc nào rdo.nt6 âtó â dâL de
oris{o dsd6 dêmÉfâçóes ínancd6, 6 qlals a Coip6nhia o au6 @itrcNâdc náo
6poEm irp€dos signiÍelivG na apt@Éo d6tEs .lêEçô6 ou náo s apÍ@m, 6iáo
ebâko epi@ntads:

i) Economia hip..inlhcionári. nâ Arg.htin!

A Companhia possui sub6idiádâs na Argonlina, p6Ís @m econoÍnia hip€ÍinflàcionáÍia e

@rtom IAS 291 CPC 42, G alivG o pasivc nâo mnêtádc, 6 itens do pdtliÍúnio
llquido ê s demnsiaçáo do Gullâdo das @ntrolodâs na Argentina, dja m€da tuncional é
o P6o Argentino, *tào Bôndo @nigil6 peh atoBÉo no podor geÉl dê 6mp6 da

m6da @rsntê, apli@ndo o Índi@ de PÍoç6 .o Co6un*ror (lPC) do re@do local.

Nonhum d6pês é rê@nhoci,lâ pâE outorgas quo comdetam o sou p€rÍodo de aqubiçào
por náo têrcm sido ampdde s condiçóG dê dasmpênho ê/ ou da $ryiç6. Qúândo s§
0ú0í06 ihduem um @ndiçáo dg mêr6do ou uma @ndiçào do nào aquisiÉo do diroito,
aa tEGaçó6 são hatádE§ orcidoEndo o diroito @m adquiÍido indepêndêntemnlo de r
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DêrcnsÍações do ValoÍ Adicionado do exsrcício fndo em 31 de dezemb(o dê 2023:

A!SE9q9§_ê_!A§_21_çPC_02 - Os efêitos dâs mudanças nas taxas de câmbio

ihtituledâ íâlta de conveEibilidadei
Altsrâcões à IFRS 7/ CPC 40 e IFRS 9/ CPC 48 - classif€ção e mensuraçáo dc
instrumêntos fi nancêiros;

lE§ZglEB§..1g - Contrâtos refercnclando d€pendênqa d€ 6nêígia natural;

AISÍa!09ij-JCP§-0S - Dêmnstraçõ6 contátÉis individ$is, demonstíações
sêparadas, dêmonstraçõês consoldadas ê eplicâçáo do mélodo da equivalência
palrimonial;

lEBllgllA§,eg - Venda @ contribuição dê ativos ênkô um invêsüdoÍ e sua coligada

ou êmpreondimênto @ntÍolado êm conjunto;

lE8ll! - Apr6entação e divulgâções nas demonírâções fnan@iras;

!E§!9 - SubsidiáÍias sem r6ponsauldâde pút ica: divulgaçôês;

AçPqU - Créditos de €rbono (tCO2e), pêmÍ$õ6 d6 orÍssão (arroreres) e

crédito de dB€rbonização (CBIO);

AMual imwwmeils to IFRS Á@úúing Sr€ndôtda - wluhê '11.

A Companhia com o objetivo de melhoda contínua e em melhor rêll6ür suas opoEçós, 6lá
corioindo na divulgação dê suâs dêmnslÉçós fnanÉiras, â apEsênlação do custo
prov€niontê dô softrarê de par@irc llquk o da íêcoit6 do vendas, nos €sG êm quê a

TOÍVS fgurâ com um inletrnediáÍio (agontg) nâ famaÉo. E$a rcclassifGçáo €É êm
coníorddadê @m o CPC,U/ IFRS '15 e rêprGonts um êro irEleÍial.

Sendo asim, om @nfomidadê ao CPC 2A IAS 8, â Cmpenhia 6tá âprenlândo 6
impaclc nes Dêm6üâçõ6 de R6ulâdc e Domon6tÉ9ó6s do Vhlor Adicionado da

@nboladom o @nsotdado ÍeÍercrtB ao êxêrcício fndo em 3l de dezombrc 2023 ê
rGpoclivas notâs êrplcâtivs alêbds pêlâ rodâsif6çáo p.@ôdide (nota 27 - Rê€ita
brutâ do vond6, nota 2E - Clstos e O6posas por natuEza o nota 25 - lnÍmçô6s por

s6gmnto). As r€d8rif69ó6 rêalzadas foÍ6m coniore absüo:

. Oêmnsüaçôes dê Rêsultados do êxeÍcÍcio findo êm 31 de dêzembro de 2023:

hlMoE
202tr

CmrdE&

5Z

(li) EIlZqji-SÍ&DllgIDedq: a Companhia ê su6 @ntoladas dotôminam o przo do

arr€ndamonto cotu o pÍ@ óhlÉtual não €nc6lávsl, juntamhtê óm G ÍBríodos
induídos om ovênfual opção de rênovaçáo na mdida om que asa ronovação seiá âvalâdâ
com ruoâvetnente c€da e @m p€rÍod6 cotÉrtG poí um opçáo do rcEcBâo do @ntato
nâ mêdida €m quo tambóm sÉje eveliede com razoavolmntô @de-

3.2 Eltimdivaa e pEmisr

------j-iãEõ--------------6ãE
I rlr za2:l

i'úrf!]d. Ír'.i.ii r, . ,!tr ffêrfisiÍ,.aci! iii ,n.ü
I 176.4:ô 150.172) Ll:6.216 i.ils.]tl 156.53â1 4.rir 8iriI . RECEITAS

liqudâção dwid@ (constiluição) 119.076) i36.§4)

{701.738) 50.172 {651.566) 11.!39.s1} 56.585 11.083.116l

2.ilSurcSAMURMS DE

TETaRG {rndurEMs ê rH}
cd6 dã mÊldíás ê *dps

&ldbb, 689b, *ryir dê têenc
PdJR.cl@çáo*Ebr6tu

l.ULfi^murcBRrclí+21

8.* t1n624l
- (r.17r.3§)
- í7.1s)

221.169 - 27 t'* 22t'.7@ - 27.1@--ffi-ffiw--ffi

As dêmnlE@es finan@iBs individuaiâ o conôoldadas fo.am apÍovad6 êm 06/02024.

Est6 redssifi€çôG nâo imp6clam o balanço patímnial, demnsLaçõ6 do r6ulado
abrangonte, dêmnstraçôG das rüteçô6 do pâLimônio líquido ê demÉlÉçó6 dos
íuxc de Éixa.

3. Julgamentos, estlmatlvas ê preml8348 contábeis signiÍicativas

11s.1{)
r74.53)

s. 72 ItU.972t r1D re)
- iz4.B) i1.17r.S)

i17,1Si

Não oxislêm oukas nomas, alteEçô€s e iót6rpíêtaç66 dê noms êrilidas pelo IASB e
CPC ainda nào adotãdG qu6 fsam, na opnião dâ AdmihiôrâÉo, t6Í impecto signifÉlivo
nas dêmnshçõ6 fnah@iÉs individuâis ê @nsolidadas divulgâdG pêla Cmpanhia e
su$ @ntroladas.

2.5. RêclassiÍcaçáo das dêmonstnçó.a Íinrncêiãa individuais
coniolidrdrs do êxêrcício findo em 3l de dêzsmbro de 2023

A prêpâraÉo de demnst açóês fn6nc6iías individuais ê consolidadas, Équer o uso dê

cêÍtas osümalivas contátEis crlücas € lêmtÉm o orêrcÍcio de julgâmento por parte dá

Administração da Companhia no pro@ss d6 âplicação das polÍliE contáb€is da TOTVS

S.A. € suas @ntrcladas.

Ucrc 8ilo

m-iã;T@,...@- ffiÍqe a,,ffi
2.a6.1O7 ls_1721 2.n5.9§ 1.§7.Oâ (S.S) 1.@.W
(s.919) $.172 (ffi.747) (l.Sr.s) S.S (1.9.re)
t.019.1& - t.3í9.1!! t.l$,B - 3.135.8

3.1 Julgamêntos

No pío6o dê apleÉo d6 políüds @ntábd3 @@Idad6, a AdtriridBÉo foz 6
soguinl6 jubârentG que podom tôí êíoilo sEnifi€tivo sbI6 6 vabr6 Í@nh*lr6 n6
dêmÉta9ó6 fnan@irc indivuuais o @nsoldads:

(i) Ro@nhecimênto d€ receitr: julgamhtG rêlâcionedos à idênlifÉÉo dâs okigâçóes
dê p€ÍÍomance das vendas dê sot\r6rô, que inclu6m a tila de licênciamnto, $diço
mnsd de softíaae e seryiços dg implêrentaÉo/ custorÍãção que pod6m toÍ êíeitc
sionif6tivc no rê@nhêcimsnto da rêcêita dê @nkâto @m cliêntes. A Compânhia e suas

contÍoladas concluíBm que Êías obíigâçõos do pêíomance são disünlas um vêz quê sáo

vêndidos sêparadamntê, além di§§o, o§ §êruiços dê implerentâção ê custorizâção
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(v) Provisáo p.E conlihganci.s - â avâliaçáo da probatilidade ds perda inclui a

âvâliâção das evidênci6 disponlvêi§, a hiêErquia das l6is, âs jurisprudências disponÍvois,

as dêcjsõ6 mais re@nt6 n6 tribunais o suâ rolovância no ordênamento juídiú, bem

com â avalaÉo dos advogâdG êíornos, As provisóês sào rcvisadas e âjustadas para

levsr em contâ altêEções nas circunstâncias, tais com pt@ dg prGcÍiÉo aplcável,
@ndusôês de inspeçôês fis@is ou €rpoaigóêa adicionais id6nliÍ@das com base êm nryos
âssuntG ou decisõG de übunais. Maior6 detalhG na nola 20.

(ü) Reêita dê sruiçoa nlo ftomhLa - o r@nhêcimnto d6 reejtas dê $diços
do imdomntação ê Gtonizôç5o do sílmr6 roquor o @ dô GütrEüves na prcjqÉo do
cust6 totais mc6áíiG p€r. curpÍir I obíigaçào do d€mpênho por corúEto dê cliôntô.

A Cotrpânhiâ e sus @ntrobd6 Edelam êata8 ê6iirEtiv6 poíiodiÉrentê € rephnoram
as mrgoN por conbato soÍpaê quo ngc§ário.

As 6timtiv6 6 preriss que aprGontam um ds@ signif€tivo e quê n66itam d€ um
mior nÍvel do iulgamrúo e @mplêxidâdo pam â6 domníEçóc ÍnanÉirG da
Compenhiâ â su6 @ntÍdad6 sáo:

(i) Poviaao paE pêada9 ê3pêEda! da! conta3 I nrhr - e Compânhiâ e suas

@nbdads ulilám um mtiz dê provisáo ba*ada nc tu6 dê poÍda hidóÍié
obsoryad$ pêlo grupo para @l@lôr a pêÍda d. crédito 6peÍada. A ilaleÉo da 6trdâçáo
ânfo 6 tdás dâ pêrda histód€ ob6êryadé, 65 @ndiçõ6 o@nôri6 prdish ê 6
pêíd6 do cíédito 6poEd6 sáo um GlitrEliv. sonif6tiv.. A q@nüdâde de psrd6 dê

crédlto GpaÉdas á sêÉÍvêl 6 mdânças n6 circurctância o nâs @ndiçú6 @n6ri€s
proüstas. A orpoÍiàncie históÍie dê p€rde de dódito da Corpsnhiâ o sues cmtIoladas e a
previsáo das condiçõês ê6nômi6 tâmbóm podom nâo ropr6enlar o padrão rêal do
diônte no irhrro. As infomçóes $brê ar pcrda! dê crédito 6p6Edes sobrc as 6ntas a

rocobôr 6stáo divulgadas na nota 7.

(i) V.lor reupêÉvêl dos ativos tanglv.i. . inEnglEb, i[cluindo ágio - umâ perda

poÍ pduçáo ao vâlor redpeÉvel distê guando o valor @ntátil dê um alivo ou unidade
gêEdoía de €ixa êxc€dê o sêu valoÍ rêcuperável, o quâl é o mioÍ enbe o vâlor justo

llquido dâs dosp66 de vênda e o valor om uso. As pdncipois pÍeriss uliüades pâÍâ

dolominar o valor Í@p€rávd das unidadês geradoÉs do eira 6stáo dêtâlhâds ha mta
't1.2.

(i0 tansuEçao ao valoÍiu3to do3 in3trumantoa íinancaiDa -quândo o valoíj6to
do aliv@ o p€sivG finEn@iG regish8d6 ío b6hnço pâtíimnial náo podeÍ $í
mmurado 6m bâs êm pGçps dâdc nG morcâd6 alivc, o vabriusio é rensuÍado
@m bgs em té6i6 de ilalâÉo, incluindo o modôlo d€ luo do 6ira d66otado. A
@nfâpr6tâçâo @nlingêítê, Í6ultanto do @nitÍnsçó6 do n6gód6, á ava[ada pêlo valor
jlsto na d.t6 da aquisiçáo @m parlê da @munação do nogócic. Ouândo a

@nfaprctaçáo @nlinoêíte atêndê à dêfniÉo de pasivo fran@iro. é sub§€quentamnte
Íoavalâda âo velor juío â Éde dâtâ dê rsports. O valor ju6to ó bcôedo no íuo de ceixa

d66ntado. AB princip6i6 prcrisss @nsdoEm a ptobâtildado de .tngir @da objetivo e o
íBtor d€ ddconlo (vklê nota í I pam mis dot6lh6).

(iv) lmpo3tos diÍê,idos - ativo fiscal diíoíido á rêconhocido paÍa todás as diferenças

tomporáris dêdúlvôis ê 6 prêiuÍzos Í&is náo utilizâdc na 6íensáo êm quê sêia
provável qu€ haia lucÍo tibtÍávêl disponívsl parâ pêrrúür a ulilizaçáo dc rêÍeridos
prôjuí26. Julgamnto s(Inifetivo da AdrinkbaÉo é íêquoÍido porâ dotêfiinar o valor do

alivo fs€l dibÍftlo quê podê $r íêconheido, @m bsso no pido pÍdávêl ê nível dê lucrcs
iibqtávg,s t t 16. juntârcnte @m 6trâiági6 dê dâneiamnto fislfutures. PaÉ mior6
dotalhG v6r notâ 9.3.

A lquidaçáo d6 üensÉ6 oNolveMo sas Glimlivõ poderá r6ultaÍ êm vâlo6
si{rnif€livãmente div6ígênt6 dc rogistrâdG nas d6mnstaçô6 fnan@irG devido ao

iatamnto píobaullslico inoronlo ao píocao dô ô6limativa. A Compênhia e su6§

Maior6 ihfomâçôs sobre ostimtiva§ ê promisas apl@des nos ibns comntadG acims
sláo apaesentadas nas r$p€ctvas nolâs gxpllcâlivss.

As aquisiçõG dâ Companhià s su6 6lÍrohdâs roíorçam a 6taatégia em sof,r€rê p€ra

d6êNolvor um ffiistem Ep.6entado por tÍê3 unidadG ds negócic: O G6tâo -
ERPS o sisteÉ pâB RH, $hçó6 v6rlÍ6i8 o si.td6 Gpêcialádc quê atêndem '12

setor6 da @nffiia; (i) RO Sdon - ioluç(6 b6dâs m a!rentar * vondG,
@trpotitivklade e d6erp€nho d6 clont6, ãtrryós do dat Íom de mÍkgting digihl.
vondas,/ C!rlâ, @mffi o up6dânci. do c{onto: o (iii) Techfn - oíêl@ soluçõos d6

6ádito, pegâmmc 6 soryiços flnâncdG po6onâIadc, bdendo ÍstatiÍdâdê ê Íquadêz

+í Combimçáo do negócio! concluíd...m 2021.2023

Aouisicáo da Lexc

Em 15 dê mio de 2023, í.i Élobrado o ConÍato do Compra e Vendâ paE âquisiçáo dê

100% do capital sociâl da Lexc SoluÉos êm Tooologia Ltda,, pola @ntroled. ToTVs
Large. O valor pego à vistâ, incluindo o ajuste d€ praço íoi no montents dê R$9.,179,

Adicionalrentê, o contrato prevê o pagamnto de pÉço de @mpB complercntârsujoito ao

alingimnto de mtas êstabelscida3 para 6 Lexos rglalivas sc ilêrcÍci6 de2021a2025 o

âo cumpdmenlo de oúas condiçõês.
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A Lexos desênvolve soluçôês Íocadas na intêgEção do varêjo íísico, virtuâ|, markelpiaces ê

eammeres, facaltando a vênds muhicânal e ajudando os cliênts a esÉlârem suas
vend6 nos principeis merkelplaces do Bíasil.

Com 6lê rcvirento, â TOTVS pasâ â tor uma atuação dirêta nâ Rooiáo Sul do pâís, o
que pomito 6@bcÍ a @Éur6 do gÍandê potencial o@nômico d6ta r€giáo e apoiar a
âtuâção das fÍenquiâs om tonitóÍiG vizinhc. Em 1 d6 f6verciÍo do 202,{, a TRS fcú

ir@rporada @nfom nota 2.3.

êvêntuais indenizâçôes. Adicaonalhehte. o Cohhato prevê o

complerenlar sujeilo ao cumpdmnto de detefrinadas condiçóes.
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Aouisicâo da Exad

Em 5 dê junho de 2023, Íoi cetebrado o Conhato de Compía e Venda para aquisiçáo dê
100% das açóês do áFilâl sociãl da E ac't Dosnvolvimnlo e PrcgEmâçâo dê Sot\íer6
S.A., pola cont olada RD Station. O valor pâOo à vista. incluindo o ajustê dê pÍeço Íoi no

mrúantê de R§33.ôÍE. Adicionalrentê, o @ntrato pr6vê o pagarento de pÍeço de @mpí.
@mplemnlar suiêito ao atingimhto dê detêrÍinedas condiçõês-

A Exad Salês, empresa líder no segmnto de Sâ/ês Engâgpmêd, oÍêrêcê soluções

vohádâs à pÍosp€cçâo e quelifi€ção de cliêntes polenciais d6s empÍ6âs (píospeds).

Aouisicâo da TRS

Em 3 do julho de 2t23, Íoi cêhbÉdo o ConLâlo dê CompE e Venda p6E aquisiÉo do

Í00% das aÉ6 do €fÍtal social da tanquia TR§ G$Eo e TMdogia Sá., pola

@nbolâda TTS pelo valoÍ tot ldê R37E.63,4, sdo que o valor pago à viêta induindo o
ajuste de go@ hi no mnt.nte dê R$5E.2,16.

No reícado dêsdê í992, a Quivêr atende sêouradoró. corêtoEs e ban@s
gestão de apótc6. Seu poítfóIo é dividido êm soltware para coretoÉs dê

bênêíiciG, soluçós de cálculos e de vêndâs dê dad6.
edê

Aoui§cáo da Ahoora

O Ígdramnio d6h tEnsação deÉndia da apÍdação dc autoÍidâdG @ncorênciais, da
@nclusão da r@Íganiação s@iêtária e dâ vsrif€Éo do out6 @ndiçô6 usuais pâra

aa6e üpo do lnnsoÉo quê íoEm @ncluíd€a no dia 28 do mrço de 292,1.

Com a opêraÉo de sotwa.ê da AtEora, a TOTVS reÍorçâ sua posição @mo platafoma
pâra RH na uhidade de negócio de G6tão.

Em 31 dê outlbío dê 2024, â AhgoE e sâ suboidiáÍia l bbnâihino tuEm ih@rpohdâs pelâ

@nholada dir€ta TTS, pêlo ac€ruo lÍquido dê R$19.'117 ê R$3,516, r6poc,livamontê. Estas
êmpresas ÍoGm avaliadas por psÍilos qu€ omilihm 6 leudos de avalaÉo 6ntáUl do
patÍirúnio lquido na dâta b€§ê de 30 ds §6têmbío dê 2024, As variaÉc pafimoiais
@rid6 âpó9 a dat8 baso até I data dE 6Íôliva in@ÍporaÉo íoEm sbsoNidâ9 pela TTS.

Aduisicão de Verêiônlne

Em 6 dê nwombrc de 2024, . subidiáÍia TOTVS G6talo cêlobrcu o ContGto do Comprâ o
Vênda dê Açó* paE aquisiÉo de 100% do €fibl s@i.l d6 Vhrcjonlno Tmdogia ê
lníorÍÉüe S.A. pelo mntantô de R$i17.000, induindo o velor rdido dô R07.000 pa6
won&ais indsnizaçôes. Adicioraknente, o @nuâto prevê o p€gamrÍo dê preço de comp€
complêmêntar sujoito ao cumpÍimnto d€ dslerrinadas condiçó6.

A haMÉo foi @nduídá no dia 30 dê d€zembío de 202,1, após apÍwâçáo do Consêlho
Adminisrdivo da Oefese E@nômie (CADE) ê orÍt6 @ndiçõ6 pBc€dent6.

Com a Varêjonlnê, a TOTVS dsÍá mis um passo na 6nshuçáo dê um'Suíte \larcjo"
@mdêta, com f@ êm bansfomâr â g6tào d€ vârejistas âtÉvés da intogÍsção do
tacnologias do ponta.

A seguiÍ apÍ@ntalrc o 6um do valor justo dâ data da aquisiÉo da @ntrâpre§açáo
tÍansÍêíida das úah$çó6 ápr6enlad* âdm:
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Em 30 de novombro de 2023. a subsidiáÍia TTS, cêlebrcu o Contato de Comp€ e Vendâ
para aquisiçâo de 1000Á das açóos da AhOora HCM S.A. ê das quot6 da liúobtEinang Ltda.
("1^/êbtainiho'o, em conjunto @m a HCM, "Ahgora"). O valor pago à vistâ foi no mntahte
de R$372.000, que inclui o valor rêtido dê R$l0.000 pârâ evohtuâis indênizaçóos.

Asu§i§ê@ele

Em 30 dê outubÍo de 2023, a subciriáie TTS, élêbrou o Conlrâto de CoipE 6 v6ndâ pâÍs
aquisiÉo do I 0O% do 6ÍiU sial da ír.nquia lP Sâo Paulo Sist6mâ6 de G6táo
Erp{Édal L6... O valoÍ pago à vbta, incluindo o ajGtg de prêço bi no mntaÍúo de
R$I39.6í3, ircluindo o valtr r.tido dê R$7.000 paE dontuds indêniaçó6.

A tramação íoi @nduÍda om 31 dê iqndro de 2021, àpés âprovâçáo do coredho
Adrinisbqüvo do Oef6e E@nôrÍ€ (CADE). bêm @m da vêdfÉção do 0ú16 @ndiç66
Guab paE 6tê üpo de opoGçáo.

Em I do julho de 2021, à lP SP foi incorporada pêh conholada dirêt6 ÍTS, p€lo a@ilo
llquido de R$í3.ô04, o qual foi avalado por pêritos qu6 emitiram o laudo dê avaÍaç5o
@ntáUl do patrirúnio llquido na datâ te d6 31 do maio de 2024. As vaÍiaçô6
pabimniâit @íridas apóa 6 d6tâ b6sê âtó a data dâ eíowa incoÍpoEçáo foEm âbêoNiras
pê16 TTS.

Aouisicáo dâ Ouúer

Em Í do Íov6Firc ds 2024. . 6ht ohdâ DimGa elobrou o Cútrâlo ds Compra e Vêndâ
para aquisiçáo de 100% do Édtal sial da QuivêÍ OosonvoMmnto e ÍMdogia Ltds.. O
valor pâgo à vista foi no montanto dê R$113.0E3, que incfui o v6lor rêtjdo do RI15.O0O p€É
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Os ativos e passivos apresenhdos a vahrjusto das adquiridas Quiver, Ahgora e Vareronlinê
são pÍelrünares e se novas iníoÍmações obtidas dentro do prâzo de um ano, a contar da
data da aquisição, sobrê fatos e circunstâncias que êxistiam na data da âquisiçáo, indicaÍem
ajustes nos valores rencionados tais como: ativos intangíveis, respectjvo ágio e passvos
assumidos, ou qualqueÍ pÍovisáo adicional que exisiia na data dê aquisiçáo, a

contabilizaçáo da aquisição será revista, confome previsto no CPC 15/ IFRS 3.

O ágio âpurado em 2024 lotalza R$457.4,14, aloado na unidade de negócio Gestáo e
compreende o valoÍ dos benêfícios êconômiG íilüros oíundos das sinêrgias de@rêntes
das aquisiçÕes e estãlo alinhadas @m a Ehatégia da Companhia e suas @ntrohdas.
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Codâ6 â Íecebêr, lhuidàs

Rêeblvêi3 F vênú de inveêtimentG

6 CustoamodEado
19 Cuslo amodLado
7 CusroamonÉâdo
11 Custo àmodÉado
11 Cusio amodtsâdo

41,W2
202.419
fr_124
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As contÍaprestâçóes conlingentes foBm regisÍâdas ao valor justo na dah de aquisiÉo e
6lá0 sendo aprsentadas na nota 19.

Foín*dores e odtus (ii)
Obilgãçtu pr aqüdgão dê invdimêdos
Obrigaçáo Fr aqü§çáo dê idimedos
Omáod6 @mpE ds panbitsçãodedo6dÍ&dores (iii)

Ôúrór p.*isÃ
P.3.lv.r FlnândE

18 Cdo amodLado 1.55.131 1.ffi.7@
Cdo amoíEado 24319 219.W

19 Ébridorrmebdor€sfr& 16.517 ffi.§
19 CuSoamodtsado 237-§1 1S.g
21 Éhijdopormêiodorê*do 4.V1 412.ffi

Custoâmodádo 21.m 3ZW

------------------Ãiirw
Nas dêmnskações finan@iras individuais e consolidadas, do êxercicio findo em 31 de
dozômbro de 2024, as emprêsâs ãdquiridas lP (incoÍporada no dia 01 de julho dê 202,1,

conforre nota 4), Quiver e Ahgora confibuÍrâh com um re@ita lÍquida consolidada de
R$133.985 ê um lucro líquido @nsolidado dê R$'l 3.311, consideÉndo o período apó6 cada

Caso 6sas aquisições, incluindo a aquisição da emprêsa Varejonlne, livessem ocorrido em
0'1 de janeiro de 2024, a Adminiskação €süm que a @ntribuiçáo na receita líquidâ
consoÍdada seía dê R$174.711 e o prejulzolÍquido de R$325.

5, lnstrumêntos Íinanceircs e análls de sênslbilldadê de atiyos e passiyos
financeircs

A Companhia e suas controladas efetuaram avaliaçâo dê seus alivos ê passivos fnanceiros
êm rolação aos valoíês dê rercâdo, por mio de ihformçõês disponfueis e retodologias
de avaliação apropÍiadâs.

5.1. lnstrumentos Íinancêircs por qtêgoria

É apresentada a seguir um tabela de compaÉÉo por clase dc instrumentos fnanBiros
dâ Companhíâ ê suas cohholadas, apresenhdos nes dercnsbâçóês fnancêiÉs:

@

ffi hd&

-:õ_-r-ãE----ãE---M_§.s 961 s.s €-61

(i)
(ii)
(iiü

ReÍde+ s smâlótu
RêFedá à opção dê

1Sã N-8 2&.&-_iffir-ffi

5.,1. Mudanças no paasivo de atividadê de Íinanciamento

Os pa$ivos decorênt6 de âtividades dê financiamento são FssivG paE 6 quais c
furos de Éixâ foEm ou serão clâssificados nas demonshaçõês dc íuxc dê caixâ como
fuxos de €ixâ das atividados de fnanciamnto.

prcvávd (csnáÍio l), A pailir doste, foGm calculadas vâÍiâções de 25% (@nário ll) ê 50%
(enário lll).

Pâra câdã cenáÍio foi €lculâdâ â 1êceita financ€iÍa bruta", náo l4ando em considêraçáo a

incidência dê tÍibutos sobre os rendimntos das âpli€çóes. A data base uülizâdâ dâ carteira
foi dê 31 de dezembro de 2024, projetando uh ano e verifi€ndo â sensibilidadê do CDI com
€dâ cênádo.

oFnÉo * #, Rh ffff, mmr c*rrorr
@iffiffies-r-@ ---Eí l$-;ffi-;

Com o objetivo dê verifcaÍ a sensitildâdê do indêxador sobrê as dívidâs âs quais a
Companhia e su6 controladas estavam expostas ía data b6e de 3í de dêzêmko de
2024, ÍoEm dêfnidos hês cênáÍios diterêntes. Com bas6 nos valoíes do CDI vigente nesta
data, foi detnido o cenário provávêl (@nário l) pârâ o ano d6 2024 e a paÍlir deslê foram
calculsdas vaÍiaçó6 dê 25% (cenáÍio ll) e 50% (cênáÍio lll).

Parâ @da enádo Íoi Élculada â d6p6â ÍnâncêiÉ bruta, não l€vando êm @n6idôraçáo a
incidênda dê tribúG e o íuxo dê vêrcimênlos de câda @nüato píogEmado para 2024. A
data basê utiliada p6ía as dêb€ntures Íoi dê 31 dê dêzêmbro do 2024, proj€tando os
índi6 paE um áno êvêÍif6ndo á sôíslbilidade dc resms êm @da @nádo.

OFqâo *m Es ffi,mrrmr
Mêtu cil í0,8% 13,9% 16,É%

EBEtr.DdEdMâ

IFRS 16;

83,

O vâloÍ justo dos alivc e psivos f nancêiros é incluído no valor pelo qual o instrumnto
podeda ser tro@do em uma tíansaÉo corrente ente pafr6 dispostas a negociar, e não em
uma venda ou liquidaçáo forçada. Os saguintes mélodos ê predssas foÍâm úilzados para
estimaÍ o valorjusto:

Gâranlias de invêsümentos, contas a rê@bêt de clientes, oultas mntas a r6cêbêr,
contas a pagar a foinê@dorês ê oúrâs obÍigaçóês de curto prao se aprcximm dê
seu Íespec-livo valo. contábil êm grande paÍte, devido ao vencimônto no curto prazo
dêôsês instrumêntos.

. O valor justo dos alivos fnancehos sem nêgociaçáo no mercado alivo é esümado
por mdo dê um técni@ dê avaliaÉo, coru fluxo de caixa des@ntâdo ou múltidos
de rêcêita, considerando a râzoabilidadê da fâixs de valoÍ€s por glas iMi€da (nota

5.21.

. EmpÍésüms e debênfures são rêconhecidos, inicialmentê, pelo vâlor justo, líquido
dos custos incoridos na transação e são, subsequêntemente, demnstados pêlo

cuslo am{iado. O valor dê empréslimos ê dêbênfures nas dêmonslrações
finan@kas nâo difêrem signiÍcalivamênte do seu valorjusto.

Obrigação por aquisição de invêsümêntos, inclui pagâmentG conlingentês de
@mbinação dê nêgócios e seu vâloÍjusto é eslimado com basê na ÍErformn@ das
operâçóês âplicadas âos múlliplos definidos 6m contÍato (nota 19).

5.2. Ativos Íinanceircs

Aprêsêntamos, a composiçáo dG ativc finaneiros e 6 respêctivos saldos em 3'l de
dêzembro dê 202,í e 31 de dezêmbro de 2023:

67

18 1.5$.131

O custo dê lÍansação envolvendo âs âquisições msncionadas adm no exercício fihdo em
3'l dê dêzêmbro de 2024 foi dê R$3.060, reconhecidos no Íêsultado @mo despesas gêrâis

e administrativas.

CV ldêxo Fu& & lnrediredô
edh

Td

s.§ g.@

Es6 inv6tim€ntos são empÍesas privadas que náo poss!êm um preço de mercado
cotado em um mer€do aüvo. O valor justo dêsses inveíirentos é redido poí lécnies de
avaliaÉo de rercâdo @murente utliadas, @mo fuxos dê Éixâ descontâdc ou
múhplos, @nsidêGndo a razoatúlidâdê do intêilalo estjmdo de valor6. A mensuíação do
valorjusto é o ponto dêhho dã fâixa que mêlhor ÍêpÍ6ênte o r6tEc6vo vâlorjusto.

A s€uir, o detalharento de Éda umdos agrup€dor6:

.) CV ldexo Fundo dê lnvêstimedo m P.rticipaçôc§

Em 0E de mrço de 2022, Íoi @nslituÍdo o CV ldôxo Fuhdo de lnveslirehto êm
ParticipaçõG Multi6stratégia lnvêstimento ho Ertenoi lm Cotpnte Vedu@ Capiúa, (CVC),
cujo obj€tivo é invsür em stadups com alto polenciâl de sescimênto ê inovação. A
Companhiâ é colista mjoritáÍia do Fundo, o qual á gêÍido por um gestor independênte,

b) GoodDatâ

Os inv6timêntG em sÍadops feitos pela Companhia, têm estratégia de médio prazo, com
saÍda planojâda para o mrento êm que os rêlomos fnân@ir6 espêrâdos sêiâm âtingidos
ê, d6sa form, são r@nhecidc @mo instrumnto fnan6irc. Alóm dise, Gte
inv6timnto é composto por açõês com proiôrência dê [quidação. O valor justo deste
invGtirerÍto gêrou um dêspêsa de R$11.0í2 no rosullhdo Ensolidàdo regishâdo em 2C24
na rubÍiÉ d6 "OulEs receitas,/dsp6as opêracionais'(vide nota 2E).

5.3. Análi* de snsibilidad€ dos atiyos ê pasrivos finaneires

Os instrumêntos financeiros da Companhiâ ê suas controlâdas são repr6entad6 por
contas a rgÉbea ê a pagaa, empréslimos, além das debênturG, os quais êstão rêgistÍadc
pêlo vâlor de ilsto, acrescidos do rondimntc ou êncargos incoridG, ou pelo vâlor justo
quando aplcávê|, êm 31 dê dezembro de 202,1 e 3í dê dezembro d€ 2023.

Os prihcipâis risc6 akeladG às op€Íaçõ6 da Compânhia ê suas ónholadas 6tão lgad6
à v8ÍiaÉo do Cêrlifi@do de Oepôito lnterbancáÍio (CDl).

A seguir apresêníâmG as mvimntaçóG de passivos decorrentes de áividade dê
Ínanciamento paía c êxercÍcios fndos êm 3', de dezêmbro dê 2024 ê dê 2023:

P{.nHto. - "andEedo Ne 2oa e;mPc ê qtf,&

bpÍAimc 17 3zN \&.!2)
17 16â1 (B.m)
lE 1.ffi.76 (1.68.0Ê) r.474.W

4.314 E.& & 1ã.418
- í4.í14 í4í LS.131

DffiêJcPaFsí B ----J4---.@I-Wrd Jry!.jj4g3@

.) Ativos Fin.ncêiros

Com a fnalidadg do vorifiÉr a *nsitÍIdade do iMexâdor nas adi6çõs finan@iras ao
qual a Companhiâ e suâs 6ntÍohdas $tavam exposles na data ba* de 31 dê dezêmko
dê 2024, foram dêfnidos três @nári6 diÍêr6nt6. Com bass em prcjêçõês divulgadas por

insütuiçó6 fnanceiras, o COI médio é dê 10,830Á âo âno e tui definido @m enário

20/
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data dê aquisiçáo rencionada acima.
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(i) hêmpli d iúo!
aPreniâdô líquÉô do cBro d. aphÉo.

5.5. Gqstlo de riscos financêircs

(i) como 6s vâlor$ imluidos na tahla * oÉ fluG d. eiE do dê&oilados,
coftlliáB @m or vlhs didg.6s rc bahry pátimonàl Fê êmpÍhtimos,
aq*iFo dê iddmêd6.

Normlrente, a companhia ê suas conüoladas garantêm que tenham câixa à

b) Risco dG Cédito

10.@ 19.7e 4.On

sufciente para @bÍií dêsposas opêrâcionais esperadâs, incluindo o cumpdrento de
obdgaçÕês fnancoiras, isto êxclui o impacto potencial de situaçõês êxtremas quê não
podem soÍ razoavêlmente pÍ6vistâs, com por êremplo d6astÍ6 natuÍai5. A Companhiâ e

suâs @ntÍolad6 têm a@sos a uma vaÍiêdadê suficientê dê font6 de fhanciamenlo. caso

nsc6áÍio.

a) RLco d. Liquidcz

A lhuid€z do lluxo de 6ix6 dâ corpanhia 6 dê suas @nkoladas é mnitoíada diaíiamntê
polas áÍoas dê Gesüio do Compônhia, dê rDdo a gâmnlir a g6Gçáo op€Ecionâl dê Éixa ê

â captêçâo pÍáviá de roc!6c, quando n6cêssáíia. A Companhia ê su6s @ntd6d6s
r6forçam o conproriso nô gestáo dê r&uM pârâ a mnutonçáo do s6u crohoghma dô
@mproriss, rÍligando i66 dê lquidd pâí6 a Companhia ê suas @ntroladas.

F& 8 - SUSO
EÍ-@

rer
m. OúG ErFtfrao fdÔ
lEáí tu rqcm sF&&

com rehÉo âo risco dê crédito associado às instifuiçõ6 fnancêkas, a companhia e suas

conlÍoladas atuam de modo a divêFifi€Í asa gxrciÇáo ênlre instituieó6 fnânceiÍas de

mr€do. As apli@çõ6 fnan@irs devem soí alocad4 em insüfuiçó$ cuja da$ifi€ção
de risco $râ igual ou supedor ao Rh@ Soberano (Ris@ Brssil) atribuído polas agéncias d€

Errrg Standard & Poor's, Moody's ou Fitch, obs€ryâdo, quo, no @so ds adi6Éo em
tundos de invoslimsnto, a r€íorida clasificaçáo sêrá subsütulda pela classifcaÉo "Grau de

lnv6ümonto", atribuída p€la ANBIMA, cu,a alo€çâo dc redFos dove sor,

dchsivamntê, m tÍtulos púbI@ e/ ou cródito privado bancádo, n6ê último Éso,
limitado â '15% do PL do Fundo. O valor alocado a €da erissoi excêlo Uniáo/ Ítulos
Públi6 FedoÍais, não pode suporar 30% do montánte total dc $H6 em contás corentês
somadG ac das apli€çó6 ínan@iras, como tambóm não pod€ represêntar mais que 5%

do palÍirúnio líqüido do êri$or ou fundo d6 invGtimnto.

A exrcição dE Companhie o sus mhtrolâda6 ao ris do cÍdito é iníuonciâde tembém
polâs BrcdorísliÉs indiviluais de cadâ diônte. A Componhiâ e suas controhdas
siabêlêcêEm um polílie d€ d&ito êm quo €dâ novo di6nt6 lêm a sua @pâcid6de do
cródito anal*da iMiüdualmntê ant6 dos têrtM ê @ndiçõêa nomais dê pagâmento.

c) Ri$o d. lr.Mdo

Riê@ dê tilâs dô iurc e iníacáo: o ris6 dê tdâ de juros d6corre da par@h da dÍvida 6
das apl€çõ6 linan@irs reíarênciadas ão CDl, que podam aÍêtâÍ nogativamênto as

rêeit6 ou d6p€sas fnáncolÍa! €so o@rra um mvimnto d6fsvoÍávôl ns texas do
juí6 e inllaÉo.

ó5

d) OFEçôaa com de.lvrtivos

A Companhie ê suffi controhdas nào possuom operaçôes com doÍivalivos fnân@ircs nos
peíodos apíosentados, excoto pelo fundo de investirenlo descÍito na nola 6.

5.6. G.rtlo ds capit l

O obietúo da 96táo de cefÍtal da Companhia é ssegur6r qug s mantenha um Eáírg dê

crédito Íort6 poranto as instituiçôês d6 .áúiDg € um relação de caÍrihl ótlma, a 6m do
guportar os nggócic de CoíÍpanhia o Mimiz6r o valor aG adonistas.

A Companhia o suG odroladG @ntrdrm su Gftura da €Íital ía&ndo ajusl6 ê

6dequaeõ6 à3 6ndiçõ6 ô@nôd€s âfuais. PaE mntor ájusladá 6t6 Gtruirra. a

Companhie o su6 @nrohdaa podom oÍetuar pagamontG dg dMdêndc, recompE do
âçôês, €ptâçáo dê ndc smpr6slimos ê emissóôs dê dêb6ntur6.

A CoÍpanhiâ e sues @nfobd6 6mpóêm . 6tnnüE do dÍvil8 lhuila dô sôguinte iom:
omprésliffi, dobêntJÍ6 o obigaçô6 por aquisição de invosümntG, doduzindo o sldo
do @kâ ê 6quívebnt6 d6 eixa ô gaGnüas dê inv6limsnt6.

M ___gdÍg_ ..9?"ddgM A2l M A2'

19 (7.8) (â915) (2319) íã.s)
s.170 112.W lãt.s4 FS.r72)

4.A1.e +á.t1 4.S1.52 4ã.t4
s.B M.@7

68á22 g$.lX 1121.1n §88nffiÍ$Eo.dM.tqú

6. Crlxs e êqulvrloÍúês do cllxa

O caira ê G equivalgntG de eixa sâo mntidG @h à íneldâdê de âlonds ac
comprcriss do €ixa de cuÍto pr@o, 6c invostimtúc 6tratégi@ da Compênhia 6

ôus @naohds, podendo 6indâ secm utiliadG paaa outr6 fns. OsvalorG mnlidG 6m

€üa e equivalontG dô Eüâ sâo rcgeúvd9 em pído inÍerioÍ â 90 di6 da dâtâ d6
rGpoclivõ op€raçô6 € sujorto a um ris@ mlnim na r[dânça d9 su vâloi

Os pÍircipâis Íism finân@iros quê â Compánhia e suaô @ntrohdas €stâo erpostaa na

cohdução das su6 atividâdôs sáo:

Ris@ de crédito é o íis@ da conbaparte dê um negócio náo cuÍrpÍiÍ um obÍigaÉo p.4ista
êm um instrurento fnan@iao ou @ntÍâlo @m dento, o quê lwada a um paêiuízo

fn6n@iro.

Equt*u d. &b

hffion CmldEdo----;;--------;t;- ----;;---------;
---------ã-------ã7--iiÃ--------ni;

s.r07 rglg 1.frr7 t.tit.74l-----68--iEE----i6'm---@-

A tabela, e sêguir, analisa 6 pasivos fnanceircs não dgdvativG da Companhia e suas

contoledâs, poÍ Íaixas do vencimnto, cor6pondênt4 ao pgrÍodo rêmnês@ríê entÍo a
data do bâlânço patÍimonial o â data @nkatual do vêncimnto. Os valorss divulgadc na
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Para 6 @ntas a r@b€r da Companhia I su6 @ntrohdas de $irvâr., a €Ít€ira dê

dlênt6 ó b€Stants dúêEifcâda, @m beiro nívol dê con@htaÉo ê 6tâbôlô@ um
€limativa do proüsáo para p€rdâs quê rêpr6enlâ sua 6tirEliva dê pêrdas incolíd6 êm
rglaÉo à§ @ntas a rêÉber. O principâl componênlê de6lâ provisáo é êspêcífico e

rslâcionâdo a dsc6 indMduais signiÍ@tivos.6.W 6.7e
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BisE-í9$IE!9-ÉOÊiq: dc@ dâ pos{Uldáde de p.rdas por 6nt6 de íutuâÉ6 n6
tuc dê câmlÍo, quê âurentom G põsivc dê@mnt6 do 6mpÍotrúss3 do @rpÍa êm
mêda ctanooiE ou quê roduam c âüvG do@rent6 dê v6lor6 a ro6bor om moda
ostangoira.

Abu,rc @ntrchdG at am intemacionalmnte ê o6tâo êxpostas ao ris6 Émud
dê@rênl6 d6 êxpci9ó6 do ebul6 m6d6 6m Dólâr Ami@no (USD), P6o
AÍlsnlino (ARS), P6o Mêri@no (MXN), P6o Chilêno (CLP) ê P@ Coloí*iano (COP).

A Companhlâ o 6u6 @nbolôdas atuam pac que sua orpciçáo líqdda soja mntida om

lind6 êm 31 dc dêêr5ro dr 202,1 e dê 2023 G elivc sáo supêÍior6 âc sldc n6gâdvc
dc pa$ivc oxpostc @nfom demrctEdo 6 sêguir:
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A Companhia e suas controlâdâs têm políticas de invêstirentos financêiÍos que dêlêrmrnam
que os investimentos se concentrem em valores mtüIários de baixo risco ê aplicaçõês êm
instituiçóes fnânceiras de pÍimeira linha.

A Compânhia e suas controladas concentram seus investimentos em um Íundo exclusivo de
investimento. O fundo é composto por cotas de fuhd6 de investimentG cuja câÍtêira é
formada tor ativos dê renda fixa e liquidêz imediata. Os ativos elegivêis na esÍutura da
composição da cadeira são pÍincipalrente títulos dâ dívida pública, que âFêsentâm bâixo
Íisco dê crédito ê volatilidade. Os investimentos da Corpanhia e suas controladâs sáo
substancialmente remunerados com base em peÍentuais da vaÍiação do Certifcado de
Depósito lhtêrbancário (CDl), que tiveram uma remunêGção média mensl e efeliva de
100,2E% do CDI em 3í de dêzembro de 202,1 (93,99o/o em 31 de dezembro dô 2023).

A squir apresentamos a abeíura da cafreiía do fundo de inv6timento exclusivo:

àb.CPR(i) 51,87*

Complndo dê pDHo,líquido da í*uF.aFo dê

Baixâ dê provi*o p, F das

&uisição de coilÍoladas
Aãixa por Eli€qáo de êmpÍês

s.w 19.076

(35.166) (í9.6ã)

59.3S

(61.855)

3.X

$.39
(s.328)

1.ffi
(612) -

62.3S 6a20t

62203 62.55'

3ô,613 $.n2

7.í. Contâs a recêbêr dê cliêntês por vencimênto

A seguiÍ apÍesentam6 os montaht6 a ÍecÊbêr por idade dê vencirento (agi,g /is0 êm 31

dê dezembro dê 2024 e de 2023:

côntdadon
NU 2023-----7irtt----@

ConlMm M&o
a% 208 NA m23-- ri-?-46:6

Consdlddo
204 2023

2023»24

---E'E
4,1r %

6.6%
0,11%

-:is'

dê 31 aSdb3

dê91a1&dàs
dê181a§dbÊ

«.ffi 45.1 B 16.317 69.85
5,6%

42,35% ã.039
7.S1
4.ES
9.315

12.149

13.245
5S7
4.m
7.176

10.w

32.939
11.912
9.a10

16.87
2.82

x.49
9.112
6.&

11.8S
15.N

16.474 14.14----@fr4---frfr
{s.613) (41.2) (e§) (628)
376.0í2 l7ütg f,.1L 66&021

ffi378 W.á ffi.326 S.5ã
9.& 10.W 13.7$ 16.S

9. Tributos sobrc o LucÍo

O impcto de renda ê a ohtribuiÉo social, corênt$ ê difedd6, foram @mputados de
acoÍdo @m as alíquotas vigentes. O impGto de rêndâ ê @ntdblição social diferidG sáo
€lculados sobrê FejuÍzos fs€is acumulados ê b6€ n€,gativa dâ contribuiçáo social,
rgsp€divamontê, bom @mo diferehças temporáíâs.

9.í. R€conciliação da despes de imposto de Énda ê contribuição social

A conci$aÉo da d6pesâ €lculada p6la âplicação das alÍquotas fscais do imposto dê
Íênda ê contíbuição $cialé demnshada a seguiÍ:

(a.B) (Íes) 181_s1)' lm31n

(i) tu ds â íêehr de hgo pEzo rcftrcm+, bEdemdê, à wú dê lê@ dê $Mrê, *Ms dê
implêménÉção ô cdom!ãÉo 6 êSo apíodadas lhuEas do ajdê a Eb pl@dê.

A rcvimêntação da provisáo paÉ pedâs êspêEdas do contas a r*ebêr é @mo sêguê:

C) Pro@oFE FÍda ryEda (i)

cm6s â @hrlhuldo

ii) A proüdo paÉ Fe êsFÉda, e6iá liquüa dê hixâ Fh êil24ão d. Frda rêgisihdã êm @dÉpaíida
do 6es â r*hr m Eb e R$S.1S (RS1g.ffi âm 31 dê dêzêmbrc dê AA) paê ã @drotâdoÉ ê
RS1.855 (R$9.328 êm 31 & @embÍo dê ã23) paÉ o coddado.

A seguir apresentaM os montantes de tibutc a Ecupêrar para 6 exeícícic fndos êm
31 de dêzembro de 2021 e de2023:

lmFee Bdaa ffiFEí (i)

&dbu({o dl a 6mpEr (i)

0ú6 (ii)

MffiE hdl6o----M--------d- a---------ffi-
31.% 27.W 4.17A fi.m

{.11%
---im.oo%-

(6.@) 19s

15.m â.78 E.* S.g
112i2ô 120§ WATa ô17.n7
is.613) íi41_m) (e§) (em)
37ôrt2 37f,9 ffi.1u gí.OUO CPR: WEç5o omprem*da om lastrc êm lltú6 púdk.

7. Contas a rêcebêi de clientes

A §oguir apr§ntdM os mntâhtes â rêcêbêr no rerÉdo intemo ê êxtêmo:

htual@brffio
(-) PreÉ FB Fdã ryÉdâ
ffi.lt*Ílhuuo

tutuddatr(i)

Ml&

-fr-----M-----ffin-i&s
,.w l.m.....E%_----iãõã

MMo

-re----86---E:65

A Adminisíaçáo âcreditâ quê o ri*o relâüvo às contas a recebêr de clientes de soffware êm
geÍal é minirizado pêlo fato dê a compGiÉo dê clientes da Companhia e suâs controladas
serem diluídas em quanlidade e também ÍÉlos diveFos segmentos de stuação. Em geíal, a

Companhia ô suas contÍoladas não rêquqem gâhntâs sobÍe as vêndas a prazo.

13.m 8.W 14.9S

ôE.149 l0âa
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9,2. Composiçáo do imposto dê cnda ê contribuição social difêridos

g.Qa A.m 15.ít 21ê1-----ffiG - ffi------ê-
g.1v 4.§ s.519 a7.ffi

CmtMfr CME&
NA N2' m2a tu2!

(i) Rdêrcm+ ãoB cédrbs dê impdo dê .endã é @dntuiÉó úd rdüos m lde do ám 6red6 ê crédilc
dê impdo de rêdâ ê óddtoiÉo 6úl â @mFEr d6 êtê,ôÍcbs âdêdor6, bêm @mo p4amenlo6 da6
dmálkdoam 6í6d€i
(ii) Codêmpb cr&iiG enempÉrec dê PIS 6 bfB qu vêm *do ffiFHdG ú bryo&3 êsFdvos

bdã &dlErytmpád.r:
mrêB efrê be M ê dbil* ágiô (i)

kÍcb fd Éh ân@âÉo de ágiô

PBüÉo Fh 6m*
R*ela6 ou hbrâmêdc âd*ipdG úu a btuÉr
Pmüdo FE Fdâ ryEda
PíoüSo FE 6diryêd* ê oe3 óígâçôê.

8.87
{111.2S)

11.618

1.§
12.#
â.42
a.n5
6.ffi

m
14.S
17.98

z.g6
í1qs)

1E,H
4.ts
fi.m
s.g1
6.117
6.@

,6
12.q7
14.137

14.217
(ã7.s)

1íffi
effi

19.124

s.6
37.O74

t.€3
s.419
21.W
32re

8.ã
(1S.@)

ã.18
12.47
19.510
9.re
a.1s
$.1r
12.W
16_m
m.e7

21.47

,*t_

P6ü*o pffi GmuÉÉÉo b*ae ffi áçõ6
Aiud6 â 6 predê

Mffià hdre--d-----M-ffi
fie---EG:--ffi---ffiã

oúÉ.(ii)
lllFb@ d.êMíkh&'eH dE#6
Íqu66

Pãs fid dfedo (iii)

tí.stí 87.710 A9.771 1S.29

41.5Í 9.710 5.511 147.ffi
13.74 f.il7

A Companhia € suas conkohdG estáo aprsentando o imposlo do rêhda e 6ntibuiÉo
social diÍeddG de form líquka no âlivo não circulante ou pasivo náo circulânlg por

êntidade jurÍdi@.

Em 31 dô dozêrúro dê 2024 havia um ativo fs€l difdido dê R$16.526 (R$16.í4í êm 3í dê
deêrúro de 2023) efêrêntê à ptejule Ís€l ê basê negaüvâ dâ @ntÍibuiÉo social, além
de diferenças tempoÉÍias das stEidiáriâs Exacl ê Lêx6, que náo 660 refoüdG no
balanço patimnial dado quô 6tas empa@s náo possuêm históí@ de lucG tributávêis.

lúovirentaçáo do imposto de Íenda e contribuição social difêridc:

hp$ e tsd. ê dnbuiÉo*làe rcmid

Auí6 pn. dct!ffiqáo d. h. #lv.:
Equffirciã pafimonàl
Lêi11.1W6' lEdiwà P&O

JUB $h €ptulpÉpdo
Elêio dê ddãdâs @m alíqEtás dí.r.rcida8

(s)
3.W
s.1q

íx67)
(461)
2.@

9.S

1_@7

E.W
s.ffi

(21_U1l

(4.1S)
3.578

{i) hnph hpdo dê rdá € @ffi&(e *ldeddG pdâ dlêÍeF e b* kl& ddáda T*6,
imDoô6 p*M&m Sddáâ RO ffini
(ii) etumph hpdo de dâ 6 ddh(e dal díêüo. odudos dâ d&68 t.mpoÉÉ &
aíêdmdc,ftdíci
(iii) l,# êm 'Oúc Ftu'É Fdw Éo circúil6.s_@

21.18
s.1g

s.ru
16.S
81.@

(3.s)§ (3.1$)

z§
í.ffi) l.e (qe) ías)

lrsl {s.s2} $rí5} íe.6ãl
(s.4) (s.ru) (191.7S) (7r.64

PAT (PqEmã d. Am€dryão e TGehaer)
hdibiÉo dê tdMG dft ddc (i)

rrEdêlmtft d. m&estdhlçtusd
lmFdo & rcd. e ddtuiÉo €e|6retu
lmpdo & rcda . dntuiÉo dl díêtro8

5,TL7,4%
1@371

11,0%

21.47
21,5v.

(i) Em O de dembrc de 24 àpe imopEÉo & sbddÉdâ TdbB 6 *EliaÉo do dú dê
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& m. ÉEre+ às moüh.ú§&3 e úsúE É AgcdE e dE.çáo d€

As difeaênçâs tompoÍáÍias dgdutÍveis e os prejuízos fs€is acumulados nâo pÍescrevem de

a@rdo com a legislaçào tÍibutária vlr6ntê. Alivos fsÉis dileíidos íoram rcconheedos @m
rêlaÉo a s6 itens, Ípb ó provável quê G lucr6 fibuÉveis íulur6 Etejam disponÍvêis
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Anualmhte, a Companhia ê suas controladas avaliam indicadoÍes que possam impâdar a

eslimaüva de vida útil de seus alivos, sendo que paÍa os exercicios findos êm 31 de
dezembro de 2024 e de 2023, não houvê indicios de mudanÇas signifcãlivas.

A seguiÍ apíesentam6 a composição do diÍeito de uso e pâssivo poÍ atrendamento para os
exerclcios findos em 31 dê dezembro de 2024 e dê 2023:
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Os detalh6 dG intánglvêis g da mvimnlaÉo dos sHc d6ê grupo 6táo apÉentadG â
3oguir:

81

cudo
8&mA2
(MrEÉo&qek
ud.Éoffi(i)

'&6rz!

Wiqsh
a&.mAZ
S&or o AA
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rP (iiD(, - I (aã) (6) (15.r@) (1E.S2)

!lz72a 1&6í7 Et5.{2 1t0#! lao$ 285m6 +!6.051
42.@7 - ã.610 ü.M 1S.S

ft€oú (iii)

ouk (iii)

m3t0 Luf 5s§ u.717 aÍã 2.!3u7 §í.§

í4.1. irovircntação do Ágio

A soguir aprGêntalrc a composição dos ágios em 31 do dozambro de 2021 o dê 2023:

B.37

- aos 6t.al lú,61q srí7

í{2. Aúll$ do vâlor ncup..áv.l da rtivos

NB unidade dê negócio G6stáo:

. UGC G..tao - Opêr.Éo dê softíaG dê g6tão qu6 @rrprendô a TOTVS ê 6
suhidiáriG TOTVS LâÍ!6, TTS, TOTVS HosÊtaf9, TOTVS G6tâo, Y{oqlül Sysiom,
G6dan, Feedz 6 opoEçáo do Mô.€do lntemecional (Ml), cmpoilo por TOTVS
Açonlinâ ê Méxi6, as quais são opeEçõ6 dê soltw6ro ê @m sinoryiâs de custc

Nu cffiMsb .Pd*. mz, lSlH J,H. "q* naacqÉ6 rNffi tú 0, trryrffi

z§
*.1U
61.9
§.9

,rt.P @.m
m,1u
61.9
§.8

m.g

(s)(s)

1q

Âmd4b
s&t6mz
hdtàtao ô u.rcbo
h§qaoeq&r6
tu.
*oamaa
hd!éo ô d.rció
huÉÉo dê qero.

M
S{or m ãU

ÉÉFdm (iii)

hbt*E
reffi

rehx

reRO

rekr6

reaÉ

Td

(u) (s) (s.@) (ars) - (12ffi) (sB)
s.itt lâ.m 6rft rc7fl §,ru uí,pl r.t2r7

(a7s7l prs2l {sr04 leã} leütl " oaem}
16.413) (9S7) ({.51) (1a314) lZ%) - 0G@)(5'3)-(5)-(r.oz)

1@

Íún (l) eúÉo ô lP sd. taffi ffi ú 2 (d);

lll) b lP. Otu, ffipbn a&b ê u dtu, ffi *F & âbM d.ffio m

(lÍ) 
^qúi9Õ.! 

e !m & M ffirm ffibdo m ú 4.

sr.il {rr M 7ffi w LttuÚ 3.tf1.u
13,ã
5! 10

As unidadG gêraddc d6 6ixâ ('UGCSI do grupo TOTVS sâo definidas a pârlir da visâo
d6 nêgócio quô â AdrinistraÉo tom docigô$, alinhada @m a visáo d6 mnor unidado
goíádorâ dê @ltá, lovando om @nsidgraÉo 6a aquisiçõs do ômpresas ao longo do ano.

Em 3l de d.erúro dê 2024. I UGC§ to.am dofnidG IÉE eda unldadê dê n€Oócio de
soguinte bm:

8,S% 11,8% 2(M r9.%
2a5 2â lO1015

(i) A qMÉo e ffi ffi ffi ou R3es dmdê o.x.Ého Í& m 31 & d@Ãtu & m1
1R147.914 m 3l & &mh ô m), €rqffi. m u sú ffi..Fiüee phm
dáÍ*D à hFdÉ. § ffi A.mdb9& 6tu& Mdo x iB S& o
&ffinMo a dk. o ft d dipdd FE e o Ed.i
(i, ffiph, ffid., dimno dê do @ilmL dlfu d. .kção & rc d.6mF d6
.mbhgõ.. & mg&bÊ;
(ii) lúi6.jletsr ffiÉodit .Mú*EAry.dh;
(iv) tu kW ô e fú m 3t ôffi ôU4,. hFd..dqútod&!* ffi ehql§
6 ú & Rlã.610 (R318.* âm 31 ê emh & m), & qú Rl1ÀS (Rt11.í9 m 3i d.
tuhÔ&)tu W.neh ÊoÉtub.mFl*ff && mMdE *Ftu.

A amrÍ4çáo dos ativc int.ngívêis €tá basô6dâ êm su99 vldas úteis ostmadas. Os ativ6
ihtângívols ldgnif€dc, c vâlor6 rconhoddG ê âs üdaÊ útois dG aüv6 geEdc 6m
@rntinaÉo dô negód6 sáo fundamntadc om 6tudo tédico de emp@ Gpêciálzâdâ
indepondontê.

a2

. UGC Dln n$ - a @nLoláde Omns pâs! a sr um UGC $p.Ed. de c6táo
em 2023.

í.s,
1n

2 16



Na unidâde dê negócio RD Stâtion

t GC RD - Inclui âs opêEçó6s da RO Stalion e a Tallos quê foi incorporada ao longo
do ano.

UGC Lêxos - rêpresenta invBtirento ns subsidiária L6xos, êmpr6a voltada para
gestáo, olirúzaÉo e aútomçáo pera o sêgmnlo comrcial.
UGC Exsd - rêpíêsênta invêsürento na subsidiáÍia Eract, êmpÍêsa com soluÉo

Nâ uhidade dê nêgócio Techfn:

. UGC Têchfin - rêprê*nls os invêstimntG controhdos em conjunto ms operações
de cródito abavés da JV Tecifn.

Paí6 fns de tste do inpaimêrÍ, as píêris8 adotôdos para píojeçào dG lux6 de @ixa
liJtuÍG sáo b6âad6 no pbno de nogócic da Compaíhlâ e su§ @ntroladG, aprovado
anualmlÍo pola Administaçáo, bom @m om d6dG @mparávois de ffi€do e
ÍepÍ6ênt6m â mlhor eslimliva da Adriniírrção em rêbçáo às @ndiçõ6 @nôri6
que êxisliráo durentê a vk a ê@nôriÉ d6t6 aliv6 p6E I dihroírtG unidad6 gqado6
dg eixa. Os Íux6 de 6ixa lutuc íoÍam d66nlêdc @m b@ na tara roprGêntâtiya do
dío d6 Épital.

De fom mnsistentê com as técni€s d6 eveliaÉo s@nômi€, a avalação do valor em uso
é ofofuâda por um período de 5 a í0 anc, dos quais párâ âs projeçós dê peíodos mioÍ*
dê 5 âhos são juslif€das pêlâ Íasê dê croscimonto do Íêceita mis acênfuada nG
primiros anos de prcjgÉo d6sas UGCS. A paíir dê ehtáo, @nsidêrandNe a
poíptuidâd€ das p.arissas, tendo em vístâ e capacidadê dê continuidade dos negócios poí
tempo indetertrÍnâdo. As prcioAôes dê crescimonto do iuxo ÍoEh êÍefuadas em terms
nominâis-

As pÍincipais prêmisas usadas na estimaüva do valor em uso são:

. Tar dê desconto - rêprentam a avalsçáo ds Íis@ no afual mr6do,
6pocÍliG 6 €da unidadê geEdoE d6 dixâ, lovando m @Bid6EÉo o váloÍ do dinheiÍo
p6E pesâgom do tgtrpo ê 6 risc indlvidtais dc ativc rolâaiMadc quê não Íoram
in@rpoEdc n6 paeÍÍss induíd6 no modolo do íuo do @La. O úhulo da tara de
d66nto á b$oado êm circu6lânci6 Gpecífi€B dê 6dâ UGC. Os iuc de 6ixa lirturG
6ümdG foÉm d@rtadc p€la tua do d6@rÍo hoÍinal entrê 13,52% â.a. (pÍê{d) a
2,|,11oí a.a. (pIe-rax).

Parp.tukladê - a tda de cr6cimíto nominal úilizâda paÉ erúapohÍ 6 pÍoioçôês

O t$tê dê recupeÍâÉo dos atúos intângÍvois o ági6 da Compônhia ê suas contíoladas,
rsalizâdc anualrentê, r6ultou f,a nec$§idade do proüsáo para pêída ão valor
rocupêrávol (inpainênt, nâs dêmnstr6É6s fnancêiras consolidadas paía as smprsas
adquiridâs pola UGC OimêEa, no vâloÍ dê R§15.102 om 31 dê dezembro de 2023 e na

u

UGC Exad no valoÍ dê R§30.619 em 31 de dêzembfo de 2024, visto que o valoÍ líquido
contátil de €da unlradê geíadoE de @ixa Íoi supêíor ao valoÍ rocupe.ável 6timdo.

í 5. ObÍigãções sociais e trabalhlstas

Em 31 de dezembro de 2024 ê dê 2023 os Éldos de salários e ên€rgos a pagaÍ são asstm
compostos:

--'iõi------iõE,-
obd!âçóês rEEhl*s

P&tuÉlFph&§&âhkF
lh(iD

s.7s
16.ffi
47.1á
27.78

3.1ô

4.53
s.1{
q.717
24.9t0

2§

s.s7
161.16
s.ã1
4.v1
zu

71.127
191.€
m.1a
51_19

3178

5.& 9-A17 8.§ 12312
---ffi --EF ----6m -:riB

(r) R.ísê+ à pÍoÉo aMíiâl pâE plâm d. .sislanci. módk dc Ftrcpadês q* 6dbui .n ou aid!
codd&n @m pàr6k tus paE cd.b do plim, r aid!.bm shddprêü{Gêm mnçó.sddi€iq
6 q@is os hBtuátu tâÉo dÍdo lpft â@nbdorili
(ii) Adnpb ddbuiçáo dd@l a roúÉo dâ dbldio e hmlq.doi
(iii) cdmpia a prcÉo d. btrbdÉo Poúd.ncÉd! Pdíoml (cPP) rubredê a ÍsreEéo pârciâtd. bth
dê p6rdo sbrc ã Fdéo d. fáí.. ê strtu. @níom. m.eM É rcb 24 bm (i).

Tda

8.ã1 7.57 15_73 14.@
11ffi 8.A 27.87 15.S

ê-----í3s------i6-r----s-ff-
----frd --@ ---EIiõ ---5tffi

í6. ObÍlgeçóêsfiscâis

Em 3í de deerúío do 2C21 o da 2{123, 6 sld6 dê obíigeçô6 fB@is sáo asim
@Fpctc:

FGTS â ruaí
lNSsã Fsâr(iii)

Pasivo n& cncdad. (ii)

hffi----M-_-
_---N

1.478

&.6

85

hdl@o
NA M23

32747 B.*
13.S 11.&
sa 49m
12.753 ]1.ffi
1.816 3.S

CPRaãr@h (i)

9,8
4.24

zs
§.m

IRPJ ô CSLL. r.&
lR ê CSLLde mMê

Td
1.9 1.674 261 zrc

&.04 a1ã3 1LAü 10§t

1.§2

@.8 12612 107 &7
42

{i) codd&(s Füd@árâ dÉ â l§b Mq
(ii) 6r.púm s Frctsmdo & impd6 ffi. ós .dqüdd- . do iffi m dÉ "d6
FdE,mhh@púimontsl.

htffin
2U m2t-----iE õa rlw-

ctudE*
T--ffi-

'17. Empréstlmos ê arêndamentos

Os ôrpÍésülG sào r@nhec*rc, iniciâtnente, polo valor j6to, lÍquido dG @stos
in@íidG n6 haHçí6 e sâo demnslÍadG FÉlo c6to ámítizsdo. Ouahuer difercnça
onbô 6 vâbÍ6 6Éâdc 0íquid6 dc @stc d6 tss@çô6) ê o vâlor totâl â pâOâr é
r@nhgdda na dêmEtEÉo do rGullâdo durâíÍo o porlodo em q@ G êtpÍéstirc
6tôiam m qberto, utilando o rÉtodo dE lâxa 6Íotiv6 do juc. O pesivo d6
arondemnto, na data de inÍcio, é lrffiuEdo a valor pa@nto dc pagamnlG náo
ebtuadG neta dâta. Os pogamntc do atrond6mnto êão d6@ntâdc à tara de juG
imdícita no qrrondamnto.

A6 opoEçõ6 de empÍéslitm e arendâmnlc pod€m 3or Gim í6utr*ra5:

6tffim MWo
bow rnrdu.nu.tr --ããTi5- --M------ffi-

(i) $.@ 16.Q 
'6.41E 

16.ô1
. 326 - 3.6----..affi r-ii5E ---lãiii ---iaiE

Pdw&díúdê
6.§ 61.& S.13 $.rc1
alT S.S 8.& 16.6

(0 A e ôÀm mmid m&b r*da Fn 6 srcffi & dffi & E d. iltGé ê lqg
!.!. ! 13,ffi â.â. F ffie ê dElo e e e qüFd6 ffi.

03 mntantG rogisfsdc no p€sivo náo cirdhnt6 m 31 dg dozêmb.o de 20|1 e dê 2023
âpÍ@ntam o ggguinür donogÉm do vohdmntG:

hffim Mú
M A2! 4U pzt------------------ili ------EG

1.79 m.à 2-91 A-&
- 9.8 , p.B

9.1& 11.á
6.213 8.S E.g 9.719

(2313) (zffi) (2610) (11.187)
(ô213) (6.§) O.§4 (1012)

(@.6) (€.ffi) {1m.241) 00.011)
sm ÍI.ru tãI1! ttTs

As obÍigâ@6 d6 erêndamnto sáo garânlid6 poí mio do alenação fduciáÍie d6 bêÉ
anêndadc. A seguia apÍ@ntâm as obdgaç{6 brútas do amdamênto êm 31 da
dezetrúro dê 2024 ê de 2023:

MÉd rcm€lffiÉo e rEdam€do d.

MÉo dê êmFaim6
ÂquiiÉo e @dl&s

k&arctudopdiftd.@

^Mução&pidÉ

Obdg4ó.tmerlffio
mltdl-Effi6ddlMô

fri&mâm6tlffiôtuaM

ÊE@&ffitrdotud.
.ffidGffi
hrllm@ofirrybe
.ffilllld

197,9 2í2.83

3.1í & 12.711 &--ffi--68-----itffi ........ffit

hl& CffidEú
mu t2t xa frB

a9.ú
51.S1

$.ru
1A.m

4.7«
@.@

s.m
112.*7

(6.4D íZ3S) (lqqa (1a%)

M
M
M
M
M
mhdhü

A sogul( demnstElG a tmimntação dG ompÍéslilG o aíGndamêntc em 31 do
dozotrbro de 2024 e de 2023:

rc.ru
9.00
2.O17

t.@

4t.ls
7.tl

ffi

6.@
11.317

3.9
2.78

€.m
7.9

6

ll.@ ,4.622 1ãítl lsât

§.6*.u €.716
s.s

4.13
a.ã

s.618
r6.6

'18. Debênturcs

No diá í9 de julho de 202,1, a Companhia aprcvou â 50 êmisão de debênturês simdos, nâo
convêEívêis em aÉ6, da osÉciê quirograráÍiâ,6m séÍie única, paÍa distribuiçáo púUica,
dGlinada €xdGivamntê â iN6südor6 pron$ionai§, no montântê totâl de Rg1.500.000, §ehdo

@ntorre o Éso, incidirão juros râmunsratódos @rêspondêntes a 100,00% dâ vâriâÉo
acumulada d6 taxG médias diád6s dos Dl (Depó{titG lnterfnâncêiros dê um dia) bE,
extragrupo'. aqFcida dê sprê6d equivalêrÍe â 0,950Á ao âno, bas 252 dias ftêi§.

A 40 erisáo de dobênturG êÍÍ6d6 om '12 dê set€mbrc dê 2022 tde sêu r6gatê ântêcip€do
@m intcio om í3 dê 4cto d6 202/a p6lo monlanto totaldo R$1.569.í22. O dsto dê eÉaçâo €

s a7

vollada paÍa salês engagêmenl.

k.úm.do mêÉdil
Cod!! g.r.ilid8 o odÉs

S nonddô.r.üo
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í8.2. Movimêntação

Cdl&m hdl&o
----d-----d------ã?i-

t.$.70t í.s.703 1.97.@

o pÍêrio por 6gate antecipâdo das dêbêntur6 no valor d6 Ri25.0íE ÍoEm classifedG como
paÍiê do cuslo nêcsád6 paE a 5' enissão dê debênlur6. conform CPc 38/ IFRS 9.

18.í. Composição

A sogulr apr@ntarc a corposição das dêbênturês êm 31 dê dgzsmúo de 2021 ê do 20231
Essas clá6ulas restÍilivâs (náo auditadas pelos auditores independêntês), foram atendidas e

náo limitam a capacidade de conduçáo do cuÍso normal des opeÍaçóes.

s.A.

19. Obrigaçóes por aqulsição dê investimêntos

As obÍgaçóes por aquisiçáo d6 ínv6ümentos refêreffie ao9 valoÍ6 dwidos aos

ecionistas anteriorG dâs omprosas adquiÍid* nêgociâdas com pagamênto parcêlado ou
poÍ íotonçáo dê gaGnüâ. As obÍioâçóês 6táo regisLadas no pasivo ciÍculante e náo

circulantg, conÍomê seguô:

indicador não considêra pâra a dlvida e EBITDA, os êÍêitos decoÍÍentes do

nâo estão sendo consideradG 6 pãssiv6. EBITDA e disponibildades da

e suas subsidiádas.

Td
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-i*ru-
Os v6ncimnt6 das par@hs no pasivo nilo circulânt€ eíáo apro$ntadG a seguir:

Colffioh êtu.dlddo---d---------M-

7€.q
747.ü

@.97
370.015
§.ffi
3nN----iãú6 

-irtiTai

As pârcêlas rêgishadas no passúo náo circulent€ t6m vencimnlo cohÍorm demonstÉdo â

sêguirl
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a-É
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í8.3. Coven Dts

A§ dôb6hfur6 posuom dá6uhs de voncimento antdipado C@@arrl§) nomlrentg
aplcávois a §6 lipos do opêEçõôs relâcionadG ôo atondimênto de ÍMi@s
êconôri@fnan@ir6. O índi6 fnan@iÍo aplicado a ests FcÍitura decore do @efdonlê da
divisão da dívida lÍquida pôlo EB|TDAAjustado, quo dêverá ser igual ou infedor a 4 vêzs. Estê

a

O valor justo d6 pagamntG conüngent6 aprcsntou um valor de rêve6ão lÍquido de
RP.6,l7 ao longo do 6no, dêcmêÍÍo de ânálsê dê p€íoman€ das adqui.idâ6 om
Í61âçá0 âo dâno do nogócio iniciakreÍrto olaboEdo. O valoí .iu8to dG pagam.ntos
@nüngorú6 ftÍ rê{iíGdo nâ dbri6 de 'OubB Í@itas (d6pes) opeÍacionâls' no
ôrôrcÍcio frÉo êm 31 dg dêzembÍo dê 202,{ (üdo notâ 2E).

{i) Em ú d. nab & m{, . sb#ÉÊ TOryS b{. éx.reu à opçao e 6mF dâ FddFçao
Íêmamêdâ da Ro Hbn Pdo Eb dê R$ã.m.

A seguir aprcsntalM a6 paincipãis naturezas d6 pro@os da Corpanhia 6 §ua8
mhboled.s:

. TÍibútára.: VêMm sobÍe @h6nçá de or&itc tdbutÁriG (mnicipâU 6tâdúây
íedeED quê â Companhia e suas @ntdads êntendêm inddk G.

19.47 m.$2 2t* t6.1t lâ.qa nL1r5

Coípanhia ê suâs contrchdas rêquorgndo v6Íbas t6balhlsta§, boh @m dê
ompÍ6as pr6tador6 do seiliços plgileando tânto B6nhocimnto de vÍndlo
empÍegetÍcio, dm dêmis verbas tBba0rktas.
ChÉÉ: Se Eíê.m pÍindpahrentê, â âçô6.iuizâds por clontc $b a alêgaÉo do
dotomÍnadG prcbhlffi na êntr€ga do pÍodutc €'l ou sdiços, apl€ção de
€rênciâ âG 6ntGl6 r6dndid6 e 6bÍahçs fêitâs indoüdamnle.

Trab.lhilt

A Companhla Fnsui pí@o Mirlo por gnüdado privada que doitaiâ â resüfuiçào dG
valorG pagG a tltulo do d€no dê súdô. Howo 6@rdo ontsô 6 pgrt6 homologado na

Justiçâ do TEbaho, @m o p€g.reúo do dótito no valor de R§9.080 ÍoáIz.do m juho dê

2024. Nâo há valor de ris@ eNolvido neíê pr@so ám 31 ds dozombÍo dê 2024
(R$,9,372 om 31 dê dezombro do 2023).

Os domâis pr6c do @n6oldâdo clâsif Édos como pêrdâ provávsl dê natuaoza

bibutáda, tGbalhistõ ê cívêis no mí{ante totalde R$106.272 om 31 dê d@mbD do 2024
(R$102.61E em 31 dê dêzembÍo d€ 2023), nâo po$uem nenhum oufo pro6o do valo.

a) liovim.nt Éo d.§ prcvi.ó.r
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A 39guiÍ apí*ntalm c vdd6 reüdG d6 obdgâçó6 por aquisiçáo de invGümnto om
31 d6 dozsmürc dê 2024 s de 2023, G quais sáo atualadc pêlo CDI (üdê notâ 6) âtá o
@nogEm de lboíaÉo ou sâ @mpe6âçáo cohbm defink o om @nffio:

dMoE h.dfio---M-------M---M-------M-
______tE________ _i!,YA___.........E

18.rc 11A7S
f.6u &rír ,2Jr9 t2!,es

ãã d dàú.

Íd

A Conpenhiâ ê sus @hidadc, m @Eo noml dê su6 opomeôG, €stáo eNoMdâs am
detqrninâd* âçô6 iuddais sb.ê qu6tõ6 tihrtáíi6, p.dkl€ndáds, bãbaltristâs ê
cÍvoi!. A AdminisbaÉo, 6m bàsê em inÍomçó6 de s6 &80.6 juídi6 o .nálisô
dar domndô judiciais om cuEo, @6lituiu prdisáo êm mntânto con§dê€do suíci6ntê
poG @úir 6 pêÍdâs provávôis sümadas no d6feúo da9 açôos om cuBo. O valor
padislonado rêíete â mlhor Glimtiva @ronts da Adrinistreção da Companhia ê dê suas
6hbdad6.

O valor ds padisõG 6n9ütuídc 6m 3l do doêrtbÍo de Zlil4 ô ds 2023 §ão @m s€oue:

20.í. PDc6sos cm andamilo com prcvilao paB conlingâncias a obrigaçõas Lgaii
vincuLdos a prcces3o3 iúdlclsis

A movimffiçáo das pídi!ô6 nG exêrclciG frndos 6m 31 dê dêzêmko de 202,( 6 dô
2023 ó, com s€gm:
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20. Provbõca pâra contlngências



As provisões refletêm a melhor estimativa corÍente da AdminisÍaçáo ê sua rêvisão conlínua
é fruto do monitorarento e controle dê Íiscos da TOTVS. As provisões estão baseadas em
análises atuâÍzadas dos seus assessores legais extemos, velidâdas pelo jurídico da

Companha e suas controladas, ê expedênciâ adquiridâ quanto ao histódco de desfecho dos
procêssos judiciais nos quâis a Companhia e suas controladas fgurâm com paíte no polo
passivo.

b) Dêpósitosiudiciâis

Abaixo estão dêmnshados os depósitos judiciais vinculados e náo vinculados a pÍocêssos
provisionâdos, classifi€dos no grupo dê alivo não circulante:

A sêguir, o resum das pÍihcipais âçóes êm ândarcnto:

Tribdáriâs

Em 2015, a Companhia recebeu execuÉo fs€l paE a cobrança d€ ISS no perÍodo de

1996 a 200í. FoÉm aprsenlados embârgos alegando prescdçáo da cobEnça e 6 autos
6Eio âguardando a @nclusâo da fase pericial p€rs jubamgnto na primeira instância
judicial. O valor ênvotvido êm 31 de dezêmbro de 2024 é de R$16.0'19 (RSí6.60E êm 31 de

dezembÍo de 2023).
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Os valores das demais ações totalizam R$l 93.323 em 31 de dezembÍo de 2024 (R$'1 78.4E4
em 31 de dezembÍo de 2023), não havendo oukos pro@ssos individualrente relêvantês.

s# d22
Ade a Eh prê*dê
Wo m 423
Ade a Eh prê*de
Sdo m AZ

hdUo
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2116--'-'---ffií

Em 2019, a Companhia Íoi aúuada poÍ suposto recolhimento a renor de ISS no ano
calendáío de 2014. sob a alegação de equívoco na atÍibuiÉo das alÍquolas dos seryiços
que pÍesta, avaliados com risco de peÍda possívê|. Na esfêra administrativa, â Companhia
obteve êxito pârcial, o quê a lêvou a daÍ continuidade à discussáo na êsfera judicial, com a

devida pÍestação de galantia. Após a realizaçâo de periciâ íavorávêl aos interesses da
Companhia. em maio de 2024, íoi pÍoienda decisão defniliva na esfera judicial, a quâl

atendêu integtalmênte âos seus intêíesses, dando encerramênto ao processo. O valor
envofuido em 31 de dezembro de 2023 êra dê R$26.í02.

Em 2021, a Companhia recêb€u uma comunicaçáo da Rêcêita FedeÍâl inÍormando a não
homologaçáo de pedidos de @mpensaÇão efetuados com saldo negalivo de IRPJ do
período de 2015. Foi aprosêntada impugnaçáo alêgando que as retençó6 soíÍidas pela

Companhia compõem a totalidade do saldo negalivo do periodo, que é sufciente parà a
quitação dos débit6. Os autos estão aguardando julgâmênto na primira instância
adÍihistrativa. O valoÍ ênvolvido êm 31 de dezêmbío de 2024 é de R$22.597 R$20.889 êm
31 de dezembro de 2023).

Ê.fr 2021, a Companhia recebeu umâ comunicaÉo dâ Rêcoita Fsderal informando a não
homhgação de pedidos de compensação êfêtuadc com saldo negativo de IRPJ do
período dê 2016. Foi aprêsentâda impugnâção alêgando que as Íetênçõ6 sofridas pêla

Companhis compõêm a totaüdadê do saldo negativo do pêííodo, que é sufciente paÍa a
quitaÉo dos débit6. Os aú6 stão aguâdando julgamento na pÍimeira insEnciâ
administrativa. O valoÍ envokido em 31 de dêzembro de 2024 é de R$í7.080 (R$16.060 em
3í de dezembÍo de 2023).

Os derois proBssos classifcados com de peída possÍvel de nafurêa tributária veEam
sobre cobrança de cÍéditos tÍibútários (municipau estaduau ÍêdeEI) que a Companhia e
suas mntrohdâs entêndom inddidos. Os valorB d6sas ações tota[zam R$i50.956 em 3'l
de dêzembrc de 202,{ (R$136.442 êh 31 de dezembro de 2023}, não havêndo ouhc
proce$6 individualrente rêlêvant6.

T6b.lhishs

Os pro@s$s tabalhistas classificados como do perda possível lotalizaram R$62.209 em
31 de dezembro de 2024 (R$60.904 êm 31 de dezembro de 2023), não hav6ndo proGsos
individuâlrente relevantes.

CÍveis

Os proGsos do nafuÍeza cível clasifi€dos com ÍÉrda possível individualrente
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(i) Açáo cível movida por cliente que alega supostos problemâs relacionâdc ao produto

implerentâdo, quê têriâ o@donado danos mâtedais. O pÍo6s encontrâse em íâse

rêcuBal dê dêcisão parcial dê módto, profêdda após a apresêntaçáo da deÍêsa. O montante
pleiteado atualizâdo em 31 de dezembro de 2024 é de R$14.671 (R$13.629 em 31 de
dezêmbro dê 2G23).
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20,2. Passivos Contingêntês

A Companhia ê suas controladas são trErte dê açÕês cujo ísco dê perda, de acordo com a
avãliâÉo de sêús âss6soÍes legais, vafdeda p6lo jurÍdico intêmo e a Adrinistração da
Cohpanhia, é classificado mmo possível, para âs quais nenhuma provisão foi reconhocida,
com seguê:

cdDHoh h.dtddo
W W

ffiG;ã---*------];I;----:u------,E]ni
55_7il 4.W azN o.ry

2'1. Opçâo dê cmpm dê paÍtlclpaçâo de não contrcladoies

Rêferse a opçáo de comp€ p€la Corpanhiâ e â opçáo de v€nda da 83 - Bmsil, Bolsa,

Balcâo refoFnto a perlicipação mino.itáda dê 37,5% da @ntrolada Dirensa SÂ. êm 31 de
dêzêmbro de 2024 no mntâhtê de R$4,14.771 (R$412.655 em 31 dezênúro de 2023), O
pÍuo de exêÍcÍcio desta opçáo sorá gnte o 3' e 6' ano após o fêchamênto da tEnsação
quê comprêonde G p6rÍodos a partir dê outubro do 2024 até sêtembro dê 2027.

PÉmb.aquHÉo # Fddp{ãode nào

kbêdur§ @ndãs em .çõês
Plárc d. Í€mu6§ào bdo êm aÉê3
Gádos Ém ffMo dê âçG
OtuiÉo e Fdupâçào sffih
Opçáo dô 6mpE de paddpâÉo e Éô 6dÍ*er*

124_323)

4.@
í325.$n
(4.§)
$zS

124.3X)

4.64
1@.S5
(@_3S)

$2ffi
(s1.3S) (S1.§)

........4l....él

c) Açõêsêmt€souÉriâ

Em 3í dê dêzêmbÍo de 2024 e de2023, a ttbiÉ açõ6 em t6ouhriâ' possuíâ â sêguinte
mvimêntaçáo:

Mffi.& lddtá Pryúlo

r*ffir *i'r *mfl
11S.7S §217.õ71 Rt !9,03

(i) A ReM dé á9b é 6mFe Fr Ri31-S7 êrercnle a inlqÉ|tsâÉo #udâ êm ffi ê RS7.7G
rcíêrcnlê a rryntação dêÉda M &mdch. Em rc19 hom aumdo da reM dê á9b dê R$7ã.4
rctorcd. e modád. do ápíô dê €ptul de{hádo à ê*m # €pilá|. h &, @trmô rc$luÉo CVM
1WW, loi 66âuida pd€o FE o ágb dà SqplÊ,, mâft.do o bêmído tul dês qêEção m
d@ilârciâ dá rdgânEâção ddáÉ dG Ég&G de Tdn m moedê dê R$1r.1«. Em m o

motrdêdê Rl14.gé rêEíêdê à ÍsM dêágio pí iMryÍação.
ã.61---------ziffi

22. Patdmônlo líquldo

.) Capital 3ocial

Em 31 dê dezêmbro dê 2024, o €pital social da Companhia era @mposlo por 59S.401.581

aç6s oídinárias nominaüvG smilidas e totalmonte pagas sem vabr nominal (617.163.í8í
açõ6 ordinárias em 31 de dêzembro de m23), conÍorm demonshado â seguh:

SSos 1&l.ndEdê202!

NU 2023

Âddl$ ÂrG % Âçe. %
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14.ffi
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Em 7 dê nwêmbÍo d€ 2023, o Con*lho d€ Adrinisüação aprovou o program de Ecompaa
dê a9õ6 dé êmbEão da pÍóp.ia Corpanhia até o limite dê 18.000.q)0 de açõ6 ordinárias.
O program Íoi en@mdo om 6 d6 nrysmbrc do 20|24 @n 17.7E1.600 açó6 e@mpGdas.

Em 6 de novêmbrc de 2024, o Consêlho de Adrinishação aprovou o programa de rccomprâ
de açõ6 de erissão da pÍópíiâ Companhia até o lirütê de 18.000.000 de ações oÍdinárias,
para mxiÍÍzar a goraçâo de valor paG o acionisla ê promveÍ a aloÉção €fciente de
@pital, podendo as açõ6 serêm mnüdas em tesouraíia, can@ladas ou aliênadas nc
termos da lei. O pÍogrâro dê recompG têvé inÍcio no diâ I de novêmbro de 2024 e sêrá

foram .e@mpradas 2.255.500 açõs.

N6ta resm datâ, o Consêlho dê Administração apÍovou o €n6larcnto de 17.761.600

açóes, rêpr@Írtalivas de 2,88% do total dê açôs, $m valor nominal, mnüds nâ

t6oueda da Companhia, *m Edução do valor do €pital social. Como dê@rência do

(26.s5) R$(efl4 R§2í,19
13.t70rs R42,3# Rt21,í9
a.@.1@ R§ 571.§ RS A,52

4.@.m R§ 1@.§1 R$ 27,§

@14.Oft) R§(51.S1) R§24,S

í2781.m) R3(6.w) Rl6,€
13.51U21 Ra rú,1A Rt 25,S

5rff.st 1@,GÁ ôt7.1!t.101 i0,&

b) Ro$N.s dê capitrl

Os saldos das rêsêruas de caFÍhl ôm 31 de dezembto de2021 ê de 2023 foram compostc
da seguinte íoíma:
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cancelamento das refeÍidâs açóes em t6ouÍada, o @Íitâl socialdâ TOryS pas$u ã $r
dividido em 599.401.5E1. açóes ordináÍiss, lodas nominalivas, escrituÍais e sem vâlor
noÍihâ1.

Durantê o êrercÍcio fndo êm 31 dê d€zembro de 2021, lo@m ulilizadas 2.120.078
(2.058.855 em 31 de dezombro dê 2023) açõês êm lesouBÍia polo plano de açóês restíita§,

G quais @nsumiíâm R351.591 (R$,í3.617 em 3'l de dezembro dê 2023) da rNrya de

carÍtal.

Os dividêndG mínimc oúigatórios e 6 delibêrados 61á0
patímonial com obrigaçõês l€gais na rubrice de _dúidendc a pagar",

23.í Roaarya dê êtênçào dê lucrcs

A pÍoposta d€ orçâmonto do €pital de 2024 a sêÍ subretda à Assmbleiâ Gêral OrdináÍiâ.

d6lina o $ldo no mntantê de R$rt'15.930 da conta de rGeila de retenÉo de lucÍos para

es adicãçõ6 demnstradas a sêguir:

23. Dlvldêndos ê iuros sobÍe capital próprlo Aplcf&t;
ll@im.do. Ém aMsimdilEdoiê id!rulwb
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A Compahhiâ ê suas @ntrdadG rensuGm o cu6to de trâÉaqóos liquk adas @m aÉ6 a

se6 ompíêgadG, baseada no valor juío dc iGbumntc patrimniaig ne datâ da sue

outorga.

t7t.s
ats.ls

24. Plano dê rcmunêÍação baseado êm açôês

O PLno de lnceniivo basoado Em Aeões da Coípanhia e sua @íúrolads estabol€cam
rê96 pa€ quê dêtemÍnados párticip6hlos ê adrinislEdorês d6 TOTVS ou dê outÍa§

sociedâdG sob o sgu contaolo, posam adquiÍií açõgs do sua emisaáo por reio da oútoÍga

dê áçó6, pârâ gêÍâr alinhâmnto â rÉdio e longo paazc d6 intor666 d6 ben6fciádo3
@m 6 intoross dG acionislas e amp5ar o 3êBo dg propriedade a o @mpromümrÍo
dG orsúivc por nrio do @ncdto de invGtmíÍto e Íis. O Phno ó adninistÉdo polo

CoMho dê AdrinistEçáo da Corpanhia, quo 6tabolo@ aruâlnonte pÍogrârc do
oútorga, sendo quê do âcordo @m as rê016 do Código dê Éüc6 da Corpanhia o suas
@ntÍolad68, os adrinistÍadoÍB nâo paÍlicipâm d6 d@isõs do dano quê c beasfciam
dirolamento.

Os pbnos de âçóês rBfitâs üOênt6 úo dúididG om quâho üp6 d6 program:

O ProgramILPO6tâqu6
(i) Prqram ILP Md6r
(i0 Progrâm ILP Pêrformnce

O€ddâ & açe àm circdâç5ô.m 31 dê dd.mbío S.&.§ ffi.ffi:&

Dvffic.rusnoqnaFreptS-mtu -jró------õA

lucro líquido do ersrcício, .j6tádo peb 6nstituiçào de r@rya logal, coníom pro@niz.do
pêla lêgislaçáo siôtária.
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(+) Mhq.Éo JLrc $bru apd Êóp?b - &ú ô 24
(+) Hlbmrro Juc $bts qpil póptu - &whh d.424
(-) PÍêsiçao OMkc â Jtm rcbrc aphlpópto - fr.Â1 L.i ^'6.M6G)P§md6#'fu Par6 os kê6 program6 listâdG Écim, oô 6hgÍvêis tgaáo diroito dê E@bêr e açôa6

r*tl'hs âo linâl do perlodo do €íência ê duEnte o poíodo dê €Íândâ, c poÍticip6ntos
náo íaráo ius ao Í@timonlo d. dvilendos, nsm JurG $bÍo C.fibl Própíio, reklivG à3
Açõ6 Rgstribs. A dêfniçáo dê Éda pÍogmm 6tá dbponÍvol no sito do Rl da TOTVS:
(hfl ôs r'n lolvs comiesorestàhrto-oohlcas-eieo ilrentor).

Os Jurc $bÍe Cadt l Própíio ídem pâÁ6 dc divk ond6, quê p6E fc da logbhçáo
fql bEsildrâ são d€dutÍveis. Portânlo, 6tao sêMo apr6ontada6 m l.has dislinta6.

damnshando o eÍêito do imposto dê rênda.

Í6lonçáo de dêtominadG indivíduos{have da Companhie e/ oú sub6idiáda3 dá

Compânhia, a sêu €xclusivo cdtério, ulilizar gvêntual saldo ÍêmnêaÉntê d6 Ações
R6tÍitâs no âmbito d6tê plano paÍâ mnessõG âdicjonâis âos bon6fciáÍios.

O valor j6to dâs açõ6 Emlas é o vâlor dô mercâdo na data dâ @n6sáo dê ed6 pbno.

As mvimntaçõs d6 açõês 6tí1as são domnshadâs abaixo:
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(v) Bônus discÍicionário êm ações r6trita§: ainda nêstê plano sorá pomiüdo, denko do

limit€ de diluiÉo das sçó6s pí€vieio, o Consêlho poderá,6m o objetivo de âtratiüdadê ê

Sogmnto RD §tation: @mposto por solueõês volladas à goÍeção de opotunidâd$ ê

@nvo6áo ds vend6 dos clsnts com vêndâs, mrkêling diJitâl ô custúnqexWíM,

Os principâis êvent6 rohciohâdos â6 dshG vioont6, as vaÍiávêia uülizadas no8 cálculG
6 G rosult6d6 são:
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l:Iffi4 ha.í {1.m R17,78 1,m 5.M
M4 Poóm.E 2.S.S R§ã,í 1.1ffi 3.M

A s€guiÍ aprentalrc a domnstração dô r6ultadG dG erorcÍdG fndc om 3í dE

dêárú.o do Zr2,í ê dê 2023 pâÉ 6tês t ês s6gmntc opêEcion.is:
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S.gmnto d. T@hfin: @ntomds 6 nêgócic d. dispdútitaÉo do $NiçG fnan@iG,
com produtG de t6oohgia voltadG para sryiços ÍnancêiG, por@riâs, plodúc quo
posu6m 6lgum grau d6 dsco dê crédiio 6/ ou a dêfniÉo €/ ou a adleçáo das polílices do

cródlb afavés da conholada om @njunto TOÍVS TqchÍn. Nêslo sogmnto tâmbém 66táo

@Mldadc os rendimnlos d.s 6tás suboÍdin.da3 dc FIDC I ê FIOC ll, paE o qual a
Suppler, §ub6idiáÍiâ de TOTVS T*hfn, cêdo G qádilos oÍiginadG. A di.Éo da .À/ @m o
Itaú rBultd na chsifi6çào êm um úniÉ lnha na Demn6dEÉo do R6ultad6 nâ

rubd€ de'Luqo lquido da unidade d€ n€gócio T.dfin'@nfom dsleffiiM o CPC 31/
IFRS 5 afé 31 dê.iulho dê 2023 ê a parlir de 01 de ag6to dê 2023. pa$ou a rêíêtir o
reHo dosta op€raçâo na Inha d9 oqulval6ncia palrimnial proporcionâl à sua
paÍlidpaçáo no @pital social d6 Companhia.
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25. lnÍormaçôes poÍ sagmsnto

A8 informçõ6 por sogmítc opêEciohâis sáo apÍentad6 do ÍEdo @nsistentê com o
ralalóio intem foÍnocido para c principais tomadorG dê doch66 da Companhia ê 6uas
@nLoladas em tÍês sogmtÍos rêpodáveis:

S.lmnto d. Gestão: ropconta G nogóciG de sofrwaro da TOTVS voltadG p66 g@tão
6rFr6.Íial, @ntêrplândo lod6 6 sduÉs do ERE RH ê Vêni@is.
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O obito acuruhdo no potiÍúnio llquiio do gre.cÍcio fndo êm 3l do dêzêmbrc dê 202,i dE
d6 R§46.158 (R$6í.612 6m 31 de d@orúro de 2023), rôgi8tado na dêsposa dê
rôrunôEçáo bâ*adâ om âçôes.
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Dmníqáod6 rcsubdos

A Companhiâ ê suas controladas divulgaram informações acima pâra cada segmento

repodável, pois essa iníomação é Íegulamente Íevisada pelo principal tomador de

decisões opêracionais.

o quadro a seguiÍ concilia o modelo de segmentos apresêntado acima @m a Demonstrâçào
dê Resultados paÍa os exêícÍcios fndos em 31 dê dêzêmbro dê 2024 e de 2023:

O cálculo lucÍo líquido básico por açáo é feito por meio da divisâo do lucÍo líquido do

exercício, âtíbuído aos detentoÍes de ações ordináÍias da controladora, pêla quantidade

média pondeÍada de ações ordinárias disponÍveis duÍantê o exercício.

O cálculo do lucro líquido diluído por ação é feito por meio da divisão do lucro líquido,

atribuído aos detêntorês de ações ordinárias da controladora. pela quantidade média
pondeÍada de açôes oÍdináíâs disponÍvêis duÉnte o exerclcio, mais a quanüdâde média
pondeÉdâ dê açôes ordináÍias que seriam emitidas na @nvesáo de todas âs ações

ordinánas potenciais diluidos em ações ordinárias.

26. LucropoÍação

Os quadÍos a sêguir apresentam os dados de resuhado e ações ulilizados no cálculo dos

na 2023
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27, Receita bruta

A rê@ità bruh e âs rêspêctivâs deduçó6 para apuraÉo da receita líquida aprcsntãda na

Demnsfação ds ResultEdos da CoÍpenhia ê suas controladas paG 6 €xercÍciG fndos
em 31 de dezembrc de 202,{ e de 2C23, foram ómo segue:

{úkbl
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gmu uma d.Se de Ri11.012 no íekdo codEado
r{HE& ffi T24, domê mêúnado nâ É5.2(b).

Confom rencionado na nota 2.4 itêm O, houv6 a rooneração Frciâl da folhâ dê
pâgarehlo que gerou impado no rêsuhado da Companhia de R$13.949 na @nt.olado6 e
R$15.,í79 no @nsoldado nâs demnsÍações fnan@ir6 de 31 de dê4mbÍodê2O24.

29. Recêitas e despê3âs financêiras

As r6cêitas 6 d6pê* Íhân@irâs in6nidas n6 êxercÍciG fnd6 em 3'l dê dêzêmbro de
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28. Custos ê dêspesas pornâtunezâ
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A Companhia e suas @ntroladas apÍêsêntaram as inform@es sotf,e os cust6 € as

despGas opeÉcionâis por naturcza para os êxêrcícios findos êm 31 de dêzêmbrode 2024
e de 2023.
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30. Plano dê prcvidência pÍivadâ - ContÍibuição dêffnida

A compânhia e suas @írtroladas ofeíêcêm o ProgEma de PBvidência complerentar
TOTVS', afuâlmontê adí*nistÍado pêlo Brad6@ S€gur6, no qual são rgalzadas
@ntÍibuiçó6 ofotuades pêlos parlicipánt6 e pêlâ Companhiâ ê suaa @Íltrolads, dGqitas
no contÉto de Adsão âo ProgEm, As contÍibuiçô6 são sêgGgâdâs êm:

. CortÍibuiçâo 8ásie - @núibüiçáo êfêtuadâ pêlo pâdicipant€, 6Épond6nto a 2%

do *ládo; no €so dê ditstores GtatrÉÍiG a 6ntibüiçáo vaÍiâ de 2% á 5%.
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As dêsposas com prryidência pdvada no exêrclcio fndo em 31 dê dêzêmbro de 2024 erâm
de R$6.S48 na conlrchdora ES7.E67 êm 3í dê dêzembro d6 2023) e R512.». no
@n$ldado (RS9.912 em 31 do de2embro dê 2023).

3'1. CobertuE dê seguros

A Companhia € suas contÍoladas, com basê na avalaçâo dê sêus consultor6, mhtêm
coborturas dê sêguro6 por mntantes considorâdos sufci6ntês pâra @bdr dscG sobrê seus
ativc própÍic, alugados ê os dg@rêntês do arendâmnlo ê dê rêsponstÍIdadê civil. Os
aliv6 sêguEd6 sào 6 veículos. pópÍi6 s âFendád6, o a edm@çào onde a Corpanhia
e suas controlâdas 6táo instâlâdas.

Em 31 do dszombro dê 2024. G pdncipais soguíc @ntEtados sáo:

r/b.É
hM

S.A M Wârcb dé d.mbre d. mÉi
(iv) cobíuãsFE â

lq

Relatório do Comitê de Auditoria Estatutário

A TOTVS @nt com um Comttô dg AuditoÍia d6dê 2E do maio d. 2007, sondo que o óÍgão
p6s! a *r frwiato no Ed.t lo Súi.l om 05 de abril d.2018. P€tgÍlomnb. sm O,l de
ndombro d€ 2()2í, o Co@ho de Mrinisúaçâo epÍovou o altêrâçáo dê sua donominaÉo
p€E Cúútê do Auditoda Estatutádo CCAE). Confomo dispciÉG do Es*ahío S@ial da
Companhia o do Rêgimênto lntorno do Comitê dà AudhoÍia Estâtutárlo são ostsbôlecidas
@m @trpotônda3 do Corüê â OâÉlltia à adequâda opomcionalaÉo dG pr@isG ê
da g€dáo dê audttoÍia iÍúoma ê extema. dc lrl@nklG e @nHos Íêl€cionadG 60
g€Bnciâmnto dg Íis6 ê da @eÍência das polítiG fnan@i6 6m * direnizs
6[atógi* s o pêÍfl de ris@ do nêgócio, Cabe tamÉm ao CAE zolar pêlâ qualidâde e
integÍidqde drs DomnstaçóG Finâncâirs ds CorT.nhla, faando r@mrdaçõ6 à
Ad.rinicts Éo qu.nto à ap@rçâo dc relstóriG financoirG o do €yontr.is açó6, vhando
mlhoí16 no aÍr*ioírto dG Controlos lntêmG g de Gêdão dc Ris6 ftioüadG.

Duranto 2024, o CAE foi comp@to pêlos momàros indop€ndêÍrtG do Consêlho, Gilb6rto
MiÍ.m (Coordêhqdor) o Taria Cho@lat ô p6b rembro oíêmo ê irdopondênto do Coritê,
Lrylni. Junquoirâ, todc êloitG em 19 de akil do N2. @m mndato até â píimiE
rdnião do Cmsôio dê AdrinistÍaÉo subsêquont. à Asserúbi. Gêral OÍdiná.iâ da
Comp€nhia de 2021. Éfr 23 do àbril de 2q24, fo6m sleitos p6B @mpor o CAE, os
mmbrG iÍdspondont s do Con$lho, Gilboíto Mifano (C@Ídenadoo e Tâíia Chocdat, e
por Ri@rdo BÍoôlffill (mmb.o ortêmo ê iM€pêndontq), @m mndato ãté a primira
rcuniáo do CoÉeho dê AdriilsbaÉo sub6oquente à A$embbiâ GoÉl OrdináÍia dâ
Corpanhia de 2026.

Entrc 6 divels têrc 6 a$untos a@mpanhâdos s discutidG pêlo CAE, @m
r@mndaÉ6 à Adrinistraç5o, reÍeom d6t qu6: (i) Audltori. hdepand,.trtê:
di3ffi3áo do @nbato d€ pGtrÉo dê sêMço3 d6 eúditqG indepondont6, aboídando o
6@po roquêddo o culminando nâ rccomndaçáo ao Consêho do AdrinistÉçáo de
rcnryaçáo do conbato @m 6 fm de auditoria êm 2024; discusâo do phn€i.rento,
êspo e pÍircip€i8 @ndcõ6 obtidâs n6 rdisô6 trilEfâis CITR8') ê o Fr@r FE a
otrisáo d6 domíELâÉ€ fnsncoim d€ 202,1 COF5 2@/t'); disGsáo d* fragildad6,
dofci6ncias e ro@mndaçõ6 do melhoria aponladas na Carta dê Conbd6 lntêm6, bem
@m dG Gpêc'livos plânc do ação propo8tc pêhs ároas intêmaa pah a 6mçâo ou
mlhoris dÉtÉ ponto§; @nh@irento dc rd*âd6 do rêhtório I§,AE 340212021:
dis@$áo e apíd.çáo do Plrno de TEbalho da AuditoÍia lndgpoÍrdonte; DiscB6€s e
mníorârcilo sobB G apontamntG d6 conlrol6s gerais dê tenologiá da inbrmÉo
(ITGC), pôrfs de a6so e sogr€96ção d6 Íunçõ6; e .vâliaçáo ânqal do dGompenho da
auditdie indêpêndont . (ii) AuditoÍi. lnt m.: discNáo d. rÉtiz do ris de Compônhia
apl€da às alividadG dâ Audiloriâ lntema paE o dorcÍdo dê 2024; avalaÉo o dkcusão
dG Ehó.i6 do. tEbahG de Auditoria lnlom. eriüdc paG c pÍincipab prc(:€@ da
Compênhiâ, s@ @fiohdas o om emprses intêgEntôs do Siíêm TOWS d6 FBnquias,
rGutadc dê iNoslit 6çõês êspecials, induindo 6 dofd6ncias idêntif6d6, jusdfcâüvas ê
aç{m @rêliv6; â@mpanhamnlo d8 sçó6 @íoüvs dG pontc do Búitoda
irôntifedG n6 hrbal|c dâ Audito.ia lÍrl6mâ; a@ílpânhammo do cumpdmnto da
progBmçáo do ano dê 2024, g&po e hoEB alo€d6; flalaçáo, indusive @m o supoÍlê

Comentário Sobre o
Proieções Empresariais

A píojeÉo fnancêira divulgada no Feto Rêlovanle detado de 0E de agosto de 2023 e
rEüsada om Fato Rêlêvante dâtâdo dê 07 de ag6to de 202a ("EEiegoe§1, reprG€ntou

Companhiâ, ê não consütuíram proresâ dê d6empênho ou por pertê dê sêus
adrinistrEdoÍs, podondo $ÍÍeí alloÍaçó6.

OEEiLI9T§-IEçHBU

Os rGullados a sêguh @nsidêram 100% dos custG e dêspeses opêÍacionais (OPEX),
exdusivamnte da TOTVS TECHFIN. náo inchindo qu€isquer ínioruçÕ6 ou dâdc
(p6ent6 ou sslimadc) rêlativc à suâ @ntrchdo Suppasr AdrinistÉdoÍa de Câítáo dê
Crédto SÂ. , fupgl1- A mcma mêtodologia ki úitada pôE âs ProFçó6.

O OPEX d6 TOTVS TECHFIN á mmposto pêhs inhas de Custos Opêrâcionâis, Pêsquisa ê
Derudvimnto, O6pê99s Comrciais ê de Maúeüng o O6pe*s AdnÍnisbativas o
0ú6.

ffio"reorom R,iHrraE Rla.srilk
r:V&Í&6 (Éo á um FoÉ)Í.fte no..&sd4&.r:ffiX oõÉs Fb. tnb. e (:re OFra.bEb. P.ee. &$e&Nú. Ws.cómêÍchr5 ó

e kd.ü{ e hr. &úi.dBrü3 { oúr.r.
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da Auditoria lndependonto, quanto à 6tütu8 e atuaçáo da AuditoÍi. lntemâ, frêntê às boas
prái€s Gcomndad6 pêlo lnst'h,to dc Audilo6 lntomG do BEsil (1lA BÉriD:
â@mp€nhârcnlo dê indleddG l@rênt6 dofnidc pêlo CAE, rcÍêrcntG 6c lÉbah6

rêpoÊe ao Consêlho do Adminisbeçào; apíeiaÉo ê aê@mndaçô6 quâÍrlo ao RêHóaio d6
Aüvidad6 da Auditoda lntoma dê 2024 CRAMfJ; ê ciclo ânual de ayálaÉo da áEe, do
curpdmnto dâs mtâs do ãno o do d@Íp€nho do r6ponsávêl p6lo dapsrtamnto do
Auditoria lntêrna, bêm @mo o Gtabolccimonlo do rctâs paÉ o ano de 2024, contando com
d6áÍos ádicionais. O Comitê t mbóm validou 6s re!âs da oquipe de Audito.ia lntornâ,
§ubordinada ao Exeutivo Auditor Chotu. (iii) Confblâs lntamos, G6úo d! Riscos
CorpoÉlivor G Compll.trcê: avalaçáo ê di*us6áo da Matdz dê Risc PÍioÍidc dâ
Corpanhia, cl6if@dc aêgundo sêG impac.tG e suãs prcbEulidad6 d6 ocorência, paE
ôvehtual dscrição dos ÍEiors do Íl6co na atualizaçáo do Formulário dê R6íêrência, 6m o
a@Ílpanhamnto dc d.nG dê ritÍlâçáo d6 rb6 juíúo aG Gpomávob pêla sua
6x9@çáo; ampanhamnto do cido de mnitoEmnto da g6stâo de fuc6, sugorindo
mlhodd n6 proc66, 6tabôh@ndo c pont6 do dntato 6nk6 a DiGtoÍiâ a o
Con$lho do Administaçâo; discBáo d6 CaÍla d6 Conlrolês lntomos CCCI) emilida p6los
auditorG indêpondênl6s, ê maitoGmnto dc dâhc dê oção cor6pohdont6Ê, bêm ómo
â subrisáo do d@umnto paE @nheomnto do Consêlho dê Adrinistração;
a@Ípanhamnto, e píogEmçào pam o ano do 2ü2,1, da imdantaçáo d6 planc d€ açáo
paE atendimnto ao ProgEm dê lhtêgÍidado .dab€lêcido pola Companhla; rdisão e
r@m.ndaÉo acarÉ d6 condiçó6 para óntBt.Éo do sêguro do R6pon*tÍIdâdo Civil
peÉ AdrinbbâdoÍs CD&OJ o 3ua ífidaÉo no ano do 2021 paG aprdaçáo p6lo

Co@ho do Adrini6tr.Éo; ampanherenlo do Plâno do Coííinuidedo dG Negócic,
induihdo o BusriÉss lnqd Andy§is (BlA) o a rêvisão da Gpêcliva noma intoma; e
acomp€nhâmnto do indiÉdoÍ6 rê@rohts doÍnk G pêlo CAE, nc bloc6 dê Control66

lnlern6, G6táo de Risw, C@diM ê Canal do Oênúncia§, @m a d6ínição d6 nív.i3
de atenÉo paE €dô indi€dor, @m rcporto ao CoG€lho do AdÍinistÍaçào. (ivl G..tao
FiÉnc.in, PbviÊÍE a lndiÉdoDt: ilalaÉo o oFiniáo para aprovação p€b Coredho
do Admini6taaçáo da6 Dêmnshâções Finan@lraa trimstrab 6 anual, induindo o
a@mpanhomnlo do conioúdo dG r6pêdivG Rêr@ses de R6uladG; avaüaÉo e
r@rend.çào de âprovâçáo dffi píopGta6 d€ ded.cção ê do distibuiçáo do iurc $b.ê
6ftàrl póp.io; rGulbdo dG píocodimntc adotâdc p6Íâ misáo dc t6l6 anudô dô
ln4ímed e recuporatifidade dos eüvc fisÉli dilsÍidc; r@ípanhemnto a@Í6 da
efÍtâIzaçáo dê inv6ümnt6 em poâquisâ ê dsênvolvimnto (P&D); acompanhamonto
d& âliyidad* e dc toms di.culidc pêla CorÍsão d6 AsuntG TrihJtáÍi6 s pô|.
Cofiisáo dê AsuÍrtG Írabalhistas; a@mpanhamnto dê risG, matêiâlzâdG s náo
rEtêrialadc, do @nt6nci@ cívol, bábalhistâ ê tÍibdáÍio, o ds rGpo.dvas p@lsõ6
pora @nüngêncis üabalhlShs, cívêir o tÍibutáÍiar; a@mpanhamonto ê Íocomndaçós ao
Coreêho do Adtrtniínçâo e à Diretoíia sobr6 rol.tódos dê D@ ülkJêM, prêrisas dê
valoBçáo o tu6 do opoEçóê oNoÍvondo ftFõÉ e aquisiçóG CM&A'), cbbolecimnto
do âlan98 @mrci.is §gdf€liv6, @fr Joiní ysruEs, alóm da in@rpoEçào dô
subêldiáíiâg intêgrais, dê a@rdo @m 6 rit6 6tâb€leidc pârá t iÉ t6n$çó6;
a@mparhamnlo da êvoluÉo dc pagamrúc complemêntarG êfêrents às êmp6s
.dquidd6 CEâD ouf); a@mpanhmnto da 6voluÉo dG opoEgó6 de mútlo @ntrâtad6
pelâs Fraaqui6 TOTVS junto à Corpanhiâ; di*ussô6 6 rê@mndeçôê r€Í9rcrt6 âo
r€gisto 6ntátil d6 dédltc de lílpGto de Ronda e CoÍ{ribuiçáo Súial ebre o Luqo
LÍquido DiÍeÍido Ativo dâ subsidiária integEl dâ CoÍpânhia, RD G6táo o Sistêms SÂ,

/,
. ContÍibuaçáo Voluntária - @nlÍibuiçõ6 ofetusdas exclusivamnl€ pelos

padicipântês, não havêndo conlrapârlida da empresa.

. Conüibúiçáo da Etrtpr6a - corÍaspondente a í00% da @ntÍibuiçáo básl@. A
êmp.6a podêrá efefuar contÍibuiçôG êxtÍaordináíias de valor ê freq!êhci6 lvres.

CompdwtuFddd Milei 17tiw1 @
RWMdúwleEl chúbs{úG iulffi1 jultuM
Se{i) m&!m itnffil Fúilffi
orc-Rry'l&CdôE@(i) M$Oü6 iffi{ iffi
EEO-RryX&Cdffi AGS6IE 'tffi1 'rhM
Cyb-hFi& Rh ChdfG (iii) AG §qtldoh hdm d.mbl@4 eLmbreffi
cyb-h@tuR6cibffi6(tu) AGSqud úmffi1stmbl@s

8.82
&m

O FIPÊ

m.m
tm

s.m
10.m

O OPEX dô Techfn encsíÍou o 4Í24 em R§2r.3 rÍlhóes. alnhedo à íairâ reúsada de
proieçáo fnsncêiÍa Glipulada paía o 4T24, dêvido pÍincipaltmte à conlinuidade dos
invêstirerto6 realiudc paía êxpandir o poÍtfólio dê pÍodúG.

(i) W& |ll.lÚ d.6iÉ pá FIPE -Fu*Éo ffio & Pq& Eúbi
(ii) h ü ry.çaa m b, ÀldiÉ ê Effi ffi , ã.*i*E El é sEô m dã Fl. M *
d.dMêU$l.@.m,m;
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("RD Station"); e acompânhamento dos resultados da pesquisa NeÍ Promofêr Score ("NPS"),

indicador6 de Chom eôonÕmico e açóes de Íetençáo e aprimoramento da saüsÍação dos
cliêntês quanto aos seruiços pÍestados, consideÍândo possíveis impactos financêiros pâÉ a
Companhiâ. (v) Segurança de lnfomção ê PÍivacidedê de Dadosi acompanhamento
dos planos de ação paÍa miügaÉo de fragilidades e o apÍimoramênto dos controles geÍais
de têcnologia da inÍormação ("iTGC'), perfs de acesso ê segrêgação de funções;
a@mpaoharento e discusão dos eventos de seguranÇa da infomação, privâcidade dê
dados e cybêrsêcunily, bêm como do dêsênvofuirenlo ê implerehtaçáo dos planos de ação
Íelacionados às ÍÍagilidades identifÉdas; acompanharento dos riscos associados á

Segurança da lnformaÇão com relâção âo temã de Bing yout own device ("BYOD"),

incluihdo a rêvisáo dâ respec'tiva noÍma @rporaüva; acompanharento e discussõês sobrê â

evoluçáo da úilização de tecnologiâs de inteligência arlifcial generativâ pela Companhia,
induindo a elaboração de uma norma interna sobre o tema, bem como o desenvolvirenio
de keinamentos copoÍativos sobre o tema; a@mpahhamento e rêcoftndaçóês no âmbito
do proc*so dê r6novâção do seguro de Cybet S*uríty, e acompahharento ê discussáo
sobrê qu6tÕês ênvolvêndo a Lei Geral de ProteÉo dê Dados e poetos de aderência âos
requisitG da Lei. (vi) Govêm.nçâ CorpoEtiv.: discusão, a@mFÉnharento dos
procesc anuais de atualização do Formulário de Referência, do Relalo lntegrado refêÍêhtê
ao anúâse 2023, do lnforme sobre o Código Brasileiro de GovêrnanÇâ Corporativâ, do
lnvêntário dê Carbono no mdelo do Carbon Disdosw Prcjed l"cOP) para rêcomendação
de aprovação pelo Conselho; a@mpanhsrento do píocêsso de prêparaÉo da Assembleia
GeÍal Ordináía de 2021, @m análisê ê íê@mêndaçóês sobre os docurentos dê

convocâção dâs asemblêias â seÍêm subreüdos à delbêrâÉo pelos acionistas; disussáo
e recorendação quanto à aprovação ê divulgação pelo Conselho de Adminisuação da
rêvisáo dos seguints docurentos normativos: PolftiÉ de Conkataçáo e Rêhcionarento
com Auditoria lndep€ndonte; Política de ProteÉo ê Privacidade dê Dados; Políüca de
Segurançâ da lnformação Corporativa; redmendação para âprovaÉo do oçamento anual
do Comitâ para o €xorcÍcio social dê 2025, conlêmplando as despesas do óEão, âs

despesas @m 6 sêúiços de Auditoria lndependênte, 6 dsposas da árêa de Auditoria

lntorna e previsão orçemontáÍia paÍa a êventuel confahÉo de espêcialistas externc
indêpêndentês, coníomê prcvisáo da Resolução CVM 23nO21: âcompanhâmento ê

avaliaçáo, no mÍnimo mênsaknente, das maniÍestaçÕ6 ro@tidas pelo Canal de Dênúncias,
das atividades da Comissão dê Ética e Condúâ das investigaçõs rêâliadás e providências

adotadas pêla AdrÍnistração, @m relâto ao Conslho de AdministÍação; acomrEnharento
do pÍocêso d€ êlaboreçáo do rêlatódo de Transperência Sehrial para o exêrcício dô 2024 e

das âçõ6 demandadâs pêlâ Lei no 14.61112023, que dispóê sobre a iguâldade salaÍiâl e de

cdtéíic remuneÉtórios entÍê mulhêres e homêns; parlicipação do Coordenador do CAE na

Asembleia Gêrâl Ordináía paÉ êventual êsclarêdrenlo dê dwidâs dos acionistas;
avaliâÉo ê re@mendação ao Conselho quanto às transçõês rêalizadas @m panes

íêlacionadás; avâliâÉo da aderência do Regimênto do CAE, pelos Auditores lndependentes
à pedido do Comitê, quanto âs êxigências homalivás da CVIú, bem @mo suas êfetiv*
práücas, incluindo uma comparaçáo com o praücado por outras compahhias do rer€do; ê

conduçâo do ciclo anual de autoavaliâção do Comitê.

OâmohstÉçôês FinancaiÉs Anuais de 2024:

de Auditoria Estatutário, procedêEm âo exame e à análise das demonstraçôês financêiras,
acompanhadas do par€ceÍ pÍeliminar dos audilorês independentes e do relatório anual ds
Administração relalivos ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2024
("Demonstrâções Financeiras Anuâis de 2024') e, consideÍando as inÍormções presbdas
pela Adminiskação da Companhia e pela KPMG Auditores lndependentes Ltda., bem como
a proposta de dôsünaçáo do rêsultado do êxêrcÍcio de 2024, opinaram, por unaniridade.
que estes reíetem adequadamente, em todos os âspectos rêlêvantes, as posiçõ6
petdmonial ê fnanceÍa da Companhia, e recorehdarâm â apÍovação dos docurentos pelo

Conselho de Administâção da Companhiâ paÍa sêu êncaminhamenlo à Assêmblêia Geral
Ordinária de Acionistâs, nos têrms da Lêi das Sociedads por Açõês.

São Pâulo,05 dê fêvêEiro dê 2025.

GilbeÉo MiÍano
Coordenador do Coritê dê AuditoÍia Estatutário e mmbro do Conselho de AdrÍnistrâÉo

Os membrG do CorÍtê de AuditoÍia EstatutáÍio da TOTVS S.4., no exercício de suas

atribuiçÕes e r6ponsabilidades lêgais, conforre previsto no Regimento lnteíno do Corilê

Íânia S&míãbr Chocolet
MembÍo do Corilê de AuditoÍiá ÉstatíáÍio e do Conslho dê Administração

Mêmbro ExtaÍno do Comitê d€ Auditoria Estatutáíio
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DIRETORIA DE ABASTECIMENTO DA MAR!NHA
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