
MINISTÉRIO DA DEFESA

MARINHA DO BRASIL

DIRETORIA DE ABASTECIMENTO DA MARINHA
(Processo Administrativo ne 6t079.OOL?5112O22-681

MANIFESTACÃO

DO PROPÓSITO

1. Responde-se ao Despacho de O6/LL/2O25 do Senhor Pregoeiro (proc. fl. 2092), que solicita

a esta Coordenadoria Logística do Abastecimento (CLogAb), na qualidade de Setor Solicitante do

objeto do Pregão Eletrônico (PE) ne §/2022, manifestação acerca de: (i) manutenção da

vantajosidade econômica do objeto e (ii) compatibilidade da solução com o interesse público, com

eventual atualização da pesquisa de preços, em conformidade com a orientação da Consultoria

Jurídica da União no Estado do Rio de Janeiro (proc. fl. 2090).

2. Trata-se, ainda, de resposta complementar à petição do Licitante SANKHYA (protocolada

à il.2054, na Diretoria de Abastecimento da Marinha - DAbM - em 22/LO/2O25), na qual se

sustenta "o imperiosidode de revogoção do licitoção por inodequoçdo do objeto".

DA BREVE SíNTESE

3. Preliminarmente, mostra-se oportuno apresentar concisa retrospectiva, a Íim de melhor

elucidar e trazer à memória os fatos que se sucederam no processo sob análise, cabendo mencionar
que caso o procedimento licitatório tivesse seguido seu curso regular, sem questionamentos

administrativos ou judiciais, sua conclusão teria ocorrido em janeiro de 2023. Nessa hipótese, a

Marinha do Brasil já teria implantado e estaria utilizando o objeto licitado desde janeiro de 2025.

4. O histórico processual registra: (i) representação ao Tribunal de Contas da União (TCU) pelo

Licitante MXM (TC OO3.582/2O23-O); (ii) Mandado de Segurança impetrado pelo Licitante TOTVS

perante a 10a Vara Federal do Rio de Janeiro (ne 5119696-67.2O23.4.O2.51O1/RJ), culminando em

sentença que anulou a habilitação do Licitante SANKHYA; (iii) Acórdão do Tribunal Reginal Federal

(TRF-2), êm t2l09l2025, negando provimento à apelação da SANKHYA; (iv) trânsito em julgado

t

(CPC, art. 502).
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5. Oportuno trazer extrato do dispositivo da sentença (TRF-2):

'IULGO PROCEDENTE O PEDIDO [...] para [.-] ANULAR o oto administrotivo que hobilitou
SANKHYA no Pregõo Eletrônico ne 3j/2022 [...] e todos os otos subsequentes. Eventuol
prosseguimento do certome [...] deveró levor em consideroçõo os propostos nos exatos termos

doquelos originoridmente oferecidos. 1...1 A prcsente determinoçõo não represento impeditivo
poro que o outoridode impetrudo [---] decido ocerco do necessidode de retorno o dlgumo Íose
onterior [...] ou oté mesmo do onuloçõo do certome, se for o coso. Condeno a ré SANKHYA no

reembolso dos custos odiontodos pelo impetronte."

6. Àvista da coisa julgada, o novo Pregoeiro reabriu a sessão pública em 17 /lO/2025, anulou o

ato que habilitara o Licitante SANKHYA e deu prosseguimento ao feito (análise documental do

Licitante TOTVS e convocação para Prova de Conceito).

7, Em 22llO/2O25, como exposto, o Licitante SANKHYA apresentou Petição questionando a

vantajosidade técnico-econômica do ob.|eto e aventando obsolescência por decurso do tempo,

sugerindo a revogação do certame.

8. Em atenção aos princípios da segurança jurídica, eficiência, economicidade e transparência,

a DAbM suspendeu o pregão para diligências e exame técnico. A Comissão Especial de Licitação

concluiu, em parecer (proc. fl. 2076),, que prosseguir com o certame é técnica e economicamente

mais vantajoso do que revogar e reiniciar (preservação de ganhos, mitigação de riscos do legado e

custo de oportunidade).

DA DITIGÊNCIA ADMINISTRATIVA

9. Em cumprimento ao Despacho de O6hLl2O25, esta Coordenadoria realizou diligência

específica para verificar a vantajosidade econômica e aderência ao interesse público do objeto

licitado, considerando de forma integrada: (i) a orientação da Consultoria Jurídica da União no

Estado do Rio de Janeiro - CJU-RJ (proc. fl. 2090), (ii) a manifestação da Assessoria de Justiça e

Disciplina da DAbM (proc. fl. 2085), (iii) a manifestação da Diretoria de Administração da Marinha -

DAdM) (proc. fl. 2111) e (iv) o Parecer Técnico da Comissão Especial de Licitação (proc. fl. 2076).

10. Sobre o Parecer da Comissão Especial de Licitação, acerca das ilações técnicas apresentadas

na petição do Licitante SANKHYA, sobretudo, sobre a apontada obsolescência do objeto, vale

transcrever:

"174. Assim, seguir com o certdme é técnica e economicomente mois vontojoso do que revogor e

reinicior o processo. Em controtações de soluções de mercodo orientodos o requisitos, o Administroção
recebe, no momento do implantoção, d release vigente do Íornecedor - isto é usuÍrui noturolnelte
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dos evoluções tecnotógicas sem necessidode de reploneiar, montendo

preservondo o compdtibilidode entre Licitontes.

toe

775. Em controste, o revogoçõo obrigoio o refozer integralmente o ciclo de Tlc Técnico

Preliminor, Mopo de Riscos, Termo de ReÍerência, Pesquisos de Preços, lnstàncids de Governonços,

Novo Editol e Foses Recu9ois), ompliondo prozo, elevondo custos odministrotivos e expondo o

Administroçdo à perdo de volor por custo de opoftuniddde, sem que tenho sido demonstrodo Íato
su pe Ne nie nte que justiÍique med ido excepcionol.

176. Ademois, monter o SINGRA Legodo por mois tempo prolongo risas jó diognosticodos, o que

dumento o custo total e compromete o continuidode operocionol.

11, À luz dessas orientações, delimitou-se a metodologia da diligência: a atualização de pesquisa

de preços deveria concentrar-se exclusivamente nos componentes tecnológicos suscetíveis a

variação mercadológica, quais sejam, licenciamento e suporte/manutenção, mântendo-se

inalterados os serviços de implantação, gestão de mudança organizacional, capacitação e serviço

técnico sob demanda, cuja precificação decorre de planilhas de custos e formação de preços e

metodologias de projeto e não de "evoluçõo tecnológico", como questionado pelo Licitante

SANKHYA em sua petição, a saber:

"A Morinho tem ciêncio de que, com os ovoncos tecnolóaicos. o instouroçõo de umo novo licitoçõo
permitirá que d concentroçõo em telo sejo efetuodo por um preço bem inÍerior ao que Íoi
opresentodo no licitoçõo em cursof (griÍo nosso)

12. Para preservar isonomia e neutralidade, priorizaram-se fornecedores que participaram da

pêsquisa de mercado no ano de 2022 e náo integraram a fase competitiva do pregão, quais sejam:

empresas INFOR e lFS.

13. No tocante à empresa INFOR, foram encaminhados: e-moil em L3llt/2025 (ANEXO 01),

mensagens via WhotsApp em 26ltll2O25, tentativa de ligação telefônica em LO/1212025 e,

adicionalmente, solicitação de contato por meio do site oficial da empresa em tf/12/2025. Apesar

do esforço diligente e documentalmente registrado, não houve qualquer retorno até a data desta

manifestação, impossibilitando a obtenção de cotação atualizada junto a esse fornecedor.

14. Ademais, ficou agendada reunião virtual pa'a t5/I212O25 com representante indicado no

portal corporativo da empresa INFOR (ANEXO 02); contudo, não houve comparecimento. Ressalva-

se que a Administração Pública não dispõe de meios legais para compelir fornecedores a remeter
preços em fase instrutória sem reabertura do certame, motivo pelo qual a análise prosseguiu com

as evidências disponíveis.
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177. O histórico processuol, inclusive, indico cominho eÍiciente: prosseguir com os propostos originois
preserva os gonhos do modernizaçõo e evito retrobalho, riscos de cronogromo e incerteza de preços

em novo ceftome."
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15. No tocante às empresas IFs/ALlx, realizou-se reunião presen cial em 26/LL/2025 nas
dependências da DAbM (ANExos 03 e 04), com a presença de representantes da tFS e de sua
parceira ALIX, além de oficiais dêsta Diretoria. O objetivo foi esclarecer o caráter estritamente
instrutório do pedido de atualização de preços (sem reabertura do PE ns 3312022 ou criação de
expectativa de contratação) e verificar aderência da proposta à modalidade de licenciamento
definidas no Estudo Técnico Preliminar (ETP) / Termo de Referência (TR).

16. Na ocasião, a IFS informou que, por política interna de comercialização indireta e orientação
do setor jurídico, não atualizaria a proposta de 2022, indicando a ALIX como interlocutora para

eventual envio de valores. Essa negativa foi formalizada por e-mail em 28/11/2025 (ANEXO 05), com

a sugestão de que a ALIX apresentasse proposta atualizada (ainda que não aderente ao

licenciamento concorrente previsto no certame).

L7. lmporta ressaltar que o ETP do PE ne 3312022 exige o licenciamento concorrente como

requisito não funcional/operacional. Para viabilizar comparabilidade econômica com propostas

apresentadas em regime nominal, o ETP fixou a equivalência técnica de 1.370 licenças nominais

(696 full e 674 litel para 250 licenças concorrentes (ETP, item 2.1.1).

18. Nessa linha, foi solicitado à ALIX o envio de proposta de preços atualizada refletindo a

configuração funcional correlata e com horizonte de 48 meses para suporte/manutenção, em reais,

mantendo-se o escopo modular de referência (ANEXO 06). Essa solicitação seguiu o entendimento

da CJU-U no sentido de que a Administração pode colher preços de mercado mesmo junto a

empresas que participaram das pesquisas, desde que sem reabrir a competição e sem prejuízo à

isonomia.

19. Em resposta, a ALIX apresentou o valor de RS 8.938.975,16 para 1.370 licenças nominais (696

full e 674 /ite), não informando o custo de suporte/manutenção para 48 meses (ANEXO 07). A

ausência desse componente foi expressamente registrada como limitação da amostra, mas não

compromete a tendência comparativa: em cotejo com a proposta IFS/2O22, que totalizou RS

LI.236.033,78 (RS 4.477 .9LO,73 em licenças + RS 7 .t64.657 ,I7 em suporte/manutenção), observa-

se elevação significativa do custo de licenças na referência 2025 (ALIX), contrariando a tese de

barateamento por "evolução tecnológicd' do Licitante SANKHYA.

20. Esses achados alinham-se ao Parecer Técnico da Comissão Especial de Licitação, que assenta

ser mais vantajoso prosseguir com o PE ns 33/2022 do que revogá-lo e reiniciar toda a cadeia de TIC

(ETP, mapa de riscos, TR, instâncias de governança, novo edital e fases recursais). Tal reinício

implicaria dilatação de prazos, elevação de custos administrativos e perda de valor por custo de

oportunidade, tudo isso sem demonstração de fato superveniente apto a justificar medida

excepcional.
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21. Em síntese parcial da diligência: (a) houve esforço comprovado para

atualizados, com retornos assimétricos (ALIX respondeu; INFOR não); (b) a com

tFs

(Pesquisa 2022)

TOTvS

(Proposto Pregõo)

Licenciamento

.,Suporte e M-a_nutenção

TOTAT PARCI.AL

Quantidade / Detalhe

1.370 (Nominais)

1.370 (Nominais)

48 meses

(Apenos Licenços)

F'S 1

para

valor (R§)

4.477 .gLO,73

7.164.657,L7

11.236.033,78

8.938.975,16

Não informodo

8.938.97s,16

1_397.000,00

9.388.836,00

10.785.836,00

11.g:Xr.741,00

ços

deo

2O22 versus ano de 2025 indica aumento do custo de licenciamento para a mesma solução de

mercado objeto do certame, não havendo lastro para a alegação de barâteamento por "ovonço

tecnológico"; (c) a proposta do Licitante TOWS no pregão, mesmo aplicado o reajuste pelo lCTl,

permanece competitiva quando confrontada com as referências instrutórias; e (d) revogação

significaria retrocesso procedimental, risco operacional pela permanência do legado e ineficiência

na alocação de recursos, em dissonância com os princípios da economicidade, eficiência e segurança

jurídica.

22. O objeto possui natureza híbrida: (i) componentes tecnológicos (licenciamento;

suporte/manutenção) sujeitos a variação tecnológica; e (ii) serviços especializados (implantação;

gestão da mudança organizacional; capacitação; serviço técnico sob demanda), cuja precificação

decorre de planilhas de custos e formação de preços e de metodologias de projeto, não de

" evolução tecnológica" .

DA COMPARAçÃO DE PREçOS (LTCENçAS E SUPORTE/MANUTENçÃOI

24. Seguem, para referência, os principais números objeto de comparação

Referência/Proponente Componente

Licenciamento

Suporte e Manutenção ,48 meses

TOTAL

Licenciamento 250 (Concorrentes)

Suporte e Manutenção 48 meses

Total original

ToTAtATUAUZÂDO {cl'(.I/|t1,6a%l

5

DA EVOLUçÃO TECNOTÓGrcA NAS SOLUçÕES DE MERCADO

23. Assim, a atualização da pesquisa deve concentrar-se em licenças e suporte/manutenção. Os

serviços permanêcem parametrizados pelos referenciais vigentes à época das propostas, sem

dependência de inovações tecnológicas.

AUX

(Pesquiso 2025)



25. A tese de redução de preços decorrente de evolução tecnológica é refutada pelas evidências:
constatou-se, na verdade, um aumento expressivo no custo de licenças nominais êntre a referência
IFS (2022) e a ALIX (2025). Projetando-se comportamento de mercado análogo para o
suporte/manutenção, item não informado pela ALIX, o custo global da solução de mercado ratifica
que a continuidade do certame apresenta vantajosidade econômica para a Administração Pública.

DA VANTAJOSIDADE ECONÔMICA E DO INTERESSE PÚBIICO

26. Vantajosidade: os valores do Licitante TOTVS, mesmo atualizados pelo lCTl, permanecem

competitivos frente à referência nominal atual (ALIX/2025) e ao histórico (lFSl2O22l. A revogação e

reinício implicariam refazer o ciclo de TIC (ETP, riscos, TR, instâncias de governança, novo edital e

fases recursais), com prazo e custos administrativos adicionais e perda de valor por custo de

oportunidade.

27. lnteresse público: a manutenção do SINGRA Legado prolonga riscos diagnosticados e

compromete a continuidade operacional, especialmente ante a complexidade crescente (v.9.,

Submarinos Classe Riachuelo e Fragatas Classe Tamandaré). Prosseguir mitiga risco, captura ganhos

de modernização e atende à finalidade pública.

DA CONCTUSÃO

2A. Caso o procedimento licitatório tivesse transcorrido regularmente, sem questionamentos

administrativos ou judiciais, sua conclusão teria ocorrido em janeiro de 2023. Nessa hipótese, a

Marinha do Brasil já se encontraria com ferrãmentas implantadas e em uso: Solução lntegrada de

Softwore ERP, tecnologicamente atualizada, capaz de suportar o Sistema de Abastecimento da

Marinha (SAbM) no atendimento das necessidades logísticas da Força desde janeiro de 2025.

29, A não conclusão do certame, contudo, mantém a Marinha do Brasil operando sistema

informatizado legado, que não atende aos requisitos atuais de logística para a manutenção e

operação dos Meios Operativos. Esse descompasso se agrava com a entrada em operação dos

Submarinos da Classe Riachuelo, cujo suporte logístico compatível ainda não é viabilizado pelo

sistema atualmente sob responsabilidade da DAbM.

30. Diante das diligências realizadas, conclui-se que:

(1) a vântajosidade econômica permanece demonstrada à luz da atualização da pesquisa de

preços focada em licenças e suporte/manutenção e da comparação temporal das referências

de mercado;

64/



(2) o interesse público recomenda o prosseguimento, por mitigar ris ís do

legado, reduzir custo de oportunidade e assegurar continuidade/moderni apoioz

logístico; e

(3) inexistência de fato superveniente: não se identificou elemento técnico que justifique a

revogação excepcional do certame (vide parecer da Comissão Especial de Licitação).

Rio de Janeiro, em 16/L212O25.

INOI DE OLIVEIRA

Contra-Almirante (RM1-lM)
Coordenador Logístico do Abastecimento

7
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Zimbra

Zimbra

DAbM - Processo Adminitrativo no 63079.00135U2O22-68

De : Lucimar <lucimar.lial@marinha.mil.br>

Assunto : DAbM - Processo Adminitrativo no

63079.001351/2022-68

Para : waldir bertolino
<wa ldi r. bertol ino@infor. com >

Responder para : Lucimar < lucimar.lial@marinha. mil. br>

https://webmail.mariüa.mil.br/h/printmessage?id:947 I 0&trAme..

lucimar.lial .br

qui., 13 de nov. de 2025 lt:42
A 4 ano(os

)

Prezado Waldir, bom dia!

Em 2022, a INFOR apresentou a proposta anexada a este e-mail (anexo-b-singra-gcv-
rfq-proposta-de-preco-infor), referente à contratação da Solução lntegrada de Software
ERP (Enterprise Resource Planning), na modalidade on prer,/§e, na modalidade de
licenciamento perpétuo e flutuante, com fornecimento dos serviços de implantação,
gestão de mudança organizacional, capacitação, técnico especializado e suporte
técnico e manutenção, visando a apoiar os macroprocessos funcionais de
abastecimento da Marinha do Brasil, a saber:

i) Determinar Necessidades; ii) Obter; iii) Controlar Estoque e DistribuiÉo; iv) Controlar
Financeiro; v) Controlar Logística de Transporte; vi) Gerenciar; vii) Realizar lnterfaces;
e viii) Manter Cadastros; com a Íinalidade de manter a operaÉo das cadeias de
suprimento das seguintes categorias de material: Combustíveis, Lubrificantes e
Graxas; Suprimento de lntendência; Saúde; Fardamento; MuniÉo; e Sobressalentes,
por 60 (sessenta) meses.

Embora a empresa não tenha participado da fase de lances do Pregão Eletrônico no

3312022, conforme Termo de Referência e requisitos anexados (anexo i - termo-de-
referencia-singra-gcv e apendice - ii -do{r-especificacao-dos-requisitos-Íuncionais-e-
nao-funcionais), solicitamos, a título de diligência administrativa e sem qualquer
reabertura do certame ou expectativa de contratação, a gentileza de enviar a proposta
de preços atualizada (anexo iii - modelo de proposta de preços), considerando as
condições atuais da sua soluçáo. Esclarecemos que a presente atualização possui
caráter meramente instrutório e não vinculante, destinando-se exclusivamente a
subsidiar a Administraçáo no curso de suas atividades.

Desde já, agradecemos a atençáo e permanecemos à disposição para quaisquer
esclarecimentos.

Atenciosamente,

LUCIMAR de Andrade Lial Moura
Capitão de Fragata (I)
CLogAb - Assessora-Adjunta - Sistemas de lnformação
Diretoria de Abastecimento da Marinha - DAbM
Telefone Externo: (21) 21044538
e-mail: lucimar.lial@marinha.mil,br

I of 2 28lll/2025, 13:45



Ztnbra https ://webmail.mariúa.mi l.br/h/printrres sage? id=947 I 0 &tE Ame - -.

apendice - ii -do-tr-especificacao-dos-requisitos-funcionais-e-nao-
- funcionais.pdf

496 KB

anexo i - termo-de-referencia-singra-gcv.pdf
440 KB

* anexo iii - modelo de proposta de precos.odt
26 KB

anexo-b-si ngra-gcv-rfq-pÍoposta-de-preco-infor. pdf
24I KB
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Zimbra https ://webmail.marinha.mil.brihlprinEnessage?id=95994&tr-Ame..

Zimbra lucimar.lial@ma il.br

De : Murilo Pessoa <murilo.pessoa@infor.com>

Assunto : Reunião com Murilo Pessoa

Para : lucimar lial <lucimar.lial@marinha.mil.br>

qui., 11 de dez. de 2025 15:51

No momento da reunião, por gentileza utilize as informações abaixo para acessar:
https://tea ms. microsoft .com/Umeetu p-
join/19olo3ameeting_NDMzODcSM2UIMTE0MyOOMDBlLTk2ZjEtZ DE4OWQIOWYxMGJho/o
40thread.v2l0?context=o/o7bolo2Trdo/o22o/o3ao/o22457d5685-0467-4d05-
b23b-8f817adda47co/o22o/o2co/o22Oido/o22o/o3ao/o22328be5d7-e2l6-4a04-
a9c0-7b0 bc3ec 5ec2o/o22o/o7 d

Estamos ansiosos para nos conectarmos!

Reschedule or cancel your meeting

Fb.l,UL p
I

I of I l5lÍ2/2Q25,08:33

Reunião com Murilo Pessoa

CUIDAm: E-mail extemo. Não dique em links ou abrd anexos. a menos que reconhecra o remetente e saiba que o

conteúdo é seguro. Em caso de e.mail suspeitq conbcte o admin e encaminhe o cabeglho MIME original para
"abuse@marinha.mil.br".



Zimbra

Zimbra

https : //webmail.mariúa.mil.br/h/printmessage?id:94692&ü--Am e...

!ucimar.lial nha.mil.br

F/s.

qui., 13 de nov. de 2 11 :38T'E

Assunto

Para

Responder para

: Lucimar <lucimar.lial@marinha.mil.br>

: DAbM - Processo Adminitrativo no
63079.00135U2022-68

: tom goulart <tom.goulart@iB.com>

: Lucimar < lucimar.lial@marinha. mil. br>

4, 4 anexos

Prezado Tom, bom dia!

Em 2022, a IFS apresentou a proposta anexada a este e-mail (anexo-b- singra-gcv-rfq-
proposta-de-preco-ifs), referente à contratação da Soluçâo lntegrada de Sofrware ERP
(Enterprise Resource Planning), na modalidade on prerr,/Se na modalidade de
licenciamento perpétuo e flutuante, com fornecimento dos serviços de implantação,
gestão de mudança organizacional, capacitação, técnico especializado e suporte
técnico e manutenção, visando a apoiar os macroprocessos funcionais de
abastecimento da Marinha do Brasil, a saber:

i) Determinar Necessidades; ii) Obter; iii) Controlar Estoque e Distribuição; iv) Controlar
Financeiro; v) Controlar Logística de Transporte; vi) Gerenciar; vii) Realizar lnterfaces;
e viii) Manter Cadastros; com a finalidade de manter a operaçáo das cadeias de
suprimento das seguintes categorias de material: Combustíveis, LubriÍicantes e
Graxas; Suprimento de lntendência; Saúde; Fardamento; Munição; e Sobressalentes,
por 60 (sessenta) meses.

Embora a empresa não tenha participado da fase de lances do Pregão Eletrônico no

3312022, conforme Termo de Referência e requisitos anexados (anexo i - termo-de-
referencia-singra-gcv e apendice - ii -do-tr-especificacao-dos-requisitos-funcionais-e-
nao-funcionais), solicitamos, a título de diligência administrativa e sem qualquer
reabertura do certame ou expectativa de contratação, a gentileza de enviar a proposta
de preços atualizada (anexo iii - modelo de proposta de preços), considerando as
condições atuais da sua soluçáo. Esclarecemos que a presente atualizaçáo possui
caráter meramente instrutório e náo vinculante, destinando-se exclusivamente a
subsidiar a Administração no curso de suas atividades.

Desde já, agradecemos a atenÉo e permanecemos à disposição para quaisquer
esclarecimentos.

Atenciosamente,

LUCIMAR de Andrade Lial Moura
Capitão de Fragata (T)
CLogAb - Assessora-Adjunta - Sistemas de lnformação
Diretoria de Abastecimento da Marinha - DAbM
Telefone Externo: (21) 21044538
e-mail: lucimar.lial@marinha.mil.br

I of2 28lll/2025, t3:46
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â
anexo iii - modelo de proposta de precos.odt
26 KB

a nexo- b- sing ra-gcv- úq-proposta-de-preco-ifs.pdf
806 KB

anexo a - termo-de-reúerencia-singra-gcv.pdf
440 KB

apendice - ii -do-tr-especificacao-dos-requisitos-funcionais-e-nao-
- funcionais.pdf

496 KB
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Ata de Reunião

Data: 26 de novembro de 2025

Horário de lnício: 09:30

Local: Diretoria de Abastecimento da Marinha (DAbM)

Participantes:

. IFS: Tom Goulart

. ALIX: Douglas Delamar e Edimar de Sousa

. DAbM: CF (lM) Bellini e CF (T) Lucimar

Objetivo da Reunião: Discutir a atualização da proposta da IFS referente à pesquisa de

mercado e o atendimento aos requlsitos do Pregão np 3312O22 do SINGRA-GCV.

1. Tópicos Discutidos

1. A equipe da DAbM havia solicitado a atualização da proposta da lFS,

originalmente apresentada em março de 2022, referente à fase pesquisa de

mercado do Pregão ne 3312022 do SINGRA-GCV.

2. Tom Golart, representante da lFS, informou que o setor.iurídico da empresa

orientou o departamento comercial a apresentar uma negativa à solicitação de

atualização da proposta. A justificativa aduzida é que a IFS não mais comercializa

seus produtos diretamente no mercado brasileiro, indicando a ALIX como sua

representante oficial para tais transações.

3. Foi reiterada a impossibilidade de atualização da proposta da IFS nos termos

solicitados, considerando que o Pregão ne 3312022 do SINGRA-GCV exige

especificamente licenciamento concorrente. A estrutura da proposta original da

IFS não se alinha a este requisito nem à época da pesquisa de mercado nem no

presente momento.

4. Os representantes da ALIX informaram a abordagem utilizada no processo

licitatório do projeto SIGMAN, que adota um modelo de licenciamento 3x1, onde

t



três licenças nominãis equivalem a uma licença concorrente. No entanto, os

representantes da DAbM registraram que este modelo, mesmo com a

equivalência proposta (3x1), não atenderia aos requisitos e necessidades do

projeto SINGRA-GCV vis-à-vls estudos registrados no Estudo Técnico Preliminar

e referendados pelo Subcomitê lnterno de Contratações de Bens e Serviços de

Tecnologia da lnformação e Comunicação -SlTlC/ME.

5. Durante a reunião, foram apresentados alguns módulos da solução Enterprise

Asset Monogemert (EAM) da lFS, com o intuito de demonstrar as capacidades e

funcionalidades da plataforma, além de funcionalidades relacionadas a módulos

logísticos.

A lFS, por meio de seu representante Tom Golart, reiterou a impossibilidade de

atualizar a proposta de março de 2022 devido à sua política de comercialização

indireta e à orientação jurídica.

O modelo de licenciamento 3x1 apresentado pela ALIX, embora seja uma

tentativa de adequação, não foi considerado suficiente por todos os presentês

para atender aos requisitos de licenciamento concorrente do Pregáo ne 33/2022

do SINGRA-GCV.

O representante da IFS encaminhará, formalmente, a negativa à solicitação de

atualização da proposta por parte da DAbM.

3. Encerramento

A reunião foi encerrada às 11:00.

2. Encaminhamentos Finais
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De

Assunto

Pera

Cc

Zimbra

RE: DAbM - Processo Adminitrativo no 63079,00135112022-64

: Tom Goulart <tom.goulart@ifs.com>

: RE: DAbM - Processo Adminitrativo no
63079.001351/2022-68

: Lucimar < lucimar.lial@marinha.mil.br>

: douglas.alves <douglas.alves@alix,com.br>

https://webmail.marinha.m i l.br/h/printmessage?id353 45&tz=Ame

Iucimar.lial@marinha.mil.br

sex., 28 de nov. de

A 
'anexos

CUIDADO: E-mail extemo. Não dique em links ou abra anexos, a menos que reconheça o remetente e saiba que o

conteúdo é seguro. Em caso de e-mail suspeito, @ntacte o admin e encaminhe o cabe9lho MIME original para

"abuse@marinhâ.mil.br".

IMPEDIMENTO PARA REAPRESENTAçAO DE PROPOSTA PEIÁ IFS

Considerando que a proposta originalmente apresentada pela IFS para o certame IFS
LO|2O22 foi elaborada com base em versão, tecnologia e estrutura de preços
específicas daquela época, e que atualmente houve alteração substancial na versão do
sistema, na tecnologia empregada e nos valores praticados, não se mostra
juridicamente possível a reapresentação da proposta anterior, sob pena de
violação aos princípios da isonomia, vinculação ao instrumento convocatório e
segurançâ jurídica, previstos na Lei no 8.666/93 e na Lei no 14.L33121.

Ademais, cumpre destacar que a IFS, na qualidade de empresa estrangeira com
representação no Brasil, encontra-se limitada por restrições legais e regulatórias
para a celebração de novos contratos com entes da Administração Pública, e
contratuais de sobrepor ou concorrer comercialmente com distribuidores em
seus clientes.
Sendo a Marinha e ou seu grupo empresrial, já detentor de licenciamento IFS para a
plataforma tecnológica mediante contrato recém celebmdo com a Alix.

Diante desse cenário, re@menda-se a indicação do parceiro Alix, que detém
maior flexibilidade jurídica e operacional para atender às exigências legais e
contratuais, especialmente considerando que a Marinha do Bmsil já é cliente do referido
parceiro, utilizando o sistema IFS Cloud, o que reforç a continuidade e a eficiência na
prestação dos seruiços.

Atenciosamente,

Iom Goulorl
Soles Düector I Lotom

à\\rrs
+55 l'l 93mr7038
Avenida Tamborê 267, torÍe sul 26 piso, Barueri
Sõo Poulo - Broll - Oó4@l l0

ox@

01 / 12/2025 , 09:12I of 3
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IFS \ Iríd Opeíetions AB is a pdvatê liâbility company íegislered in Sweden
CorpoÍate identity number: 556040-6042.
Registê.ed ofrce: Teknikdngen 5. Box 1í5. SE-581 15 Link(»ing.

https://webmail.marinha.mil.br/h-/prinmressage?id:9534S&trAme...

From: Lucimar < lucimar.lial@ ma rinha. mil. br>

Sent: thursday, November 13, 2025 11:38 AM

To: Tom Goulart <tom.goulart@ifs.com>

Subject DAbM - Processo Adminitrativo ne 63079.001351 l20z2-68

Geralmente, você não Íecebe emaits de lucimar.lial@marinha.mil.br. Saiba por que isso é
impgftênte

IFS Securi§ Notice - External Email - This email originated from outside of our organization!
Think carefully before clicking on links or aüachments. Never provide User lD or Passwords. Report any

suspicious emails using the'Report Phishing' button.

Prezado Tom, bom dia!

Em 2022, a IFS apresentou a proposta anexada a este e-mail (anexo-b- singra-gcv-
rfq-proposta-de-preco-ifs), referente à contratação da Solução lntegrada de Softryare
ERP (Enterprise Resource Planning), na modalidade on premise, na modalidade de
licenciamento perpétuo e flutuante, com fornecimento dos serviços de implantação,
gestáo de mudança organizacional, capacitaçáo, técnico especializado e suporte
técnico e manutençâo, visando a apoiar os macroprocessos funcionais de
abastecimento da Marinha do Brasil, a saber:

i) Determinar Necessidades; ii) Obter; iii) Controlar Estoque e DistribuiÉo; iv) Controlar
Financeiro; v) Controlar Logística de Transporte; vi) Gerenciar; vii) Realizar lnterfaces;
e viii) Manter Cadastros; com a finalidade de manter a operação das cadeias de
suprimento das seguintes categorias de material: Combustíveis, Lubrificantes e
Graxas; Suprimento de lntendência; Saúde; Fardamento; Munição; e Sobressalentes,
por 60 (sessenta) meses.

Embora a empresa não tenha participado da fase de lances do Pregão Eletrônico no

3312022, conforme Termo de Referência e requisitos anexados (anexo i - têrmo-de-
reÍerencia-sing ra-gcv e apendice - ii -dotr-especificacao-dos-requisitos-funcionais-e-
nao-funcionais), solicitamos, a título de diligência administrativa e sem qualquer
reabertura do certame ou expectativa de contratação, a gentileza de enviar a proposta
de preços atualizada (anexo iii - modelo de proposta de preços), considerando as
condições atuais da sua soluçáo. Esclarecemos que a presente atualização possui
caráter meramente instrutório e não vinculante, destinando-se exclusivamente a
subsidiar a Administração no curso de suas atividades.

Desde já, agradecemos a atençáo e permanecemos à disposição para quaisquer
esclarecimentos.

2of3

Atenciosamente,

0Ll12/2025,09:12

*lndustriol or is lFS.or

§u,. Fíryfr
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lucimar.lial@marinha.mil.brZimbra

DAbM - Processo Adminitrativo no 63079,00135U2022-68

De

Assunto

Para

Cc

Responder para

: Lucimar < lucimar.lial@marinha.mil. br>

: DAbM - Processo Adminitrativo no
63079.0013s1/2022-68

: edimar oliveira
< edi mar. oliveira@a I ix.com. br>

: douglas@alix.com.br, tom goulart
<tom.goulaft@ift.com>

: Lucimar < lucimar.lial@marinha.mil. br>

seg., 01 de dez. de

& L0 anexos

Prezado Edimar, bom dia!

De acordo com os e-mails desdobrados, diante de a negativa da lFS, dado que a ALIX,
representando a solução da lFS, somente comercializa licenças nominais e que o
Estudo Técnico Prelimiar especificou a quantidade de í 370, sendo 696 full e 674 lite,
consulto a possibilidade de enviar a proposta de preços alualizada (1- singra-gcv-rfq-
proposta de preço), considerando as condiçÕes atuais da sua soluçâo.

Esclarecemos que a presente atualização possui caráter meramente instrutório e não
vinculante, destinando-se exclusivamenle a subsidiar a Administraçáo no curso de
suas atividades.

Desde já, agradecemos a atenção e permanecemos à disposição para quaisquer
esclarecimentos.

Atenciosamente,

LUCIMAR de Andrade Lial Moura
Capitão de Fragata (T)
CLogAb - Assessora-Adjunta - Sistemas de lnformação
Diretoria de Abastecimento da Marinha - DAbM
Telefone Externo: (2'l) 21044538
e-mail: lucimar.lial@marinha.mil.br

De: "tom goulart" <tom.goulart@ifs.com>
Para: "Lucimar" <lucimar.lial@marinha.mil.br>
Cc: "doug las.alves" <douglas.alves@alix.com.br>
Enviadas: Sexta-feira, 28 de novembro de2025 1612.34
Assunto: RE: DAbM - Processo Adminitrativo n'63079.00135112022-68

CUIDADO: E-mail extemo. Não dique em links ou abra anexos, a menos que reconheça o Í€metente e saiba que o
conteúdo é seguro. Em caso de e.mail suspeito, contacte o admin e en@minhe o cabeçalho MIME original para

'abuse@marinha.mil.bf .

I of4

IMPEDIMENTO PARA REAPRESEilTAçAO DE PROPOSTA PELA IFS
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Considerando que a proposta originalmente apresentada pela IFS para o certame IFS
Í:Ol2O22 foi elaborada com base em versão, tecnologia e estrutura de preços

específicas daquela época, e que atualmente houve alteração substancial na versão do
sistema, na tecnologia empregada e nos valores praticados, não se mostÍa
juridicamente possível a reapresentação da proposta anterior, sob pena de
violação aos princípios da isonomia, vinculação ao instrumento convocatório e
segurança jurídica, previstos na Lei no 8.666/93 e na Lei no 14.L33121.

Ademais, cumpre destacar que a IFS, na qualidade de empresa estrangeira com
representação no Brasil, encontra-se limitada por restrições legais e regulatórias
para a celebração de noyos oontratos com entes da Administração Pública, e
contratuaas de sobrepor ou conconler comercialmente oom distribuidores em
seus claentes.
Sendo a Marinha e ou seu grupo emprsarial, já detentor de licenciamento IFS pard a
plataforma tecnologica mediante contrato recém celebrado com a Alix.

Diante desse cenário, recomenda-se a indicação do parceiro Alix, que detém
maior flexibilidade jurídica e operacional para atender às exigências legais e
contratuais, especialmente considerando que a Marinha do Brasil já é cliente do referido
parceiro, utilizando o sistema IFS Cloud, o que reforça a continuidade e a eficiência na
prestação dos serviços.

Atenciosamente,

Iom Goulorl
Soles Director I Lotom

f,rs +55 t't 930077038
Avenida Tamboré 267, toÍe sul 26 piso, Barueri
Sõo Poulo - Broll - 0ó4ó0-l i 0

@x@

IFS lr\,bíd OpeIaüons AB is a píivaE liaulity coínpâiy regislelrd in SYedên
CorporaG idenlity numbeÍ 556(X0$042.
Registeíed offce: Teknikingeh 5. Box 1:,45, SE-9,81 15 Linkóping.

From: Lucimar <lucimar.lial@marinha.mil.br>

Sent: Thursday, November 13, 2025 11:38 AM

TO: Tom Goulart <tom.goulart@ifs.com>

SUbjeCt DAbM - Processo Adminitrativo ne 63 O79.m7357/2O?,2-68

Geralmente, você não recebe emaits de IJdIM3ÉllA!@lnêIi4MiLbI. Saiba g31ue isso é
imoortante

IFS Securi§ Notice - External Email - This email originated from outside of our organization!
ink carefully before clicking on links or attachments. Never provide User lD or Passwords. Report any

picious emails using the 'Report Phishing' button.

2of4 0l/1212025,09:42
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Frs.

Prezado Tom, bom dia!

Em 2022, a IFS apresentou a proposta anexada a este e-mail (anexo-b- si
rfq-proposta-de-preco-ifs), referente à contrataçâo da Solução lntegrada de S re
ERP (Enterprise Resource Planning), na modalidade on premise, na modalidade de
licenciamento perpétuo ê flutuante, com fornecimento dos serviços de implantação,
gestão de mudança organizacional, capacitação, técnico especializado e suporte
técnico e manutênÉo, visando a apoiar os macroprocessos funcionais de
abastecimento da Marinha do Brasil, a saber:

i) Determinar Necessidades; ii) Obter; iii) Controlar Estoque e Distribuiçâo; iv) Controlar
Financeiro; v) Controlar Logística de Transporte; vi) Gerenciar; vii) Realizar lnterfaces;
e viii) Manter Cadastros; com a finalidade de manter a operação das cadeias de
suprimento das seguintes categorias de material: Combustíveis, LubriÍicantes e
Graxas; Suprimento de lntendência; Saúde; Fardamento; Muniçâo; e Sobressalentes,
por 60 (sessenta) meses.

Embora a empresa não tenha participado da fase de lances do Pregáo Eletrônico no

3312022, conforme Termo de Referência e reguisitos anexados (anexo i - termode-
referencia-singra-gcv e apendice - ii -do-tr-especificacaoios-requisitos-funcionais-e-
nao-funcionais), solicitamos, a título de diligência administrativa e sem qualquer
reabertura do certame ou expectativa de contratação, a gentileza de enviar a proposta
de preços atualizada (anexo iii - modelo de proposta de preços), considerando as
condições atuais da sua solução. Esclarecemos que a presente atualização possui
caráter meramente instrutório e não vinculante, destinando-se exclusivamente a
subsidiar a Administraçâo no curso de suas atividades.

Desde já, agradecemos a atenção e permanecemos à disposição para quaisquer
esclarecimentos.

Atenciosamente,

LUCIMAR de Andrade Lial Moura
Capitão de Fragata (T)
CLogAb - Assessora-Adjunta - Sistemas de lnformação
Diretoria de Abastecimento da Marinha - DAbM
Telefone Externo: (21) 21044538
e-mail: !.8!.@Ial@Iêinhê-.n0lLbr

Confidenüality notice and disclaimer
This e-mail is private and may contain confidenüal inturmation. You must not us€, disclos€, oí Íetain any of ib conlent if you have rêcêived it
in enor: plEase notit its sendêí and thên delete it. Any views or opinions êxpressed in this e-mail are súicdy those of its autho. l^ê do not
accept liability íor the consequences of any data conuption, inlercepüon, tampedng, orvirus.

Respeitosamente / Atenciosamente

LUCIMAR de Andrade Lial Moura
Capitão de Fragata (T)
CLogAb - Assessora-Adjunta - Sistemas de lnformaçáo
Diretoria de Abastecimento da Marinha - DAbM
Telefone Externo: (21) 21044538

3 of 4 0111212025,09:42
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Rede Telefônica da Marinha (Retelma): 8110-4538
e-mail: lucimar.lial@marinha.mil.br

a!
1- singra-gcv-rfq-proposta de preço.odt
454 KB

apendice - ii -do-tr-especificacao-dos-requisitos-funcionais-e-nao-
- funcionais.pdf

496 KB

- anexo i - termo-de-referencaa-singra-gcv.pdf
440 KB

anexo- b- singra-gcv-rfq-pÍoposta-de-preco-iÍs. pdf
806 KB

4oí4 0l/1212025,09:42
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LUCIMAR de Andrade Lial Moura
Capitão de Fragata (T)
CLogAb - Assessora-Adjunta - Sistemas de lnformação
Diretoria de Abastecimento da Marinha - DAbM
Telefone Externo: (21) 21044538
e-mail: lucimar.lial@marinha.mil.br

Confidenüality noti:e and disclaimêÍ
Íhis +mail is privatê and may contain confidenlial inbÍmaton. You must not usê, disclose, oí Íêtain any oí ils cooteit í you have recêúed it
in e.ror plêasê noüÍy its sender and then delete it. Any viêr,vs or opinrons expressed in this e-mail are súicly thosê oí its authoÍ. \ ê do not
accept liability Íor üg consêquences oÍ any dala corÍupthn, inteÍception, l,âmpeÍing, or ürus.
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Brosil é o hub poro o Américo Lotino
Dislribuidores no México, Argentino, Equodor e Chile
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As marcas mais confiáveis do mundo, confiam seus seruiços à IFS
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Defesos oo redor do mundo que ulilizom IFS

o
OTAN - Troining Cenier

Morinho Briiônico

Forço Aéreo do Húngrio

Forço Aéreo dos EUA

Morinho dos EUA

Forço Aéreo do Kuwoil

Morinho Conodense
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Forço Aéreo Tcheco

Forço Aéreo do Chile
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Forço Aéreo Reol
do Toilôndio

Defeso do Noruego

Forços Armodos
do Suécio

Beyond Grovity
Europo/Globol

Kongsberg Gruppen
(Noruego)

Soob - AB

Bobcock lnternotionol
(Reino Unido)

Hellenic Aerospoce
(Grecio)

CHC Helicopter
(globol)

Aviotion Technicol
(EUA)

Cope Air
(EUA)

Meggitt
(Reino Unido)

BAE Systems
(Reino Unido)

Morshqll
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O que torno o IFS diferenle

@+tu
ERP êm Nuvem para

EmpÍesás Centradas em
Produtos

Soft\ êre
Gerenciamerto de

Alivos Coípordtilos
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O IFS Cloud vem com aceleradores focados no
setoÍ que ajudam a implementaí novos recuÍsos
especificos do setor com mais eficiência. [ .]
Escolha e flexibildade estáo ente as princrpars
caracteíisticas do IFS Cloud Além disso. os
clientes sáo incentivados a adotar novos recursos
com atualizaçôês, mas podem fazê-lo em seu
píóprio ritmo.

Uma única
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Experiência
agradável
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Umo único ploloformo orquestrondo um "momenlo de sêryiço" perfeilo

Cliente
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Pessoos
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IFS Cloud
Cinco diferenciois

Profundidade da
indústíia

l

lJm único
produto

lnovaçáo
incorporada

CoÍoque as tecnologia3
emêrgentes para tíabalhaÍ
.ôm rêlêván.iã ê válôr

Mesma solução
na Nuvem ou
or!.premise

Expeíiências
encantadoías

ApÍovêite os nivel3 dê
expeÍiôncia e
conhêciÍnênto do sêtor que
você simplesmentê não
êncontrará êfi oulÍos
produtos.

Aceleradores focados no
setoí paía ajudá-lo a
implemenlaÍ com murlo márs
eÍciênoa. Junl,amente com
lobbies. relatónos e parné§
peísonalizados para tomada
c,ê deosão íápda e píeosá

^cesse 
todas as nossas

soluçôes lideíes de classê
a paÍtir de um únaco
pÍoduto, desênvofu ido êm
uma plataloÍma comum.

Ative os íecursos de qlrê
você preosa hoje e adicione
ma§ á meddâ que suã
empresa preclsa múdaí. com
uma e)(peÍiênclã de usuário
comum inÍaaestrufuía
subJacenle - e no\as
alualEaçóes de recuÍsos a

primoiro dia.
lncoÍpoíar !{ mâchine
báming e muio maÉ no
corâÉo do pÍoduio sEníicâ
que você câpjt€lizâ as
lecnologias mais íecentes e
reb\rànles sêm preqsar
execular píojelos-piloto cáros
ou clemora(bs.

OfeÍecêmos uma escolha
dê modelc opeÍacionais,
seja em nos.sa nuvêm ou
gerênciando você mesmo a
implantação, onde vocé
deseia execúá-la.
Seja na nuvem ou remoto.
você oblém eratamenle a
mesmâ soluçáo funcjonal - €
sem atualizações for@das
ou íestÍiÉes sobre como
você pode peísôôâlize r pâre
tomá la sua

Com um design íesponsivo
e voltado paía as pessoas,
o IFS Cloud Íoi criaclo parâ
encantar você, estêja você
em casa, no campo ou no
depósito.

E vem com o IFS Liíecycle
Expenence e ponais que
oÍeÍêcem suporle
conforme coíno você compÉ
rmpbmeíla. opera ê estende
cac,a etepa do cem,nho.

à. FS
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Em umo plotoformo que suporto o
ciclo de vido compleÍo do projeto e
dos otivos empresoriois.

O Que Fszemos

Entregomos eonlrc!e cie pro;etas
superior - possibilitondo oumento nos
morgens de projetos projecl morgins,
reduçõo de riscos e crescimento
sustentóvel.
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Regros conlobeis
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Cuslo peÍiódico
olocoçôo Consultos e
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Fechamento
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Consolidoçoo

Plonêiomenlo de negócios



Regros Contóbeis
Conceito

Sblemo de nêgócios
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Comprovonles
monuois lntedEces êíeÍnos

Rozõo gêÍol do lfs

Oulros sislemcs llnonceitos
Coneclor linonceiro lfS

Regros Contóbeis +

*Fs



Regros Contóbeis
Visõo gerol

As regras contábeis do IFS oferêcem uma
plataforma para definir o modelo de
acompanhamento fi nanceiro, juntamente
com um conjunto comum de regras para a
produção de todas as transaÇóes financeiras
no IFS Cloud.

Ao automatizar e centralizar muitas
definições ê processos, resultando em um
mínimo de intervenção manual,
reconciliações e gerenciamento de erros, a
solução permite um alto nível de eficiência.

#rs

Fls.

Principois recursos

r Gestão central de regras e dêfinições
r Regras para produção automatizada de

transações Íinanceiras
. Regras para a produçâo coneta de transaçôes

financeiras
. Gestão central de definições e regras Íiscais
. Gerenciamento de dados mestre de várias

empresas
. Controle financeiro com estruturas e regras

contábeis definidas pelo usuário
o Segurança, rastreabilidade e separaçáo de

funções
o Transferências automatizadas
o lnterfaces para carregar transaçóes externas

r



Contobilidode gerol e conlobilidode porolelo
ConceiÍo

Rozõo
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Ouiros irorsocÕer

Enrrodo Ínonuc

Alivos fixos

Soldos

Contobilidode
inlegÍodo do pÍojelo

Alocoçôo periódico
de cuslos

RozÕo porolelo
GAAP olternotivo

TÍonsoÇÕes
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Principois recursos

. Multi-empresa, multi-moeda, multi-dimensional
o Equilibrar consultas e exibições de análise
o Consultas de transaçáo e exibições de análise
r Segurança para acesso à informaçáo
o Razão de impostos que suporta relatórios de

impostos
o Reavaliação de moeda
. AlocaçÕes de custos do período
. Alocaçôes multiempresas
o Rotinas de fim de ano
r Ledgers paralelos e moeda

O IFS contabilidade geral é o coração do
aplicativo financeiro, fornecendo uma
base eficiente para muitos cenários
diferentes de relatórios e análises em
um ambiente multiempresarial,
multimoeda e multidimensional.

A contabilidade inclui um livro de
impostos separado que suporta
relatórios Íiscais e Íornece rotinas
automatizadas para apoiar o fechamento
Íinanceiro. Poderosos recursos de
contabilidade paralela acomodam
suporte para diferentes regras contábeis.

#rs

Contobilidode gerol e contobilidode porolelo
Visôo gerol



Contosopogorereceber
ConceiÍo
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Conlos o receber

Vendos/Subconlrolos

Compro
Rc.ibos de ped;rlo de compro MoÍco5.1c

pedklo de cofipriJ

Pogomenlos monuois toturo

Tipos de ÍotuÍo Pogomento

Vendos/Subcontrolos

Pedidos de clierúes
Gêslõo de cíédilo

(ontes e depois do vendo)



Fluxo de coixo
Conceilo
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Pesquisos

Relo'tórios
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Excel etc.

Conlôs ü rêcêber

Conlõs Õ pogoí

ESislemos exlêrnôs

Pedidos de clientes

Compro

ConÍroÍos de divisos

Anólise dê fluxo de
coixo

Fluxos de coixo Íixos



Relotórios e tonólises finonceiros
Conceito

Ouiro:
. Modelos de relotório pré-

empocotodos
. Relotório de imposfo do livro dê

impostos ,
. Modêlos iniegrodos com

eslruluros e deÍniçÕes conlóbeis
. Relotórios operocionois podÍÕo

poro insights fi nonceiros
. Relolórios de reconcilioçôo
o Relolórios de onólise detolhodo

Anolítico
De ollo nível

Relolórios

;Êtrs

Píé-embqlqdo
Fonles de in ormoçõo IFS

ffi ffiffi ffiffiffi
PÍé-embolodo
Modeloi de onólise IFS

Microsoft Excel ,aNegócios do IFS

reporleÍ

LobbyrM IFS

OulÍos fonles



Compros

O IFS procurement ajuda as
organizaçôes a gerenciar todo o
processo de ponta a ponta, desde o
sourcing até o pagamento, em uma
única soluçáo. Ele fornece todas as
ferramentas para entender as
necessidades de materiais e serviços da
sua empresa, identificar os melhores
fornecedores, criar contratos, executar
bem esses contratos e minimizar os
gastos fora do contÍato.

lsso permite que você cultive seus
relacionamentos com fornecedores para
maximizar o valor, reduzir custos e
melhorar a lucratividade.

*rs

Gerenciomento do ciclo de vido do Íoínêcedor

Au'toolendimenlo B28 do f ornecedoí

I

FonÍe poro conlroloÍ Pogomento

Gestôo de relocionomento com fornecedores



Plonejomento estrotégico

Fornecedores
ldenlificor, clossificor,
ovolioÍ e ovolior os
Iomecedores que entregom
no colegorio.

Estrolégio
Defino êslrolégios e
metos poro os olividodes
de compíos no
colegoíio.

Corocteríslicos
CoÍoctêÍísiicos comuns dos
pÍodulos e seÍviços
incluídos no colegoíio.

*rs

DefiniçÕo de coiegorio
Coloque no estrufuÍo ou no nó
em um podrõo de
clossificoçÕo. Produlos e
serviços incluídos.

Responsobilidode
do colegorio
Pessoo(s) responsóvel (is)

pelo colegorio-

Anólise de goslos
Exlroio, cotegorize, limpe
e onolise dodos de
goslos.

Cotegorio

Conceito
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Plo nejo menlo estrotégico
Visôo gerol

Trabalhe estrategicamente com a base de
fornecedores, entendendo os gastos da
organização.
Defi na categorias/commodities de compras,
atribua responsabilidades de
categoria/commodity e execute análises de
gastos e identifique padrões que apoiem o
desenvolvimento de estratégias de sourcing
baseadas em categorias. Combinado com o
modelo de análise de gastos e o relatório de
análise de gastos do Power Bl, navêgue
facilmente por diferentes exibições e
hierarquias de gastos e faça uma busca
detalhada nas lransações subjacentes
durante a análise.

#Fs

Principois recursos:

o Cria categorias e hiêrarquias de compras
. Abrange despesas diretas e indiretas
o Abrange produtovmateriais e serviços
o Suporte à limpeza de dados
o Análise de gastos
o Visualizaçáo de gastos
. Detalhar as transações subjacentes
r Mecanismo de regras de categorização

r



Gestõo de relocionomento com Íornecedores

Conceito
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Controtos oPerocionois
Conceiio
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Conlrotos operocionois
VisÕo gerol
O IFS Procurement opeÍacional simplifica
todo o processo dê aquisiÉo para
pagamento, desde a requisição e pedido até
a êxpedição, recebimento de mercadorias,
inspeção e devoluções.

Obtenha melhores preços dos fornecêdores
por meio de compras centralizadas em
operações de negócios globais e em vários
locais, com a capacidade de automatizar ou
intervir manualmente no processo de
aquisição.

Conciliar faturas de fornecedor inseridas
manualmente ou faturas importadas para as
contas a pagar (AP) com informações de
ordem de compra e recebamento.

â,'': trs

Principois recursos:

o Requisiçôes de compra
r Pedidos
o Ordêns de alteraÉo
o Requisições de material
o Acelerar
o Recebimento, inspeÉo e devoluÉo de mêrcadorias
o Autorização
o Gestão de preços não baseada em contrato
o Automação de processos
. Compras diretas e indiretas
r Materiais e serviços

*A execuçáo de pacotes complexos de trabalho é feita
por meio do gerenciamento de subcontratos



Geslõo de conlrolos de fornecedores
Conceito

Soído/íenovoçõo
Acordos

lÍúe9Íoçaio
Acordos
Fornecedores
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Revisor

^cordosFomecedores

Moniloílroçôo
Acordos
Fornecedores

Eslrolégico
compro

Conlroto com fornecedores

Acordo gerol Controto de compÍo



AuÍootendimenlo do fornecedor
Conceito

Empresq
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Demondo Íuturo
e5timodo

FornêcedoÍ 828
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Projetos

*FS
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Engenhorio e design
ConceiÍo

ldeios e pedidos
As oprovoçôes envolvem
Outros disciplinos

aa

çFrP,l

-id

Documenloçôo

Liberoçõo de umo novo peço ou novo revisÕo
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Engenhorio e design
Visõo gerol

Suporte ao projeto de engênharia, controlê
de conÍiguraÉo e acompanhamento de itens
e produtos, incluindo gerenciamento de
revisóes.
A poderosa funcionalidade de pesquisa e
cópia facilita a reutilização e contribui para a
padronização dos itens.

Acesse o gerenciamento avançado de
revisões para se adaptar a padrões de
qualidade como ISO 9000 e o tratamento
eficiente de alteraçóes de engenharia por
meio de recursos de solicitação e pedido de
alteração.

z))rc

Principois recursos:

. Gerenciamento de dados do produto

. Registro de engenharia

. Padrões dê ativos

. Design de produtos e itens

. Controle de configuração pãra itens e
produtos

o Acompanhamento de itens e produtos
. Pesquisa avançada e ópia
o Gerenciamento de solicitações de alteração

(modiflcação de engenharia)
o Controle de revisão
o lntegrações CAD e BIM
o Lista de equipamentos do projeto
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Subcontroloçôo
Conceito
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Proprietório do côntrolo
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Subcontrotoçôo
VisÕo gerol

Acesse o gerenciamento flexível de
contratos de vendas e o faturamento ágil
baseado em progresso, incluindo
supoÍte para aplicativos de pagamento.

Gerencie subcontratos e subcontratados
com eficiência. Acompanhe os requisitos
e detalhes de indenização, juntamente
com validaçÕes configuráveis pelo
usuário de ponta a ponta, durante todo o
ciclo de vida do contrato.

#FS

Principois recursos:

r Gerenciamento do escopo do contrato
o Faturamento escalonado
o Aplicativos de pagamento
o Avaliaçóes e certificação
o Acréscimos
. Retenções
. Faturamento do contrato
r Gerenciamento de mudanças
o Gerenciar requisitos de indenização
r Validaçôes de indenização

configuráveis pelo usuário



Geslõo de olleroções de conlrolo
Conceito

Mudor
rostreio

Ativor
poro execuçôo

Copiure e
juslifique

Anolisor

+

ê

Aprovor

*Fs Negocior

CCM
B&F

Conecle-se

Executor



Geslôo de olleroções de controlo
Visõo gerol

Projetos, subcontralos e contratos de vendas
estão frequentemente sujeitos a alteraçôes
durante seu ciclo de vida. Essas mudanças
podem afetar o escopo do trabalho, o que
pode alterar o valor original do contrato, a
data de conclusão e muito mais. É
necessário lidar e justificar as mudanças no
contrato original ou no plano do projeto.

Principois recursos:

. Receber e rastrear as alterações solicitadas, por
exemplo, alterações de trabalho de um contrato
ou plano de projeto.

r Execução do processo de tratamento de pedidos
de alteração

r Análise de impacto do pedido de alteração
o Processo de aprovaçáo de pedados de alteraÉo
o Execução de alterações em projetos ou contratos
o Comunicar as mudanças, por exemplo, para a

equipe do poeto para que os membros
entendam o efeito das mudanças.

O gerênciamento de altêraçóes de contratos
da IFS fomece um mecanismo centralizado
para garantir que métodos e processos
padronizados sejam usados para lidar com
as mudanças de maneira controlada.

àrs
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Plonejomento e ocomponhomenlo de projelos
Visôo gerol

O IFS project planning & follow-up oferece
uma solução completa para o planejamento e
acompanhamento de projetos, fornecendo a
capacidade de monitorar o progresso de um
projeto rastreando custos, horas, receita,
progresso e desempenho. A estrutura
analítica do poeto (V1tsS) atua como base
para a integração com outros módulos
funcionais da lFS, permitindo que as
informações orientadas ao projeto sejam
monitoÍadas e mantidas centralmente
duranle todo o ciclo de vida do projeto. As
APls e integrações RESTful suporlam o
compartilhamento de dados do projeto entre
o IFS e aplicativos de negócios de terceiros.

Principois recursos:

â)Fs

o Planejamento e estimativa de projetos
r Visão 360o do seu projeto
. Controle de custos e receitas do projeto
o Progresso e valores conquistados
. EAP integrada com operações
o Visualização dê Gantt do projeto
o Programação de CPM
o API RESTful para integração
o lntegração do P6 Enterprise Project

PortÍolio Management (EPPM)



Gestôo de recursos
Conceito

Subsídios

Copocidode

Hierorquio
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Horório

Cuslor

Copocídod

Recuíso genéíico

Povo Coisos

Closse
Trobolhodoro Móquinq Ferromenios e

equipomenios

Recurso do
p.oielo Serviço Ottieto de monulenÇôo



Geslõo de recursos
Visôo gerol

O IFS gerenciamento de recursos unifica o
gerenciamento de dados mestres de recursos em
toda a empresa em uma estrutura de recursos.

Ele permite que as organizações encontrem e
reseryem os recursos corretos quando necessário,
mantenham-nos utilizados e, assim, atinjam as
metas de receita e as mêtas de satisfação do
cliente.

*Fs

Principois recursos:

o Planejamento tático de recursos
o Previsáo e análise de recursos
o Alocaçáo de funcionários
o Recursos mu ltid isciplin ares
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Fobricoçõo de projelos
Conceiio

Píojelo

lnventâÍio
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Fobricoçõo de projetos
Visõo gerol

A manufatura de projetos IFS permite que as
organizaçÕes planejem e executem a manuÍatura
como parte de um escopo de projeto.

Os custos de material, máo de obra e operaçÕes são
alocados automaticamente ao projeto. A
funcionalidade de inventário é executada em um
contêxto de projeto, permitindo a transferência de
material entre as atividades do projeto e entre o
estoque do projeto e o estoque padrão. A solução
também inclui a opção de executar o planejamento
de necessidades de material em todo o escopo de
um projeto.

>zlrs

Principois recursos:

o Planejamento de requisitos de
material do projeto

o Transferência de material entre o
projeto e o inventário standard

o Acompanhamento de tempo e custo
o Planejamento visual para pedidos de

projêto



Conslruçõo e insloloçôo
Conceito

Enlregos do projelo

Proielor e plonejor

Obler

lnslolor e teslor reporos

Conslruir e
conslruir
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Conslruçôo e insloloçôo
Visõo gerol

As entregas do projeto IFS ajudam a
entregar um ativo complexo ou produto
exclusivo, gerenciando e coordenando
todas as entregas ao longo de todo o
seu ciclo de vida, desde a licitaçáo,
projeto detalhado, aquisiçâo, Íabricaçáo
e/ou montagem até instalação, teste e
envio.
Tambem permite estimativas mais
rápidas e precisas, bem como melhor
controle do progresso e do custo.

à_\tFs

Principois recursos:

. Entregas do projeto
r Modelos de navegação
r Gerenciamento de pacotes de

trabalho
o Gestáo integrada de subcontratos
. Pronto para BIM
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Conlrole finonceiro do projeto
Visõo gerol

O orçamento e a previsão do projeto
fornecem à empresa a funcionalidade para
gerenciar orçamentos e previsões do projeto
para custo e receita.

Obtenha atualizações em tempo real sobre
previsões de lucros e perdas e gerencie o
orçamento do projeto em qualquer nível de
custo ou estÍutura analítica do trabalho.

Faça previsões precisas usando entradas de
dados confiáveis retiradas do custo e da
receita reais, bem como do custo e da receita
previstos.

àilFs

Principois recursos:

r Estrutura abrangente de detalhamento de
custos (CBS)

o Classes de custo financeiro relacionadas à
estrutura analÍtica do projeto (WBS).

o Custeio do projeto
. Orçamento e previsáo de projetos

(controle de custos e orçamento do
projeto)

. Contabilidade do projeto

. Faturamento do projeto

. Reconhêcimento de receita
r Análise dê ganhos e perdas



Relotórios e foluromento de projelos
Conceito
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Conlrole finonceiro do projeto
Visõo gerol

Rastreie, relate e analise com precisão o
tempo dos funcionários e as despesas
de custo para cada projeto.

Equipe o gêrênte de projeto com as
ferramentas admin istrativas para
rastrear o tempo e o custo do pojeto,
incluindo recursos para contabilidade de
custos e faturamento.

à;tPs

Principois recursos:

. Registro de tempo e despesas
r Relatórios de tempo e despesas

dentro e entre êmpresas
r Gerenciamento de taxa de trabalho
o Relatórios de projeto para

empreiteiros
o Cálculo de despesas gerais flexível
r Suporte de fatura reembolsável
. Fatura de relatório de tempo e custo
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Gestõo de riscos
Visôo gerol

Uma análise de risco geralmente êstá
conectada a um projeto, contrato de
venda ou subcontrato. Ao longo da vida
do projeto ou contrato conectado, o
gerenciamento de riscos da IFS fornece
uma estrutura estruturada para gerenciar
ativamente os riscos por meio de um
processo constante de identifi caçáo,
deÍinição, avaliação, revisáo e ação.

Depois que um período de revisão
definido passa, o status da análise de
risco muda automaticamente,
sinalizando que é hora de uma nova
avaliação.

4itf .

Principois recursos:

. Suporte para análise de risco

. Registo de avaliação de riscos
o Mapa de calor de risco
. Mitigação de riscos e açÕes
o Conexâo entre açóes de risco e

atividades do projeto
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lnlegroçõo GIS
Visôo gerol

Combinando dados de mapa com dados do
aplicativo de negócios lFS, o módulo do
sistema dê informações gêográficas (GlS) do
IFS mostra a localização e o estado de
diferentes tipos de ativos, como objetos de
equipamento, ativos lineares, ordens de
serviço e tarefas.

lntegrando-se com mapas na plataforma
ArcGlS da ESRI, os parâmetros de seleção ê
representação visual necessários são
facilmente controlados com uma ferramenta
de configuração integrada.

*Fs

Principois recursos:

. lntegração com mapas no ArcGlS da ESRI
o Caixa de ferramentas para configurar a

visualização de dados do aplicativo
o Visualização de objetos dê equipamentos
o Visualização de ativos lineares
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Geslõo documenlol
Conceito

Pdf Polo\Ío CAD vídeo fotogrofio oulro...

r Quem é responsável
. Status atual
r Transformaçóês de objetos
. Tratamento de conespondência
. Estrutura de documentos e pastas - gráfica
. Gêrenciemento de revisão
. Controles de acesso
o Check-in/out
r Aprovação eletrônica - pontos de

verificaçáo de seguranç
r Transmissões
. Segurança adicional para documentos

conÍidenciais/classifi cados

§. AssinatuÍas digitais para arquivos PDF
%itf .
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Gestôo documenlol
VisÕo gerol

lmplante um gerenciamento de documentos poderoso,
contínuo e automatizado em toda a empresa.
Gerenciando todos os documentos dentro de uma
organizaÉo, o módulo lida com o processo de criação
de documentos, bem como com dêsenvolvimento
adicional com fluxo de trabalho, modelos, controle de
versão e gerenciamento de versão.

O gerenciamento de documentos da IFS também
aprêsenta um poderoso controle de acesso a
documentos e conexâo com outros objetos de
negócios no aplicativo.

â;us

Principois recursos:

o Criação de documentos com basê em
modelos

o Upload de documentos como parte do
processo de criação

. Controle de versão

. Controle de acesso

. Diferentes opções de armazenamento
o Conexão dê objetos de negócios dê

documentos
r Pastas de documentos
. Suporte a macros dê documentos



Codeio de suprimentos
Boseodo em quotro princípios fundome

Simplicidade:
. Msualização de fluxos de produtos e fácil de usar

Flexibilidade
. Fácil de adaptar a difêrentes modelos e formas de

trabalho

Adaptabilidade
. O sistema pode crescer e apoiaÍ a mudança

Abertura
. Facilita a comunicâçáo com outros membros e

sistemas na cadeia do pedido à entrega f
Serviço e ativo FabricaÉo@o
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Cadêia de
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Previsôo de demondo
Visõo gerol

A previsão de demanda do IFS permite
planejar os negócios visualmente usando
representaçôes gráficas.

Uma ferramenta colaborativa, gráfica e
interativa, é uma das ferramentas de
previsáo mais sofisticadas e fáceis de usar
do mercado atualmente.

#Fs

Principois recursos:

. lnterface altamente gráfica e intuitiva
r Conjunto abrangente de modelos de

previsão
r Várias maneiras de medir erros de

previsão
o Perfis sazonais, campanhas, eventos e

perfis periódicos
o Colaboraçâo de previsão integrada
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Plonejomenlo do codeio de suprimentos
Visôo gerol

O planejamento da cadeia de suprimentos
do IFS oferece suporte ao planejamento
integrado em uma rede de suprimentos,
incluindo vários locais e entidades legais.

As previsões e as demandas reais são
capturadas no ponto final da cadeia de
suprimentos, transformadas em planos de
fornecimento divididos em fases e
transferidas para fornecedores externos ou
locais de fabricaçáo internos. A integraçáo
aprimorada entre os locais resulta em
estoques reduzidos e melhor atendimento
ao cliente.

#Fs

Principois recursos:

o Análise da cadeia de suprimentos
o Disponibilidade da cadeia de

suprimentos
r Solução embarcada com

gerenciamento de mudanças
síncronas na rede

o Rastreabilidade e controle
o DevoluçÕes centralizadas
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Geslõo de ormozem
Visõo gerol

O IFS Warehouse Management simplifica o processo de
armazenamento desde o recebimento de mercadorias
até o ponto dê emissão. Suportando rastreabilidade,
gerenciamento de prazo de validade, estoques em
consignação, unidades de manuseio, armazenamento e
uma variedade de opções de reserva, a captura de
dados por meio de códigos de barras e dispositivos
móveis garante visibilidade em tempo real.

As saídas internas de material em estoque são
administradas por meio de RequisiçÕes de material.
Oferecendo integração padronizada do GS1 com
parceiros comerciais, os recursos incluem planejamento
baseado em novos pedidos, propostas de pedidos
automatizadas e gerenciamento de estoques de locais
remotos.

*rs
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Principois recursos:

o Operaçóes básicas e avançadas de
gerenciamênto de armazém

o Guardar
o Colheita de ondas
o Unidades comerciais multinÍvel
. Rastreamento de lote ê serial
o Otimização de armazém
. Coleta de dados de armazém - solução

móvel incorporada
o Manuseio remoto de armazém
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Reoboslecimenlo de estoque
VisÕo gerol

O reabastecimento de estoque do IFS
permite um planejamento de estoque
diferenciado e altamente automatizado
integrado à previsão de demanda.

Além disso, ao tornar o reabastecimento de
estoque mais ágil, ele fornece uma
infinidade de estratégias de planejamento,
incluindo quantidade econômica de pedidos,
estoques de segurança orientados por nível
de serviço e modelos especiais para lidar
com peças de baixa rotatividade.

à)Fs
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Principois recursos:

r Planejamento de estoque diferenciado
com base na frequência, classe ABC e
estágio do ciclo de vida

o Parâmetros definidos em grupos em
vez de peças individuais

o Conexáo direta ao planejamento de
demanda com atualização automática
da classe ABC e do estágio do ciclo
de vida
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Gerenciomento de remessos
VisÕo gerol

O gerenciamenlo de remessas do IFS e uma solução
para entregas de remessas de entrada e saída.

O recebimênto pode ser feito por meio de um aviso de
expediçáo recebido de um fornecedor ou de um site
interno ou registrado manualmente.

A solução também suporta o processo de envio de
saída com reserva, separaÉo e entrega de
mercadorias. Além de gerar documentação de
transporte, o geÍenciamento de remessas do IFS se
integra aos dispositivos de despacho eletrônico de
saída e oferece integração padronizada com parceiros
comerciais.

àJFS
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Principois recursos:

o Processo genérico para recebimento
o lnspeção, devoluções e manuseio de

sucata
o Processo genérico para envio
. Processo de envio conÍigurável
. Aviso de envio enviado e/ou recebido
o Recursos padrão para integração entre

parceiros comerciais
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Geslõo de oluguel
Visõo gerol

O gerenciamento de aluguel da IFS fomece
funcionalidade incorporada para apoiar os processos
de aluguel:

As demandas de aluguel podem ser atendidas
internamente, a partir do próprio estoque comercial,
de um fornecedor interno por meio do processo entre
sites, ou externamente, consecutivamente.

Uma solução única que reúne todos os dados em
um componente central, o IFS rental management
oferêce procêssos comuns para aluguel e não
aluguel, por exemplo, entregas, recibos,
gerenciamento de estoque e faturamento.
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Principois recursos:

o Origem interna ou extema
r Solução conectada ao projeto
r Solução conectada à ordem dê serviço
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!nveslimentos:

Pagamênto: 1o dia mês subsequente;
Reajuste anual: IPCA;

Solução complementar ao EAM já adquirido
SupoÍte Técnico: 36 meses

â)rs

R$ 8.938.975,16
Licenciamento IFS ERP ( On Premise) +

SoluÉo Fiscal
Full 696 / Limited 674

R$ 8.938.975,í 6VALOR TOTAI-

R$ 8.738.975,16Serviços de ConfguraÉo, lmplantação e Treinamenlo IFS ERP (foÍmato hibrido)

R$ '17.677.950,32VALOR TOTAL FINAL

),

IrêscÍição Qtde UsêÍsI Valor Unitário Valôr Totâl
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