MINISTERIO DA DEFESA
MARINHA DO BRASIL

DIRETORIA DE ABASTECIMENTO DA MARINHA
(Processo Administrativo n® 63079.001351/2022-68)

MANIFESTACAO

DO PROPOSITO

1. Responde-se ao Despacho de 06/11/2025 do Senhor Pregoeiro (proc. fl. 2092), que solicita
a esta Coordenadoria Logistica do Abastecimento (CLogAb), na qualidade de Setor Solicitante do
objeto do Pregdo Eletrénico (PE) n? 33/2022, manifestagdo acerca de: (i) manutencdo da
vantajosidade econdmica do objeto e (ii) compatibilidade da solu¢do com o interesse publico, com
eventual atualizacao da pesquisa de pregos, em conformidade com a orientagdo da Consultoria
Juridica da Unido no Estado do Rio de Janeiro (proc. fl. 2090).

2. Trata-se, ainda, de resposta complementar a peticao do Licitante SANKHYA (protocolada
a fl. 2054, na Diretoria de Abastecimento da Marinha — DAbM - em 22/10/2025), na qual se
sustenta “a imperiosidade de revogagdo da licitagdo por inadequagdo do objeto”.

DA BREVE SINTESE

3. Preliminarmente, mostra-se oportuno apresentar concisa retrospectiva, a fim de melhor
elucidar e trazer a memoria os fatos que se sucederam no processo sob analise, cabendo mencionar
que caso o procedimento licitatério tivesse seguido seu curso regular, sem questionamentos
administrativos ou judiciais, sua conclusdo teria ocorrido em janeiro de 2023. Nessa hipdtese, a
Marinha do Brasil ja teria implantado e estaria utilizando o objeto licitado desde janeiro de 2025.

4, O histdrico processual registra: (i) representagdo ao Tribunal de Contas da Unido (TCU) pelo
Licitante MXM (TC 003.582/2023-0); (ii) Mandado de Seguranga impetrado pelo Licitante TOTVS
perante a 102 Vara Federal do Rio de Janeiro (n2 5119696-67.2023.4.02.5101/RJ), culminando em
sentenca que anulou a habilitacdo do Licitante SANKHYA,; (iii) Acérddo do Tribunal Reginal Federal
(TRF-2), em 12/09/2025, negando provimento a apelagdo da SANKHYA; (iv) transito em julgado

(CPC, art. 502).
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5. Oportuno trazer extrato do dispositivo da sentenca (TRF-2):

“JULGO PROCEDENTE O PEDIDO [..] para [..] ANULAR o ato administrativo que habilitou
SANKHYA no Pregdo Eletrénico n® 33/2022 [..] e todos os atos subsequentes. Eventual
prosseguimento do certame [...] deverd levar em consideracdo as propostas nos exatos termos
daquelas originariamente oferecidas. [...] A presente determinagdo ndo representa impeditivo
para que a autoridade impetrada |[...] decida acerca da necessidade de retorno a alguma fase
anterior [...] ou até mesmo da anulac@o do certame, se for o caso. Condeno a ré SANKHYA no
reembolso das custas adiantadas pela impetrante.”

6. A vista da coisa julgada, o novo Pregoeiro reabriu a sessdo publica em 17/10/2025, anulou o
ato que habilitara o Licitante SANKHYA e deu prosseguimento ao feito (andlise documental do
Licitante TOTVS e convocagao para Prova de Conceito).

7. Em 22/10/2025, como exposto, o Licitante SANKHYA apresentou Peti¢do questionando a
vantajosidade técnico-econdmica do objeto e aventando obsolescéncia por decurso do tempo,
sugerindo a revogacdo do certame.

8. Em atencao aos principios da seguranca juridica, eficiéncia, economicidade e transparéncia,
a DAbM suspendeu o pregdo para diligéncias e exame técnico. A Comissdo Especial de Licitagdo
concluiu, em parecer (proc. fl. 2076), que prosseguir com o certame é técnica e economicamente
mais vantajoso do que revogar e reiniciar (preservacdo de ganhos, mitigacdo de riscos do legado e
custo de oportunidade).

DA DILIGENCIA ADMINISTRATIVA

9. Em cumprimento ao Despacho de 06/11/2025, esta Coordenadoria realizou diligéncia
especifica para verificar a vantajosidade econdmica e aderéncia ao interesse publico do objeto
licitado, considerando de forma integrada: (i) a orientacao da Consultoria Juridica da Unido no
Estado do Rio de Janeiro - CJU-RJ (proc. fl. 2090), (ii) a manifestacdo da Assessoria de Justica e
Disciplina da DAbM (proc. fl. 2085), (iii) a manifestacdo da Diretoria de Administragdo da Marinha -
DAdM) (proc. fl. 2111) e (iv) o Parecer Técnico da Comissao Especial de Licitagao (proc. fl. 2076).

10. Sobre o Parecer da Comissao Especial de Licitagdo, acerca das ilagdes técnicas apresentadas
na peticdo do Licitante SANKHYA, sobretudo, sobre a apontada obsolescéncia do objeto, vale
transcrever:

“114. Assim, seguir com o certame é técnica e economicamente mais vantajoso do que revogar e
reiniciar o processo. Em contratacdes de solucdes de mercado orientadas a requisitos, a Administragdo

recebe, no momento da implantagdo, a release vigente do fornecedor — isto é usufrui naturalmente
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das evolucbes tecnolbgicas sem necessidade de replanejar, mantendo
preservando a compatibilidade entre Licitantes.

115. Em contraste, a revogacdo obrigaria a refazer integralmente o ciclo de TIC [Estudo Técnico
Preliminar, Mapa de Riscos, Termo de Referéncia, Pesquisas de Pregos, InstGncias de Governancas,
Novo Edital e Fases Recursais), ampliando prazo, elevando custos administrativos e expondo a
Administracdo a perda de valor por custo de oportunidade, sem que tenha sido demonstrado fato
superveniente que justifigue medida excepcional.

116. Ademais, manter o SINGRA Legado por mais tempo prolonga riscos jé diagnosticados, o que
aumenta o custo total e compromete a continuidade operacional.

177. O histérico processual, inclusive, indica caminho eficiente: prosseguir com as propostas originais
preserva os ganhos da modernizacdo e evita retrabalho, riscos de cronograma e incerteza de precos
em novo certame.”

11.  Aluz dessas orientacdes, delimitou-se a metodologia da diligéncia: a atualizagdo de pesquisa
de pregos deveria concentrar-se exclusivamente nos componentes tecnoldgicos suscetiveis a
variagdo mercadolégica, quais sejam, licenciamento e suporte/manutencdo, mantendo-se
inalterados os servigos de implantagdo, gestdo de mudanca organizacional, capacitagdo e servico
técnico sob demanda, cuja precificagdo decorre de planilhas de custos e formacdo de precos e
metodologias de projeto e ndo de “evolugcdo tecnoldgica”, como questionado pelo Licitante
SANKHYA em sua peticdo, a saber:

“A Marinha tem ciéncia de que, com os avancos tecnoldgicos, a instauragdo de uma nova licitagco
permitira que a concentracdo em tela seja efetuada por um prego bem inferior ao que foi
apresentado na licitagdo em curso?” (grifo nosso)

12.  Para preservar isonomia e neutralidade, priorizaram-se fornecedores que participaram da
pesquisa de mercado no ano de 2022 e nao integraram a fase competitiva do pregdo, quais sejam:
empresas INFOR e IFS.

13. No tocante a empresa INFOR, foram encaminhados: e-mail em 13/11/2025 (ANEXO 01),
mensagens via WhatsApp em 26/11/2025, tentativa de ligacdo telefénica em 10/12/2025 e,
adicionalmente, solicitagdo de contato por meio do site oficial da empresa em 11/12/2025. Apesar
do esforgo diligente e documentalmente registrado, ndo houve qualquer retorno até a data desta
manifestagao, impossibilitando a obtengdo de cotagao atualizada junto a esse fornecedor.

14. Ademais, ficou agendada reunido virtual para 15/12/2025 com representante indicado no
portal corporativo da empresa INFOR (ANEXO 02); contudo, ndo houve comparecimento. Ressalva-
se que a Administragdo Publica ndo dispde de meios legais para compelir fornecedores a remeter
precos em fase instrutéria sem reabertura do certame, motivo pelo qual a analise prosseguiu com
as evidéncias disponiveis.
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15. No tocante as empresas IFS/ALIX, realizou-se reunido presencial em 26/11/2025 nas
dependéncias da DAbM (ANEXOS 03 e 04), com a presenca de representantes da IFS e de sua
parceira ALIX, além de oficiais desta Diretoria. O objetivo foi esclarecer o carater estritamente
instrutdrio do pedido de atualizagdo de pregos (sem reabertura do PE n2 33/2022 ou criacio de
expectativa de contratacdo) e verificar aderéncia da proposta 3 modalidade de licenciamento
definidas no Estudo Técnico Preliminar (ETP) / Termo de Referéncia (TR).

16.  Naocasido, a IFS informou que, por politica interna de comercializacdo indireta e orientagdo
do setor juridico, ndo atualizaria a proposta de 2022, indicando a ALIX como interlocutora para
eventual envio de valores. Essa negativa foi formalizada por e-mail em 28/11/2025 (ANEXO 05), com
a sugestdo de que a ALIX apresentasse proposta atualizada (ainda que ndo aderente ao
licenciamento concorrente previsto no certame).

17. Importa ressaltar que o ETP do PE n2 33/2022 exige o licenciamento concorrente como
requisito ndo funcional/operacional. Para viabilizar comparabilidade econémica com propostas
apresentadas em regime nominal, o ETP fixou a equivaléncia técnica de 1.370 licengas nominais
(696 full e 674 lite) para 250 licengas concorrentes (ETP, item 2.1.1).

18. Nessa linha, foi solicitado a ALIX o envio de proposta de pregos atualizada refletindo a
configuracdo funcional correlata e com horizonte de 48 meses para suporte/manutencgdo, em reais,
mantendo-se o escopo modular de referéncia (ANEXO 06). Essa solicitacao seguiu o entendimento
da CJU-RJ no sentido de que a Administragdo pode colher pre¢os de mercado mesmo junto a
empresas que participaram das pesquisas, desde que sem reabrir a competi¢dao e sem prejuizo a
isonomia.

19. Emresposta, a ALIX apresentou o valor de RS 8.938.975,16 para 1.370 licencas nominais (696
full e 674 lite), ndo informando o custo de suporte/manutencdo para 48 meses (ANEXO 07). A
auséncia desse componente foi expressamente registrada como limitacdo da amostra, mas nao
compromete a tendéncia comparativa: em cotejo com a proposta IFS/2022, que totalizou RS
11.236.033,78 (RS 4.477.910,73 em licengas + RS 7.164.657,17 em suporte/manutencdo), observa-
se elevacao significativa do custo de licengas na referéncia 2025 (ALIX), contrariando a tese de
barateamento por “evolugdo tecnolégica” do Licitante SANKHYA.

20. Esses achados alinham-se ao Parecer Técnico da Comissdo Especial de Licitagao, que assenta
ser mais vantajoso prosseguir com o PE n2 33/2022 do que revoga-lo e reiniciar toda a cadeia de TIC
(ETP, mapa de riscos, TR, instancias de governanga, novo edital e fases recursais). Tal reinicio
implicaria dilatacdo de prazos, elevagdo de custos administrativos e perda de valor por custo de
oportunidade, tudo isso sem demonstragdo de fato superveniente apto a justificar medida
excepcional.
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21. Em sintese parcial da diligéncia: (a) houve esforgo comprovado para
atualizados, com retornos assimétricos (ALIX respondeu; INFOR n3o); (b) a compara ;
2022 versus ano de 2025 indica aumento do custo de licenciamento para a mesma solugdo de
mercado objeto do certame, ndo havendo lastro para a alegagdo de barateamento por “avanco
tecnoldgico”; (c) a proposta do Licitante TOTVS no pregdo, mesmo aplicado o reajuste pelo ICTI,
permanece competitiva quando confrontada com as referéncias instrutorias; e (d) revogacao
significaria retrocesso procedimental, risco operacional pela permanéncia do legado e ineficiéncia
na alocac3o de recursos, em dissonancia com os principios da economicidade, eficiéncia e seguranca
juridica.

DA EVOLUGCAO TECNOLOGICA NAS SOLUCOES DE MERCADO

22. O objeto possui natureza hibrida: (i) componentes tecnolégicos
suporte/manutencdo) sujeitos a variacao tecnoldgica; e (ii) servigos especializados (implantaco;
gestdo da mudanga organizacional; capacitacao; servico técnico sob demanda), cuja precificagao
decorre de planilhas de custos e formac¢do de precos e de metodologias de projeto, ndo de

“evolugdo tecnoldgica”.

(licenciamento;

23.  Assim, a atualizacdo da pesquisa deve concentrar-se em licengas e suporte/manutenc¢do. Os
servicos permanecem parametrizados pelos referenciais vigentes a época das propostas, sem
dependéncia de inovagdes tecnologicas.

DA COMPARAGAO DE PRECOS (LICENCAS E SUPORTE/MANUTENGAO)

24.  Seguem, para referéncia, os principais nimeros objeto de comparac3o:

- Licenciamento 1.370 (Nominais) 4.477.910,73
(Pesquisa 2022) Suporte e Manutencdo 48 meses - 7.164.657,17
- TOTAL - 11.236.033,78
_________ ; Aux L|cencTamento 1370(Nomma:s) | ;393897516
. Suporte e Manutencdo 48 meses Néo informado
(Pesquisa 2025) = = = —— :
- TOTAL PARCIAL - (Apenas Licengas) - 8.938.975,16
| Licer.t-éi_ameﬁ-tq _ _250 (C;ncorre-ntes_)_" | 1.397.000,00
TOTVS Suporte e Manutencdo 48 meses 9.388.836,00
(Proposta Pregdo) ~Total Original = 1078583600
TOTALATUALIZADO  (c/ICTI10,64%)  11.933.741,00
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25.  Atesedereducdo de pregos decorrente de evolugdo tecnolégica é refutada pelas evidéncias:
constatou-se, na verdade, um aumento expressivo no custo de licengas nominais entre a referéncia
IFS (2022) e a ALIX (2025). Projetando-se comportamento de mercado andlogo para o
suporte/manutencdo, item ndo informado pela ALIX, o custo global da solu¢do de mercado ratifica
que a continuidade do certame apresenta vantajosidade econdémica para a Administragdo Publica.

DA VANTAJOSIDADE ECONOMICA E DO INTERESSE PUBLICO

26. Vantajosidade: os valores do Licitante TOTVS, mesmo atualizados pelo ICTI, permanecem
competitivos frente a referéncia nominal atual (ALIX/2025) e ao histérico (IFS/2022). A revogacdo e
reinicio implicariam refazer o ciclo de TIC (ETP, riscos, TR, instdncias de governanga, novo edital e
fases recursais), com prazo e custos administrativos adicionais e perda de valor por custo de
oportunidade.

27. Interesse publico: a manutengdao do SINGRA Legado prolonga riscos diagnosticados e
compromete a continuidade operacional, especialmente ante a complexidade crescente (v.g.,
Submarinos Classe Riachuelo e Fragatas Classe Tamandaré). Prosseguir mitiga risco, captura ganhos
de modernizacgdo e atende a finalidade publica.

DA CONCLUSAO

28. Caso o procedimento licitatério tivesse transcorrido regularmente, sem questionamentos
administrativos ou judiciais, sua conclusdo teria ocorrido em janeiro de 2023. Nessa hipdtese, a
Marinha do Brasil ja se encontraria com ferramentas implantadas e em uso: Solugao Integrada de
Software ERP, tecnologicamente atualizada, capaz de suportar o Sistema de Abastecimento da
Marinha (SAbM) no atendimento das necessidades logisticas da For¢a desde janeiro de 2025.

29. A n3o conclusdo do certame, contudo, mantém a Marinha do Brasil operando sistema
informatizado legado, que ndo atende aos requisitos atuais de logistica para a manutencao e
operacdo dos Meios Operativos. Esse descompasso se agrava com a entrada em operagdo dos
Submarinos da Classe Riachuelo, cujo suporte logistico compativel ainda ndo é viabilizado pelo
sistema atualmente sob responsabilidade da DAbM.

30. Diante das diligéncias realizadas, conclui-se que:

(1) a vantajosidade econdmica permanece demonstrada a luz da atualiza¢do da pesquisa de
precos focada em licengas e suporte/manutengdo e da comparagao temporal das referéncias
de mercado;
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(2) o interesse publico recomenda o prosseguimento, por mitigar ris
legado, reduzir custo de oportunidade e assegurar continuidade/moderniz
logistico; e

(3) inexisténcia de fato superveniente: ndo se identificou elemento técnico que justifique a
revogacao excepcional do certame (vide parecer da Comissao Especial de Licitagao).

Rio de Janeiro, em 16/12/2025.

p S INOI DE OLIVEIRA
Contra-Almirante (RM1-1M)
Coordenador Logistico do Abastecimento
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DADbM - Processo Adminitrativo n° 63079.001351/2022-68

De : Lucimar <lucimar.lial@marinha.mil.br> qui., 13 de nov. de 2025 11:42

Assunto : DAbM - Processo Adminitrativo n® £ 4 anexos
63079.001351/2022-68

Para : waldir bertolino
<waldir.bertolino@infor.com>

Responder para : Lucimar <lucimar.lial@marinha.mil.br>

Prezado Waldir, bom dia!

Em 2022, a INFOR apresentou a proposta anexada a este e-mail (anexo-b-singra-gcv-
rfq-proposta-de-preco-infor), referente a contratagédo da Solucéo Integrada de Software
ERP (Enterprise Resource Planning), na modalidade on premise, na modalidade de
licenciamento perpétuo e flutuante, com fornecimento dos servigos de implantagao,
gestao de mudanga organizacional, capacitagao, técnico especializado e suporte
técnico e manutencgao, visando a apoiar os macroprocessos funcionais de
abastecimento da Marinha do Brasil, a saber:

i) Determinar Necessidades; ii) Obter; iii) Controlar Estoque e Distribuicao; iv) Controlar
Financeiro; v) Controlar Logistica de Transporte; vi) Gerenciar; vii) Realizar Interfaces;
e viil) Manter Cadastros; com a finalidade de manter a operacao das cadeias de
suprimento das seguintes categorias de material: Combustiveis, Lubrificantes e
Graxas; Suprimento de Intendéncia; Saude; Fardamento; Municdo; e Sobressalentes,
por 60 (sessenta) meses.

Embora a empresa nao tenha participado da fase de lances do Pregao Eletrénico n°
33/2022, conforme Termo de Referéncia e requisitos anexados (anexo i - termo-de-
referencia-singra-gcv e apendice - ii -do-tr-especificacao-dos-requisitos-funcionais-e-
nao-funcionais), solicitamos, a titulo de diligéncia administrativa e sem qualquer
reabertura do certame ou expectativa de contratagao, a gentileza de enviar a proposta
de precos atualizada (anexo iii - modelo de proposta de precos), considerando as
condicdes atuais da sua solugdo. Esclarecemos que a presente atualizagdo possui
carater meramente instrutério e ndo vinculante, destinando-se exclusivamente a
subsidiar a Administracao no curso de suas atividades.

Desde ja, agradecemos a atencao e permanecemos a disposi¢cao para quaisquer
esclarecimentos.

Atenciosamente,

LUCIMAR de Andrade Lial Moura

Capitao de Fragata (T)

CLogAb - Assessora-Adjunta - Sistemas de Informacéao
Diretoria de Abastecimento da Marinha - DAbM
Telefone Externo: (21) 2104-4538

e-mail: lucimar.lial@marinha.mil.br

1 of2 28/11/2025, 13:45
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apendice - ii -do-tr-especificacao-dos-requisitos-funcionais-e-nao-
funcionais.pdf
496 KB

== anexo i - termo-de-referencia-singra-gcv.pdf
- 440 KB

= anexo iii - modelo de proposta de precos.odt
26 KB

- anexo-b-singra-gcv-rfq-proposta-de-preco-infor.pdf
- 241 KB
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Zimbra https://webmail.marinha.mil.br/h/printmessage?id=95994&tz=Ame...

Zimbra Iucimar.lial@mi@mn.br
Reunido com Murilo Pessoa '\'ﬁ%\,‘*- I
LTI A
\..';:
De : Murilo Pessoa <murilo.pessoa@infor.com> qui., 11 de dez. de 2025 15:51

Assunto : Reuniao com Murilo Pessoa
Para : lucimar lial <lucimar.lial@marinha.mil.br>

CUIDADO: E-mail externo. Nao dique em links ou abra anexos, a menos que reconhega o remetente e saiba que o

contetido é seguro. Em caso de e-mail suspeito, contacte o admin e encaminhe o cabegalho MIME original para
"abuse@marinha.mil.br".

No momento da reunido, por gentileza utilize as informagdes abaixo para acessar:
https://teams.microsoft.com/l/meetup-

join/19%3ameeting_ NDMzODc5M2UtMTEOMy0OMDBILTk2ZjEtZDE4OWQ10WYXxMGIh%
40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%22457d5685-0467-4d05-
b23b-8f817addad47¢c%22%2c%220id%22%3a%?22328be5d7-e216-4a04-
a9c0-7b0bc3ec5ec2%22%7d

Estamos ansiosos para nos conectarmos!

Reschedule or cancel your meeting

1ofl 15/12/2025, 08:33
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Zimbra Iucimar.Iial@mﬂinha.mil.br
DADM - Processo Adminitrativo n® 63079.001351/2022-68 gf
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De : Lucimar <lucimar.lial@marinha.mil.br> qui., 13 de nowv. de 2025 11:38

Assunto : DAbM - Processo Adminitrativo n® £ 4 anexos
63079.001351/2022-68

Para : tom goulart <tom.goulart@ifs.com>
Responder para : Lucimar <lucimar.lial@marinha.mil.br>

Prezado Tom, bom dia!

Em 2022, a IFS apresentou a proposta anexada a este e-mail (anexo-b- singra-gcv-rfg-
proposta-de-preco-ifs), referente a contratagao da Solugado Integrada de Software ERP
(Enterprise Resource Planning), na modalidade on premise, na modalidade de
licenciamento perpétuo e flutuante, com fornecimento dos servigos de implantagao,
gestao de mudanca organizacional, capacitagao, técnico especializado e suporte
técnico e manutencgao, visando a apoiar os macroprocessos funcionais de
abastecimento da Marinha do Brasil, a saber:

i) Determinar Necessidades; ii) Obter; iii) Controlar Estoque e Distribui¢ao; iv) Controlar
Financeiro; v) Controlar Logistica de Transporte; vi) Gerenciar; vii) Realizar Interfaces;
e viii) Manter Cadastros; com a finalidade de manter a operagéo das cadeias de
suprimento das seguintes categorias de material: Combustiveis, Lubrificantes e
Graxas; Suprimento de Intendéncia; Saude; Fardamento; Munigdo; e Sobressalentes,
por 60 (sessenta) meses.

Embora a empresa nao tenha participado da fase de lances do Pregao Eletrénico n°
33/2022, conforme Termo de Referéncia e requisitos anexados (anexo i - termo-de-
referencia-singra-gcv e apendice - ii -do-tr-especificacao-dos-requisitos-funcionais-e-
nao-funcionais), solicitamos, a titulo de diligéncia administrativa e sem qualquer
reabertura do certame ou expectativa de contratagao, a gentileza de enviar a proposta
de precos atualizada (anexo iii - modelo de proposta de pregos), considerando as
condicdes atuais da sua solugcdo. Esclarecemos que a presente atualizagdo possui
carater meramente instrutério e ndo vinculante, destinando-se exclusivamente a
subsidiar a Administracdo no curso de suas atividades.

Desde ja, agradecemos a atencao e permanecemos a disposi¢cao para quaisquer
esclarecimentos.

Atenciosamente,

LUCIMAR de Andrade Lial Moura

Capitao de Fragata (T)

CLogAb - Assessora-Adjunta - Sistemas de Informacgéo
Diretoria de Abastecimento da Marinha - DAbM
Telefone Externo: (21) 2104-4538

e-mail: lucimar.lial@marinha.mil.br

1 of 2 28/11/2025, 13:46
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-= anexo iii - modelo de proposta de precos.odt
26 KB

== anexo-b- singra-gcv-rfq-proposta-de-preco-ifs.pdf
~ 806 KB

== anexo i - termo-de-referencia-singra-gcv.pdf
440 KB

apendice - ii -do-tr-especificacao-dos-requisitos-funcionais-e-nao-
funcionais.pdf
496 KB
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Ata de Reunido

Data: 26 de novembro de 2025

Horario de Inicio: 09:30

Local: Diretoria de Abastecimento da Marinha (DAbM)
Participantes:

e IFS: Tom Goulart
e ALIX: Douglas Delamar e Edimar de Sousa
« DAbM: CF (IM) Bellini e CF (T) Lucimar

Objetivo da Reunido: Discutir a atualizacdo da proposta da IFS referente a pesquisa de

mercado e o atendimento aos requisitos do Pregdao n? 33/2022 do SINGRA-GCV.

1. Tépicos Discutidos

1. A equipe da DAbM havia solicitado a atualizagdo da proposta da IFS,
originalmente apresentada em margo de 2022, referente a fase pesquisa de
mercado do Pregdo n2 33/2022 do SINGRA-GCV.

2. Tom Golart, representante da IFS, informou que o setor juridico da empresa
orientou o departamento comercial a apresentar uma negativa a solicitacdo de
atualizacao da proposta. A justificativa aduzida é que a IFS ndo mais comercializa
seus produtos diretamente no mercado brasileiro, indicando a ALIX como sua
representante oficial para tais transagoes.

3. Foi reiterada a impossibilidade de atualizacdo da proposta da IFS nos termos
solicitados, considerando que o Pregdo n? 33/2022 do SINGRA-GCV exige
especificamente licenciamento concorrente. A estrutura da proposta original da
IFS ndo se alinha a este requisito nem a época da pesquisa de mercado nem no
presente momento.

4. Os representantes da ALIX informaram a abordagem utilizada no processo

licitatorio do projeto SIGMAN, que adota um modelo de licenciamento 3x1, onde



trés licengas nominais equivalem a uma licenca concorrente. No entanto, os
representantes da DAbM registraram que este modelo, mesmo com a
equivaléncia proposta (3x1), ndo atenderia aos requisitos e necessidades do
projeto SINGRA-GCV vis-g-vis estudos registrados no Estudo Técnico Preliminar
e referendados pelo Subcomité Interno de Contratacdes de Bens e Servigos de
Tecnologia da Informacgdo e Comunicagdo —SITIC/ME.

5. Durante a reunido, foram apresentados alguns mddulos da solucdo Enterprise
Asset Management (EAM) da IFS, com o intuito de demonstrar as capacidades e
funcionalidades da plataforma, além de funcionalidades relacionadas a médulos

logisticos.

2. Encaminhamentos Finais

¢ AIFS, por meio de seu representante Tom Golart, reiterou a impossibilidade de
atualizar a proposta de margo de 2022 devido a sua politica de comercializagdo
indireta e a orientacao juridica.

¢ O modelo de licenciamento 3x1 apresentado pela ALIX, embora seja uma
tentativa de adequacgao, nao foi considerado suficiente por todos os presentes
para atender aos requisitos de licenciamento concorrente do Pregdo n? 33/2022
do SINGRA-GCV.

¢ O representante da IFS encaminhard, formalmente, a negativa a solicitacdo de

atualizagdo da proposta por parte da DAbM.

3. Encerramento

A reunido foi encerrada as 11:00.
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Zimbra lucimar.lial@marinha.mil.br
A Q
RE: DAbM - Processo Adminitrativo n°® 63079.001351/2022-68 1 A5G KA
: =P
De : Tom Goulart <tom.goulart@ifs.com> sex., 28 de nov. de TZ

Assunto : RE: DAbM - Processo Adminitrativo n® £ 6 anexos
63079.001351/2022-68

Para : Lucimar <lucimar.lial@marinha.mil.br>
Cc : douglas.alves <douglas.alves@alix.com.br>

CUIDADO: E-mail externo. Nao clique em links ou abra anexos, a menos que reconhega o remetente e saiba que o

contetido € seguro. Em caso de e-mail suspeito, contacte o admin e encaminhe o cabegalho MIME original para
"abuse@marinha.mil.br".

IMPEDIMENTO PARA REAPRESENTAGCAO DE PROPOSTA PELA IFS

Considerando que a proposta originalmente apresentada pela IFS para o certame IFS
10/2022 foi elaborada com base em versao, tecnologia e estrutura de pregos
especificas daquela época, e que atualmente houve alteragdo substancial na versdo do
sistema, na tecnologia empregada e nos valores praticados, ndo se mostra
juridicamente possivel a reapresentacao da proposta anterior, sob pena de
violagdo aos principios da isonomia, vinculagdo ao instrumento convocatorio e
seguranca juridica, previstos na Lei n® 8.666/93 e na Lei n°® 14.133/21.

Ademais, cumpre destacar que a IFS, na qualidade de empresa estrangeira com
representagao no Brasil, encontra-se limitada por restrigcoes legais e regulatorias
para a celebragao de novos contratos com entes da Administracdo Publica, e
contratuais de sobrepor ou concorrer comercialmente com distribuidores em
seus clientes.

Sendo a Marinha e ou seu grupo empresarial, ja detentor de licenciamento IFS para a
plataforma tecnoldgica mediante contrato recém celebrado com a Alix.

Diante desse cenario, recomenda-se a indicacdao do parceiro Alix, que detém
maior flexibilidade juridica e operacional para atender as exigéncias legais e
contratuais, especialmente considerando que a Marinha do Brasil ja é cliente do referido
parceiro, utilizando o sistema IFS Cloud, o que reforca a continuidade e a eficiéncia na
prestagao dos servigos.

Atenciosamente,

Tom Goulart
Sales Director| Latam

otV |. +55 11 930077038
?i\\" IFS Avenida Tamboré 267, torre sul 26 piso, Barueri

SGo Paulo - Brazil - 06460-110
in) )
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 Industrial ai is IFS.ai

IFS World Operations AB is a private liability company registered in Sweden.
Corporate identity number: 556040-8042
Registered office: Teknikringen 5, Box 1545, SE-581 15 Linkoping

From: Lucimar <lucimar.lial@marinha.mil.br>

Sent: Thursday, November 13, 2025 11:38 AM

To: Tom Goulart <tom.goulart@ifs.com>

Subject: DAbM - Processo Adminitrativo n2 63079.001351/2022-68

Geralmente, vocé n3o recebe emails de lucimar.lial@marinha.mil.br Saiba por que isso é
importante

IFS Security Notice - External Email - This email originated from outside of our organization!
Think carefully before clicking on links or attachments. Never provide User ID or Passwords. Report any

suspicious emails using the ‘Report Phishing’ button.

Prezado Tom, bom dia!

Em 2022, a IFS apresentou a proposta anexada a este e-mail (anexo-b- singra-gcv-
rfq-proposta-de-preco-ifs), referente a contratagéo da Solugao Integrada de Software
ERP (Enterprise Resource Planning), na modalidade on premise, na modalidade de
licenciamento perpétuo e flutuante, com fornecimento dos servigcos de implantagao,
gestao de mudanga organizacional, capacitagéo, técnico especializado e suporte
técnico e manutengao, visando a apoiar os macroprocessos funcionais de
abastecimento da Marinha do Brasil, a saber:

i) Determinar Necessidades; ii) Obter; iii) Controlar Estoque e Distribui¢cdo; iv) Controlar
Financeiro; v) Controlar Logistica de Transporte; vi) Gerenciar; vii) Realizar Interfaces;
e viii) Manter Cadastros; com a finalidade de manter a operacao das cadeias de
suprimento das seguintes categorias de material: Combustiveis, Lubrificantes e
Graxas; Suprimento de Intendéncia; Saude; Fardamento; Munigcao; e Sobressalentes,
por 60 (sessenta) meses.

Embora a empresa nao tenha participado da fase de lances do Pregao Eletrénico n°®
33/2022, conforme Termo de Referéncia e requisitos anexados (anexo i - termo-de-
referencia-singra-gcv e apendice - ii -do-tr-especificacao-dos-requisitos-funcionais-e-
nao-funcionais), solicitamos, a titulo de diligéncia administrativa e sem qualquer
reabertura do certame ou expectativa de contratacao, a gentileza de enviar a proposta
de precgos atualizada (anexo iii - modelo de proposta de pregos), considerando as
condi¢des atuais da sua solugdo. Esclarecemos que a presente atualizagao possui
carater meramente instrutério e nao vinculante, destinando-se exclusivamente a
subsidiar a Administracéo no curso de suas atividades.

Desde ja, agradecemos a atencao e permanecemos a disposi¢ao para quaisquer
esclarecimentos.

Atenciosamente,

20f3 01/12/2025, 09:12
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Zimbra lucimar.lial@marinha.mil.br
‘1 t
DADbM - Processo Adminitrativo n® 63079.001351/2022-68 - ;!s_ ) ;Q%ic

De : Lucimar <lucimar.lial@marinha.mil.br> seg., 01 de dez. de 2

Assunto : DAbM - Processo Adminitrativo n® £ 10 anexos
63079.001351/2022-68

Para : edimar oliveira
<edimar.oliveira@alix.com.br>

Cc : douglas@alix.com.br, tom goulart
<tom.goulart@ifs.com>

Responder para : Lucimar <lucimar.lial@marinha.mil.br>
Prezado Edimar, bom dia!

De acordo com os e-mails desdobrados, diante de a negativa da IFS, dado que a ALIX,
representando a solugéo da IFS, somente comercializa licengas nominais e que o
Estudo Técnico Prelimiar especificou a quantidade de 1370, sendo 696 full e 674 lite,
consulto a possibilidade de enviar a proposta de pregos atualizada (1- singra-gcv-rfg-
proposta de preco), considerando as condigdes atuais da sua solugéo.

Esclarecemos que a presente atualizagdo possui carater meramente instrutério e ndo
vinculante, destinando-se exclusivamente a subsidiar a Administragdo no curso de
suas atividades.

Desde ja, agradecemos a atencéo e permanecemos a disposi¢do para quaisquer
esclarecimentos.

Atenciosamente,

LUCIMAR de Andrade Lial Moura

Capitao de Fragata (T)

CLogAb - Assessora-Adjunta - Sistemas de Informagao
Diretoria de Abastecimento da Marinha - DAbM
Telefone Externo: (21) 2104-4538

e-mail: lucimar.lial@marinha.mil.br

De: "tom goulart" <tom.goulart@ifs.com>

Para: "Lucimar” <lucimar.lial@marinha.mil.br>

Cc: "douglas.alves" <douglas.alves@alix.com.br>

Enviadas: Sexta-feira, 28 de novembro de 2025 16:12:34

Assunto: RE: DAbM - Processo Adminitrativo n® 63079.001351/2022-68

CUIDADO: E-mail externo. Nao clique em links ou abra anexos, a menos que reconhega o remetente e saiba que o

contedido é seguro. Em caso de e-mail suspeito, contacte o admin e encaminhe o cabegalho MIME original para
"abuse@marinha.mil.br".

IMPEDIMENTO PARA REAPRESENTACAO DE PROPOSTA PELA IFS

1of4 01/12/2025, 09:42
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Considerando que a proposta originalmente apresentada pela IFS para o certame IFS
10/2022 foi elaborada com base em versdo, tecnologia e estrutura de pregos
especificas daquela época, e que atualmente houve alteragdao substancial na versado do
sistema, na tecnologia empregada e nos valores praticados, nao se mostra
juridicamente possivel a reapresentacao da proposta anterior, sob pena de
violagdo aos principios da isonomia, vinculagdo ao instrumento convocatoério e
seguranca juridica, previstos na Lei n°® 8.666/93 e na Lei n°® 14.133/21.

Ademais, cumpre destacar que a IFS, na qualidade de empresa estrangeira com
representacdo no Brasil, encontra-se limitada por restricdes legais e regulatdrias
para a celebragao de novos contratos com entes da Administracdo Publica, e
contratuais de sobrepor ou concorrer comercialmente com distribuidores em
seus clientes.

Sendo a Marinha e ou seu grupo empresarial, ja detentor de licenciamento IFS para a
plataforma tecnoldgica mediante contrato recém celebrado com a Alix.

Diante desse cenario, recomenda-se a indicacdo do parceiro Alix, que detém
maior flexibilidade juridica e operacional para atender as exigéncias legais e

contratuais, especialmente considerando que a Marinha do Brasil ja € cliente do referido
parceiro, utilizando o sistema IFS Cloud, o que reforca a continuidade e a eficiéncia na
prestacao dos servigos.

Atenciosamente,

Tom Goulart
Sales Director| Latam

SN +55 11 930077038
£ IF Avenida Tamboré 267, torre sul 26 piso, Barueri

Sao Paulo — Brazil — 06460-110

IFS World Operations AB is a private liability company registered in Sweden
Corporate identity number: 556040-6042.
Registered office: Teknikringen 5, Box 1545, SE-581 15 Linkoping.

From: Lucimar <lucimar.lial@marinha.mil.br>

Sent: Thursday, November 13, 2025 11:38 AM

To: Tom Goulart <tom.goulart@ifs.com>

Subject: DAbM - Processo Adminitrativo n2 63079.001351/2022-68

Geralmente, vocé ndo recebe emails de lucimar.lial@marinha.mil.br. Saiba por gue isso
importante
IFS Security Notice - External Email - This email originated from outside of our organization!
Think carefully before clicking on links or attachments. Never provide User ID or Passwords. Report any
suspicious emails using the ‘Report Phishing’ button.
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Prezado Tom, bom dia!

rfq- proposta-de preco-ifs), referente a contratagdo da Solugao Integrada de Software
ERP (Enterprise Resource Planning), na modalidade on premise, na modalidade de
licenciamento perpétuo e flutuante, com fornecimento dos servigos de implantagao,
gestao de mudanca organizacional, capacitagao, técnico especializado e suporte
técnico e manutencao, visando a apoiar os macroprocessos funcionais de
abastecimento da Marinha do Brasil, a saber:

i) Determinar Necessidades, ii) Obter; iii) Controlar Estoque e Distribuicao; iv) Controlar
Financeiro; v) Controlar Logistica de Transporte; vi) Gerenciar; vii) Realizar Interfaces;
e viii) Manter Cadastros; com a finalidade de manter a operacao das cadeias de
suprimento das seguintes categorias de material: Combustiveis, Lubrificantes e
Graxas; Suprimento de Intendéncia; Saude; Fardamento; Municao; e Sobressalentes,
por 60 (sessenta) meses.

Embora a empresa ndo tenha participado da fase de lances do Pregéo Eletrénico n°
33/2022, conforme Termo de Referéncia e requisitos anexados (anexo i - termo-de-
referencia-singra-gcv e apendice - ii -do-tr-especificacao-dos-requisitos-funcionais-e-
nao-funcionais), solicitamos, a titulo de diligéncia administrativa e sem qualquer
reabertura do certame ou expectativa de contratagao, a gentileza de enviar a proposta
de pregos atualizada (anexo iii - modelo de proposta de precos), considerando as
condi¢des atuais da sua solugéo. Esclarecemos que a presente atualizacao possui
carater meramente instrutério e ndo vinculante, destinando-se exclusivamente a
subsidiar a Administragao no curso de suas atividades.

Desde ja, agradecemos a atencao e permanecemos a disposicao para quaisquer
esclarecimentos.

Atenciosamente,

LUCIMAR de Andrade Lial Moura

Capitao de Fragata (T)

CLogAb - Assessora-Adjunta - Sistemas de Informacéo
Diretoria de Abastecimento da Marinha - DAbM
Telefone Externo: (21) 2104-4538

e-mail: lucimar.lial@marinha.mil.br

Confidentiality notice and disclaimer

This e-mail is private and may contain confidential information. You must not use, disclose, or retain any of its content if you have received it
in error: please notify its sender and then delete it. Any views or opinions expressed in this e-mail are strictly those of its author. We do not
accept liability for the consequences of any data corruption, interception, tampering, or virus.

Respeitosamente / Atenciosamente

LUCIMAR de Andrade Lial Moura

Capitao de Fragata (T)

CLogAb - Assessora-Adjunta - Sistemas de Informagéo
Diretoria de Abastecimento da Marinha - DAbM
Telefone Externo: (21) 2104-4538
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Rede Telefénica da Marinha (Retelma): 8110-4538
e-mail: lucimar.lial@marinha.mil.br

- 1- singra-gcv-rfq-proposta de prego.odt
454 KB

apendice - ii -do-tr-especificacao-dos-requisitos-funcionais-e-nao-
funcionais.pdf
496 KB

- anexo i - termo-de-referencia-singra-gcv.pdf
"~ 440 KB

== anexo-b- singra-gcv-rfq-proposta-de-preco-ifs.pdf
- 806 KB
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LUCIMAR de Andrade Lial Moura

Capitao de Fragata (T)

CLogAb - Assessora-Adjunta - Sistemas de Informacao
Diretoria de Abastecimento da Marinha - DAbM
Telefone Externo: (21) 2104-4538

e-mail: lucimar.lial@marinha.mil.br

Confidentiality notice and disclaimer

This e-mail is private and may contain confidential information. You must not use, disclose, or retain any of its content if you have received it
in error: please notify its sender and then delete it. Any views or opinions expressed in this e-mail are strictly those of its author. We do not
accept liability for the consequences of any data corruption, interception, tampering, or virus.
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Quem Somos

Provedor de solucdes de software

empresarial para :
Contamos com a confianga de algumas

ddas




Esta é a IFS hoje

Nos somos uma trabalhando com
algumas das
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industric
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globais da (FS

200+ 11 100%

profissionais IFS na
regido

+ Brasil € o hub para g América Latina

+ Distribuidores no México, Argentina, Equador e Chile

» |FS possui um R&D em S&o Paulo/BR para atender a localizacdo do Brasil
e de outros paises da America Latina

IFS




As marcas mais confiaveis do mundo, confiam seus servigos a IFS
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Defesas ao redor do mundo que utilizam IFS
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Defesas ao redor do mundo que utilizam IFS

Forca Aérea Real Saab - AB A 1) Cape Air

da Tailandia KA (EUA)
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O que torna a IFS diferente?

/ Profundidade

\_ da Industria
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' lugar
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Posi¢coes de liderangca em todos os segmentos de produtos
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Uma Unica plataforma orquestrando um “momento de servico” perfeito

Cliente

‘Momento de servico” )

Recursos

Pessoas Servicos
IndUstria = Empresa
Be— Equipes, engenheiros de campo Plantas, fabricas e Finangas, m, |nsialu¢6es
& trabalhadores remotos infracdnhm operacées, efc.
FSM EAM ERP ESM

% | IFS assyst

Telecomunicagdes

..................................................................................................................




IFS Cloud
Cinco diferenciais

industria

0s niveis de
experiéncia e
conhecimento do setor que
= smente nao
encontrara em outros
produtos.

Acesse todas as nossas
solu s lideres de classe
a partir de um unico
produto, desenvolvido em
uma plataforma comum.

Coloque as tecnologias
emergentes para trabalhar
com relevancia e valor
comercial claros desde o
primeiro dia.

Mesma solucao
na Nuvem ou
on-premise

Oferecemos uma escolha
de modelos operacionais,
seja em nossa nuvem ou
gerenciando vocé mesmo a
implantagao, onde vocé
deseja executa-la.

Com um design responsivo
e voltado para as pessoas,
o IFS Cloud foi criado para
encantar voce, esteja voce
em casa, no campo ou no
depasito.

E




Entregamos ¢ : e pi :
superior — pOSSIblerODdO oumemo nas

margens de projetos project margins,
reducao de riscos e crescimento
sustentavel.

Em uma plataforma que suporta o
ciclo de vida completo do projeto e
dos ativos empresariais.







IFS Financas

Institutes de
pagamento

SoIFS

Relatdrios e andlises financeiras



Regras Contabeis
Conceito

Sistema de negdcios

Comprovantes '

-
Outros sistemas financeiros

Conector financeiro IFS



Regras Contdbeis
Visdo geral

As regras contabeis do IFS oferecem uma
plataforma para definir o modelo de
acompanhamento financeiro, juntamente
com um conjunto comum de regras para a
producao de todas as transacdes financeiras
no IFS Cloud.

Ao automatizar e centralizar muitas
definicGes e processos, resultando em um
minimo de intervencao manual,
reconciliacdes e gerenciamento de erros, a
solucao permite um alto nivel de eficiéncia.

SOIFS

Principais recursos

e Gestdo central de regras e definigdes

e Regras para producdo automatizada de
transacoes financeiras

» Regras para a producéo correta de transacdes
financeiras

® Gestao central de definicGes e regras fiscais

e Gerenciamento de dados mestre de varias
empresas

e Controle financeiro com estruturas e regras
contabeis definidas pelo usuario

e Segurancga, rastreabilidade e separacao de
funcdes

e Transferéncias automatizadas

e Interfaces para carregar transagdes externas



Contabilidade geral e contabilidade paralela
Conceito

Regras contabilisticas Raz&o geral & Consultas

utomat
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Lancamentos
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Contabilidade geral e contabilidade paralela

Visdo geral

O IFS contabilidade geral € o coracao do
aplicativo financeiro, fornecendo uma
base eficiente para muitos cenarios
diferentes de relatorios e analises em
um ambiente multiempresarial,
multimoeda e multidimensional.

A contabilidade inclui um livro de
impostos separado que suporta
relatérios fiscais e fornece rotinas
automatizadas para apoiar o fechamento
financeiro. Poderosos recursos de
contabilidade paralela acomodam
suporte para diferentes regras contabeis.

2IFs

Principais recursos

e Multi-empresa, multi-moeda, multi-dimensional

e Equilibrar consultas e exibicdes de analise

e Consultas de transacéo e exibigoes de analise

e Seguranca para acesso a informagao

e Razdo de impostos que suporta relatérios de
impostos

e Reavaliacao de moeda

e Alocacdes de custos do periodo

e Alocagdes multiempresas

¢ Rotinas de fim de ano

e Ledgers paralelos e moeda



Contas a pagar e receber
Conceito

Contas a pagar

&
a

Vendas/Subcontratos

Compra

Vendas/Subcontratos

Pedidos de clientes

Regras contabilisficas

Razdo



Fluxo de caixa
Conceito

Sistemas externos

Contas creceber

-Contas apagar

ZUIFS

Pesquisas

i

Relatérios

O

Excel etc.



Relatodrios e andlises financeiras
Conceito

Pré-embalado
Fontes de informacdo IFS

Pré-embalado
Modelos de analise IFS

] £ ] el et

Qutro:
e Modelos de relatdrio pre-
empacotados
® gelotc‘m‘o de imposto do livro de Ancitico
Impostos : De alto nivel
s Modelos infegrados com Relatdrios

estruturas e definicdes contabeis
e Relatérios operacionais padréo
para insights financeiros
e Relatdrios de reconciliagdo
¢ Relatdrios de andlise detalhada

$OIFS



Compras

O IFS procurement ajuda as
organizagoes a gerenciar todo o
processo de ponta a ponta, desde o
sourcing até o pagamento, em uma
unica solugao. Ele fornece todas as
ferramentas para entender as
necessidades de materiais e servicos da
sua empresa, identificar os melhores
fornecedores, criar contratos, executar
bem esses contratos e minimizar os
gastos fora do contrato.

Isso permite que vocé cultive seus
relacionamentos com fornecedores para
maximizar o valor, reduzir custos e
melhorar a lucratividade.

i
% IFS




Planejamento estratégico
Conceito

Fornecedores
Identificar, classificar,
avaliar e avaliar os
fornecedores que entregam
na categoria.

Estratégia
Defina estratégias e

metas para as atividades
de compras na
categoria.

$iIFs

Caracteristicas
Caracteristicas comuns dos
produtos e servicos
incluidos na categoria.

DefinicGo de categoria
Cologue na estrutura ou no né
em um padr&o de
classificagcdo. Produtos e
servigos incluidos.

Responsabilidade

da categoria
Pessoal(s) responsavel(is)
pela categoria.

Categoria

Andlise de gastos
Extraia, categorize, impe
e analise dados de
gastos.
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Planejamento estratégico

VisGo geral

Trabalhe estrategicamente com a base de Principais recursos:

fornecedores, entendendo os gastos da

organizagao. Cria categorias e hierarquias de compras

Defina categorias/commodities de compras,
atribua responsabilidades de
categoria/commodity e execute analises de
gastos e identifique padrdes que apoiem o
desenvolvimento de estratégias de sourcing
baseadas em categorias. Combinado com o
modelo de andlise de gastos e o relatério de
analise de gastos do Power BI, navegue
facilmente por diferentes exibigdes e
hierarquias de gastos e faca uma busca
detalhada nas transacdes subjacentes
durante a analise.

Abrange despesas diretas e indiretas
Abrange produtos/materiais e servigcos
Suporte a limpeza de dados

Analise de gastos

Visualizacdo de gastos

Detalhar as transagdes subjacentes
Mecanismo de regras de categorizacdo

*® ® & 9 & 9 ° 0

Z3IFS



Gestao de relacionamento com fornecedores

Conceito

&
2

o
z
D
=
~

(&




Fornecimento
Conceito

Pedido de Avaliado e

Cotacdo

or¢amento Negociado

2

%

N1
Fornecedor

SUIFS

be

Selecionar e
rejeitar

V




Contratos operacionais
Conceito




Contratos operacionais
VisGo geral

O IFS Procurement operacional simplifica
todo o processo de aquisi¢ao para
pagamento, desde a requisi¢ao e pedido até
a expedicao, recebimento de mercadorias,
inspecgao e devolugoes.

Obtenha melhores pregos dos fornecedores
por meio de compras centralizadas em
operacdes de negocios globais e em varios
locais, com a capacidade de automatizar ou
intervir manualmente no processo de
aquisicao.

Conciliar faturas de fornecedor inseridas
manualmente ou faturas importadas para as
contas a pagar (AP) com informagbes de
ordem de compra e recebimento.

ZoIFS

Principais recursos:

Requisicdes de compra

Pedidos

Ordens de alteracao

Requisicdes de material

Acelerar

Recebimento, inspecgao e devolugdo de mercadorias
Autorizacao

Gestao de precos ndo baseada em contrato
Automacéo de processos

Compras diretas e indiretas

Materiais e servicos

® ® ® ® ° ¢ ° ® ° ° 0

*A execucgéo de pacotes complexos de trabalho & feita
por meio do gerenciamento de subcontratos



Gestao de contratos de fornecedores
Conceito

Saida/renovagdo
Acordos
Fomecedores 4

Integracdo
Acordos
Fomecedores

Estratégico
compra

Revisar s Monitorizagdo
Acordos Acordos
Fornecedores Formecedores

S.IFS



Autoatendimento do fornecedor
Conceito

[

Empresa

A

Fornecedor B2B

5IFS



Projetos




Engenharia e design
Conceito

As aprovagdes envolvem P

Outras disciplinas

L]
‘@f Ideias e pedidos
* LY

Seteg:ao ou dlteracéo

Documentacdo -
de componentes Pa— >
""" Mudancas de engenharia Liberagc@o de uma nova peca ou nova revis@o

* Inventario
* Fabricacao

* Compra

SIFs



Engenharia e design
Visdo geral

Suporte ao projeto de engenharia, controle
de configuracdo e acompanhamento de itens
e produtos, incluindo gerenciamento de
revisoes.

A poderosa funcionalidade de pesquisa e
copia facilita a reutilizag@o e contribui para a
padronizagao dos itens.

Acesse o gerenciamento avangado de
revisdes para se adaptar a padroes de
qualidade como ISO 9000 e o tratamento
eficiente de alteracdes de engenharia por
meio de recursos de solicitagdo e pedido de
alteracao.

ZUIFs

Principais recursos:

Gerenciamento de dados do produto
Registro de engenharia

Padrbes de ativos

Design de produtos e itens

Controle de configuragdo para itens e
produtos

Acompanhamento de itens e produtos
Pesquisa avangada e copia
Gerenciamento de solicitagdes de alteragao
(modificag@o de engenharia)

Controle de revisao

Integracdes CAD e BIM

Lista de equipamentos do projeto



Subcontratagao
Conceito

Proprietdrio do contrato
(empresa IFS)

T d ) J A 4

Empreiteiro (fornecedor)

Z0IFS



Subcontratagao
Visdo geral

Acesse o gerenciamento flexivel de
contratos de vendas e o faturamento agil
baseado em progresso, incluindo
suporte para aplicativos de pagamento.

Gerencie subcontratos e subcontratados
com eficiéncia. Acompanhe os requisitos
e detalhes de indenizacao, juntamente
com validagdes configuraveis pelo
usuario de ponta a ponta, durante todo o
ciclo de vida do contrato.

ZOIFS

Principais recursos:

Gerenciamento do escopo do contrato
Faturamento escalonado
Aplicativos de pagamento
Avaliacoes e certificacao
Acréscimos

Retencoes

Faturamento do contrato
Gerenciamento de mudancas
Gerenciar requisitos de indenizagao
Validag¢des de indenizagao
configuraveis pelo usuario



Gestao de alteragdes de contrato
Conceito

Mudar Capture e
rastreio justifique
Ativar

Analisar
para execucdo

Aprovar

_ Negociar



Gestao de alteracoes de contrato

Visao geral

Projetos, subcontratos e contratos de vendas
estao frequentemente sujeitos a alteragdes
durante seu ciclo de vida. Essas mudancas
podem afetar o escopo do trabalho, o que
pode alterar o valor original do contrato, a
data de conclusdo e muito mais. E
necessario lidar e justificar as mudangas no
contrato original ou no plano do projeto.

O gerenciamento de alteragbes de contratos
da IFS fornece um mecanismo centralizado
para garantir que métodos e processos
padronizados sejam usados para lidar com
as mudancas de maneira controlada.

s.IFs

Principais recursos:

Receber e rastrear as alteracdes solicitadas, por
exemplo, alteragdes de trabalho de um contrato
ou plano de projeto.

Execucéo do processo de tratamento de pedidos
de alteracdo

Andlise de impacto do pedido de alteragédo
Processo de aprovacgao de pedidos de alteragdo
Execucao de alteracdes em projetos ou contratos
Comunicar as mudancas, por exemplo, para a
equipe do projeto para que os membros
entendam o efeito das mudancgas.



Planejamento e acompanhamento de projetos

Conceito

SDIFS

-

Projeto

TOmc de
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Eecursos

POSGIWO,
sub contrato
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Planejamento e acompanhamento de projetos

Visdo geral

O IFS project planning & follow-up oferece

uma solucdo completa para o planejamento e

acompanhamento de projetos, fornecendo a
capacidade de monitorar o progresso de um
projeto rastreando custos, horas, receita,
progresso e desempenho. A estrutura
analitica do projeto (WBS) atua como base
para a integracao com outros modulos
funcionais da IFS, permitindo que as
informacgdes orientadas ao projeto sejam
monitoradas e mantidas centralmente
durante todo o ciclo de vida do projeto. As
APls e integragdes RESTful suportam o
compartilhamento de dados do projeto entre
o IFS e aplicativos de negdécios de terceiros.

Principais recursos:

Planejamento e estimativa de projetos
Visdo 360° do seu projeto

Controle de custos e receitas do projeto
Progresso e valores conquistados

EAP integrada com operagdes
Visualizacdo de Gantt do projeto
Programacao de CPM

API RESTful para integragao
Integragao do P6 Enterprise Project
Portfolio Management (EPPM)



Gestao de recursos

Conceito

Subsidios

Capacidade

Hierarquia

ZDIFS

Capacidad
e




Gestao de recursos
Visao geral

O IFS gerenciamento de recursos unifica o
gerenciamento de dados mestres de recursos em
toda a empresa em uma estrutura de recursos.

Ele permite que as organizagdes encontrem e
reservem os recursos corretos quando necessario,
mantenham-nos utilizados e, assim, atinjam as
metas de receita e as metas de satisfacao do
cliente.

25IFS

Principais recursos:

e Planejamento tatico de recursos
e Previsao e analise de recursos
e Alocacgao de funcionarios

e Recursos multidisciplinares



Fabricacao de projetos
Conceito

S0IFS

Inventario

\_‘

Fabrhcacao :
Planejomenic visual



Fabricagao de projetos
VisGo geral

A manufatura de projetos IFS permite que as
organizagbes planejem e executem a manufatura
como parte de um escopo de projeto.

Os custos de material, mao de obra e operagdes sao
alocados  automaticamente ao  projeto. A
funcionalidade de inventario € executada em um
contexto de projeto, permitindo a transferéncia de
material entre as atividades do projeto e entre o
estoque do projeto e o estoque padrdao. A solucao
também inclui a opgcao de executar o planejamento
de necessidades de material em todo o escopo de
um projeto.

ZIFS

Principais recursos:

e Planejamento de requisitos de
material do projeto

e Transferéncia de material entre o
projeto e o inventario standard

e Acompanhamento de tempo e custo

e Planejamento visual para pedidos de
projeto



Constru¢ao e instalacao
Conceito

Entregas do projeto

Pecas de
reposicao e
Projetar e planejar Fazer Instalar e testar reparos Disposicao

Obter Construir e Manutencdo e Restaurar
construir servico

o4



Construcao e instalagao
Visao geral

As entregas do projeto IFS ajudam a
entregar um ativo complexo ou produto
exclusivo, gerenciando e coordenando
todas as entregas ao longo de todo o
seu ciclo de vida, desde a licitagao,
projeto detalhado, aquisi¢cao, fabricagcao
e/ou montagem até instalacao, teste e
envio.

Também permite estimativas mais
rapidas e precisas, bem como melhor
controle do progresso e do custo.

$5IFS

Principais recursos:

Entregas do projeto

Modelos de navegacao
Gerenciamento de pacotes de
trabalho

Gestao integrada de subcontratos
Pronto para BIM



Controle financeiro do projeto
Conceito

Relatdrios e andlises Detalhamento de custos Detalhamento do trabatho Plano de proiefo
estrutura (CBS) estrutura (EAP)




Controle financeiro do projeto

Visao geral

O orgamento e a previsao do projeto
fornecem a empresa a funcionalidade para
gerenciar orcamentos e previsdes do projeto
para custo e receita.

Obtenha atualizagdes em tempo real sobre
previsbes de lucros e perdas e gerencie o
orcamento do projeto em qualquer nivel de
custo ou estrutura analitica do trabalho.

Faca previsdes precisas usando entradas de
dados confiaveis retiradas do custo e da
receita reais, bem como do custo e da receita
previstos.

S5FS

Principais recursos:

e Estrutura abrangente de detalhamento de
custos (CBS)

e Classes de custo financeiro relacionadas a
estrutura analitica do projeto (WBS).

e Custeio do projeto

e Orcamento e previsdo de projetos

(controle de custos e orgamento do

projeto)

Contabilidade do projeto

Faturamento do projeto

Reconhecimento de receita

Analise de ganhos e perdas



Relatérios e faturamento de projetos
Conceito




Controle financeiro do projeto

Visdo geral

Rastreie, relate e analise com precisao o
tempo dos funcionarios e as despesas
de custo para cada projeto.

Equipe o gerente de projeto com as
ferramentas administrativas para
rastrear o tempo e o custo do projeto,
incluindo recursos para contabilidade de
custos e faturamento.

ZJIFS

Principais recursos:

e Registro de tempo e despesas

e Relatérios de tempo e despesas
dentro e entre empresas

e Gerenciamento de taxa de trabalho

e Relatorios de projeto para
empreiteiros

e Calculo de despesas gerais flexivel

e Suporte de fatura reembolsavel

e Fatura de relatério de tempo e custo



Gestao de riscos
Conceito

Inquérito ——  Estimar — Tenro

Executar ——  Entrega

Prémio

Gerencie ativamente os riscos
Ag¢des cometivas atribuidas
Acompanhe a exposicéio ao
risco

Risco ponderado baseado em
probabilidade
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Gestao de riscos
Visdo gerdl

Uma analise de risco geralmente esta
conectada a um projeto, contrato de
venda ou subcontrato. Ao longo da vida
do projeto ou contrato conectado, o
gerenciamento de riscos da IFS fornece
uma estrutura estruturada para gerenciar
ativamente os riscos por meio de um
processo constante de identificacao,
definicao, avaliacao, revisao e acao.

Depois que um periodo de revisao
definido passa, o status da analise de
risco muda automaticamente,
sinalizando que é hora de uma nova
avaliacao.

ZOFS

Principais recursos:

Suporte para analise de risco
Registo de avaliacao de riscos
Mapa de calor de risco
Mitigacao de riscos e agoes
Conexao entre acdes de risco e
atividades do projeto
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Integragao GIS

Conceito

A integracgédo de
camadas GIS e
objetos de negdcios
IFS, como
equipamentos,

~ incluindo ativos
lineares, tarefas de
trabalho e
documentos

Planejamento Gerenciament Consciéncia Forga de
e andlise ode operacional trabalho de
. tivos campo
hIFS ativos/dados a



Integracao GIS

Visdo geral

Combinando dados de mapa com dados do
aplicativo de negécios IFS, o médulo do
sistema de informacdes geograficas (GIS) do
IFS mostra a localizagao e o estado de
diferentes tipos de ativos, como objetos de
equipamento, ativos lineares, ordens de
servigo e tarefas.

Integrando-se com mapas na plataforma
ArcGIS da ESRI, os parametros de selegdo e
representacdo visual necessarios sao
facilmente controlados com uma ferramenta
de configuracdo integrada.

Z0IFS

Principais recursos:

Integragdo com mapas no ArcGIS da ESRI
Caixa de ferramentas para configurar a
visualizagdo de dados do aplicativo
Visualizagcdo de objetos de equipamentos
Visualizagdo de ativos lineares



Gestao documental
Conceito

Jooodd

Pdf Paglavra CAD video folografia outro...

Quem é responsavel

Status atual

Transformacgdes de objetos

Tratamento de correspondéncia

Estrutura de documentos e pastas - grafica
Gerenciamento de revisdo

Controles de acesso

Foturas digitolizados

Check-in/out “Notas s enrega

Aprovagao eletrénica - pontos de

verificacdo de seguranga Q -
Transmissoes s R :
e Seguranga adicional para documentos Operocoes Cedficdos  Cerhcodor
confidenciais/classificados '

e Assinaturas digitais para arquivos PDF

ZIFS




Gestao documental
Visdo geral

Implante um gerenciamento de documentos poderoso,
continuo e automatizado em toda a empresa.
Gerenciando todos os documentos dentro de uma
organizacao, o médulo lida com o processo de criacado
de documentos, bem como com desenvolvimento
adicional com fluxo de trabalho, modelos, controle de
versao e gerenciamento de versao.

O gerenciamento de documentos da IFS também
apresenta um poderoso controle de acesso a
documentos e conexao com outros objetos de
negocios no aplicativo.

Principais recursos:

e o 0o o L ]

Criagado de documentos com base em
modelos

Upload de documentos como parte do
processo de criagao

Controle de versao

Controle de acesso

Diferentes opcdes de armazenamento
Conexao de objetos de negdcios de
documentos

Pastas de documentos

Suporte a macros de documentos



Cadeia de suprimentos
Baseado em quatro principios fundamentais

.
—a
Simplicidade: S
e Visualizacdo de fluxos de produtos e facil de usar Projetos
Flexibilidade
e Facil de adaptar a diferentes modelos e formas de
trabalho

Adaptabilidade
e O sistema pode crescer e apoiar a mudanca

Abertura
e Facilita a comunicagdo com outros membros e
sistemas na cadeia do pedido & entrega

=
oJoc

Cadeia de
suprimentos

. T

Servigo e ativo Fabricacao

SIS



Previsao de demanda
Conceito
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Previsao de demanda
Visdo geral

A previsao de demanda do IFS permite
planejar os negécios visualmente usando
representacdes graficas.

Uma ferramenta colaborativa, grafica e
interativa, € uma das ferramentas de
previsdo mais sofisticadas e faceis de usar
do mercado atualmente.

Z.IFS

Principais recursos:

¢ Interface altamente grafica e intuitiva

¢ Conjunto abrangente de modelos de
previsao

e Varias maneiras de medir erros de
previsao

e Perfis sazonais, campanhas, eventos e
perfis periodicos

e Colaboragao de previsao integrada



Planejamento da cadeia de suprimentos

Conceito
H Internc Intemo
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Planejamento da cadeia de suprimentos

Visdo geral

O planejamento da cadeia de suprimentos
do IFS oferece suporte ao planejamento
integrado em uma rede de suprimentos,
incluindo varios locais e entidades legais.

As previsbes e as demandas reais sao
capturadas no ponto final da cadeia de
suprimentos, transformadas em planos de
fornecimento divididos em fases e
transferidas para fornecedores externos ou
locais de fabricagao internos. A integracao
aprimorada entre os locais resulta em
estoques reduzidos e melhor atendimento
ao cliente.

ZJIFs

Principais recursos:

e Anadlise da cadeia de suprimentos

e Disponibilidade da cadeia de
suprimentos

e Solugdo embarcada com
gerenciamento de mudancgas
sincronas na rede

e Rastreabilidade e controle

e Devolugbes centralizadas



Gestdao de armazém
Conceito

Mercadorias perigoscs
Dados mestre da peca Rastreabilidode

Sorfimentos
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Gestao de armazém
Visdo geral

O IFS Warehouse Management simplifica o processo de
armazenamento desde o recebimento de mercadorias
até o ponto de emissdo. Suportando rastreabilidade,
gerenciamento de prazo de validade, estoques em
consignacao, unidades de manuseio, armazenamento e
uma variedade de opc¢bes de reserva, a captura de
dados por meio de codigos de barras e dispositivos
moveis garante visibilidade em tempo real.

As saidas internas de material em estoque sao
administradas por meio de Requisicoes de material.
Oferecendo integracdo padronizada do GS1 com
parceiros comerciais, os recursos incluem planejamento
baseado em novos pedidos, propostas de pedidos
automatizadas e gerenciamento de estoques de locais
remotos.

ZOIFS

Principais recursos:

Operacgdes basicas e avancadas de
gerenciamento de armazem

Guardar

Colheita de ondas

Unidades comerciais multinivel
Rastreamento de lote e serial
Otimizacdo de armazém

Coleta de dados de armazém - solugéo
mével incorporada

Manuseio remoto de armazém



Reabastecimento de estoque

Conceito

Q
el

O

Prazo de enfrega do fornecimento

Prazo de entrega

Expirado Declinio Maduro Introdugd@o Hoje
Duragao da fase de
infrodugao

Chave: -
ABC - aulas Declinio da inatividade (dias)

FMS - rapido médio lenfo

SIFS

Inatividade expirada (dias)
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Reabastecimento de estoque
Visdo geral

) Principais recursos:

O reabastecimento de estoque do IFS
permite um planejamento de estoque e Planejamento de estoque diferenciado
diferenciado e altamente automatizado com base na frequéncia, classe ABC e
integrado a previsdo de demanda. estagio do ciclo de vida
Aléem disso, ao tornar o reabastecimento de e Parametros definidos em grupos em
estoque mais agil, ele fornece uma vez de pecas individuais
infinidade de estratégias de planejamento,
incluindo quantidade econdmica de pedidos, e Conexdo direta ao planejamento de
estoques de seguranga orientados por nivel demanda com atualizagdo automatica
de servico e modelos especiais para lidar da classe ABC e do estagio do ciclo
com pecas de baixa rotatividade. de vida

Z0IFS



Gerenciamento de remessas

Conceito
Despacho do cliente
Expedicao do formeced O,Recebimenh de entrada Entregas Con?e”_io clien
——— Anaeten Reserm [
Gestdo L e escolha
Inventdrio ? EE
site interno (IPO) i Eniregar Site interno (ICQO)
Remessa
{consolidagdo) § ,
e Pedido do clienfe
Ordem de compra === == Enfregos do projeto
f Transporte ;
[ documenicgao s

Estrutura genérica — processos alinhados de recebimento e remessa

SIFS



Gerenciamento de remessas
Visdo geral

O gerenciamento de remessas do IFS & uma solucdo
para entregas de remessas de entrada e saida.

O recebimento pode ser feito por meio de um aviso de
expedicdo recebido de um fornecedor ou de um site
interno ou registrado manualmente.

A solucdo também suporta o processo de envio de
saida com reserva, separagdo e entrega de
mercadorias. Além de gerar documentacdo de
transporte, o gerenciamento de remessas do IFS se
integra aos dispositivos de despacho eletronico de
saida e oferece integragdo padronizada com parceiros
comerciais.

ZIFs

Principais recursos:

Processo genérico para recebimento
Inspec¢édo, devolugcdes e manuseio de
sucata

Processo genérico para envio
Processo de envio configuravel

Aviso de envio enviado e/ou recebido
Recursos padrao para integracado entre
parceiros comerciais



Gestdo de aluguel
Conceito

ativo de aluguel
Ordem de =
+«—— Alugue —

compra 2 =
e diretamente

‘Retoma

/Transages de
—gluguel ./

{ tLangomentos

Facturag@o

w— Comprade —

Pedido do
cliente




Gestao de aluguel
VisGo geral

O gerenciamento de aluguel da IFS fornece
funcionalidade incorporada para apoiar 0s processos
de aluguel:

As demandas de aluguel podem ser atendidas
internamente, a partir do proprio estoque comercial,
de um fornecedor interno por meio do processo entre
sites, ou externamente, consecutivamente.

Uma solucdo Unica que reune todos os dados em
um componente central, o IFS rental management
oferece processos comuns para aluguel e nao
aluguel, por exemplo, entregas, recibos,
gerenciamento de estoque e faturamento.

ZDIFS

Principais recursos:

e Origem interna ou externa
e Solucdo conectada ao projeto
s Solugdo conectada a ordem de servico



Metodologia Global de

Implementagao




CICLO DE VIDA DO PROJETO

Establish
Solution

Initiate
* Kick-off meeting Project *Build the Solution
with Posidonia *Review Workshops

*Train End Users
*Cut-over Testing

- Mobilize the Team *Project Defition&Plan -iteration/Review *Custom Work *Tuned Data Migration
*Install Software Cydles P“‘.:.ges - »Customer Solution
=Salution Outline +Document Solution ~Care Team Traking Test (End-user pilot)
+Data Gathering *Test Data Migration
=Scenario Capture *AST- Solution Test

Implement
Solution

Map
Solution

N/ N

oo |

+Cut-over to Live
*Go-Live
*Go-live Support







Investimentos:

Licenciamento IFS ERP ( On Premise) +

. Full 696 / Limited 674
Solugéo Fiscal ! mie

R$ 8.938.975,16

VALOR TOTAL

R$ 8.938.975,16

Servicos de Configuracdo, Implantagio e Treinamento IFS ERP (formato hibrido)

R$ 8.738.975,16

VALOR TOTAL FINAL

R$ 17.677.950,32

+ Pagamento: 1° dia més subsequente;
« Reajuste anual: IPCA;
+ Solugdo complementar aoc EAM j& adquirido

+ Su

ZIIFS

porte Técnico: 36 meses
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