SINGRA-GCV

ocC Ordem de Compra

oD Orgio de Distribuig¢do

OLAP On Lline Analytical Processing

oM Organizagao Militar

oMC Organizagao Militar Consumidora

OMF Organizagao Militar Fornecedora

op Ordem de Pagamento

OR Ordem de Recebimento

OSsT Order and Shipping Time

OTAN Organizac¢do do Tratado do Atlantico Norte
OWASP Open Web Application Security Project

PA Processo de Arrecadagao

PACI Parecer de Anadlise de Contas Inicial

PDU Posto de Distribuicdo de Uniformes

PEU Posto de Encomenda de Uniformes

PI Parte Identificadora

PIM Pedido Interno de Material

PLT Procurement Lead Time

PN Part Number

PO Pedido de Obtencao

PROGEM Programa Geral de Manuten¢do

QoS Quality of Service

RCL Requisicdo de Combustiveis, Lubrificantes e Graxas
RFB Receita Federal do Brasil

RFID Radio-Frequency Identification

RFQ Request For Quotation

RM Requisicdo de Material

RMC Requisi¢do de Material para Consumo

RMM Relatério de Movimentagdo de Material

RMS Relacdo de Material de Saude

ROLAP Relational On Line Analytical Processing

RPMC Relag¢do de Precos de Material Comum

RPS Relacdo de Pregos de Subsisténcia

RS Requisi¢do de Servico

RTC Requisi¢do de Transporte de Carga

RUMB Regulamento de Uniformes da Marinha do Brasil
SAbM Sistema de Abastecimento da Marinha

SC Solicitagdo de Compras

SE Solicitagdo de Compras ao Exterior

SIAFI Sistema Integrado de Administragdo Financeira
SIASG Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais
SICAF Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores
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SIDEC Sistema de Divulgag¢ado de Compras

SINGRA Sistema de Informagbes Gerenciais do Abastecimento

SINGRA-GCV Sistema de Informagdes Gerenciais do Abastecimento - Gestdo do Ciclo de Vida
dos Meios Navais

SIPLAD Sistema de Acompanhamento do Plano Diretor

SISCOMEX Sistema Integrado de Comércio Exterior (Receita Federal do Brasil)

SISCOMEX Carga |Modulo do SISCOMEX relativo ao controle do trifego de carga pelo modal
aquaviario. Também conhecido por SISCARGA

SISCOMEX Madulo do SISCOMEX relativo ao controle do trafego de carga pelo modal aéreo

MANTRA

SLA Service Level Agreement

SOA Service QOriented Architecture

SSO Single Sign-On

STC Solicitagdo de Transporte de Carga

T)DL Termo de Justificativa de Dispensa de Licitagdo

TIL Termo de Justificativa de Inexigibilidade de Licitacdo

TMS Transportation Management System

TO Tempo de Obtencao

TPA Tempo de Procura e Aquisi¢ao

TRO Tempo de Recuperagdo Operacional

UGE Unidade Gestora Executante

WMS Warehouse Management System

XSS Cross-Site Scripting
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Termo ou Expressao

Descri¢do

API| Gateway

APl Gateway cria um ponto unico de acesso, filtrando quem acessa
suas APls. Uma ferramenta para redirecionamento e filtragem de
trafego de terceiros.

Acordo Administrativo

Documento (contrato} que formaliza junto a fornecedores uma
contratacdo para obtengdo de produto e/ou servigo.

Andaina

Conjunto de pegas de uniforme previstas no Regulamento de
Uniformes da Marinha do Brasil (RUMB) de que os militares e OM
deverdo dispor, em condi¢des de uso, para o exercicio das fungbes e
atividades militares. As pecas componentes dos diversos uniformes sao
divididas em pecas de posse: obrigatdria, facultativa e de dota¢do de
OM.

Armamento

Conjunto formado pela arma e por sua munigao.

Bilhete de Pagamento

Contra cheque do militar.

Breadcrumb Navigation

Técnica utilizada em interfaces de usuario para proporcionar-lhes um
meio de localizagdo dentro da estrutura de programas ou documentos.

Célula de Crédito (CDC)

Contas contabeis das OMC mantidas junto ao SAbM. Seus saldos s&o
considerados formas de pagamento junto ao SAbM, com o0s quais as
OMC podem comprar itens de material.

CREDIFARDA

Ao militar que ingressa na MB é concedida, por preceito constitucional,
uma andaina de uniformes da qual fara uso durante o periodo inicial
de sua carreira. Depois de completar determinado tempo como
integrante da for¢a é concedido ao militar, a cada trés anos ou
promogio, valor em dinheiro no BP referente a um soldo, denominado
AUXILIO FARDAMENTO, para aquisicdo de novos itens de uniformes
(no caso de Oficiais, Suboficiais e Sargentos). No caso de Cabos,
Marinheiros e Soldados, é concedido crédito individual anual na forma
de limite financeiro no SINGRA, denominado CREDIFARDA, que pode
ser utilizado para aquisi¢do de itens de fardamento junto aos PDU ou
PEU.

Data cleansing

Processo de detecgdio e corre¢do (ou remogdo) de registros corrompidos ou
imprecisos de um conjunto de registros, tabela ou banco de dados que se
refere a identificacio de partes incompletas, incorretas, imprecisas ou
irrelevantes dos dados e que, em seguida, substitui, modifica ou exclui os
dados sujos ou grosseiros.

Data mining

Solugdo capaz de identificar padrdes, consisténcias e relacionamentos
com outros dados. Ele estd calcado em trés dreas do conhecimento:
estatistica cldssica, inteligéncia artificial e machine learning.

Dotagdo Quantidade estabelecida para algum propésito especifico.

eConsig Plataforma utilizada pela MB para consignagdo de valores em folha de
pagamento e gestao de consignados dos seus militares.

Equipagem Conjunto de itens de suprimento (itens de suprimento, equipamentos

ou unidades e respectivos acessorios), normalmente portatil, que deve
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existir em determinado setor da OM para atender a um servigo
especifico. Por exemplo: material de rancho, coletes salva-vidas e seus
acessorios, roupas de cama, bandeiras e pavilhdes, instrumentos de
navegacdo, extintores de incéndio e seus acessorios, ferramentas de
oficina etc. Ressalta-se que o material sobressalente é mantido em
reserva, nos paidis, enquanto a Equipagem ¢é mantida nas
incumbéncias, para utilizagdo em determinado servigo.

Equipamento

Conjunto de componentes (unidades e pecas) intimamente
relacionados capaz de produzir um determinado trabalho ou atender a
determinada fungdo, com o emprego de alguma forma de energia
mecanica, elétrica, eletromecanica, eletromagnética, térmica etc. Um
Equipamento pode ser constituido por uma Unica unidade.

Escalabilidade vertical

Aumento do numero de processadores e memoria para suportar uma
demanda de carga computacional.

Escalabilidade horizontal

Implementagdo, em multiplos servidores, de servicos computacionais
que permitem que os servidores trabalhem juntos para atender a uma
demanda de carga computacional.

Filtro Técnica utilizada para limitar temporariamente os resultados de uma
consulta.
Hardlock Um dispositivo de protegdo eletronica contra copia e protecdo de

conteudo. Quando conectado a um computador ou outro dispositivo,
desbloqueia a funcionalidade do software ou decodifica o conteudo.

Item Intercambiavel

Item de material que cumpre a mesma func¢do (desempenho e
confiabilidade) de outro. A intercambialidade se caracteriza pelo fato
de que, reciprocamente, ambos podem se substituir.

ltem Substituto

Item de material que cumpre a mesma func¢do (desempenho e
confiabilidade) de outro. Porém, diferentemente do item
intercambidvel, a reciproca normalmente n3o se aplica.

Limite Financeiro

Valor monetdrio disponibilizado na forma de crédito no SINGRA as
OMC para aquisi¢do de itens de material junto ao SAbM. Este valor
torna-se, portanto, algo semelhante a um “vale crédito”, com o qual as
OMC podem pagar por itens de materiais requisitados ao SAbM.

Lista de Material

Agrupamento ou conjunto ldégico de itens de material no sistema para
aquisicdo com propdsito especifico. A relagdo de pegas sobressalentes
a serem adquiridas para a manutengdo de um determinado meio naval
€ um exemplo de Lista de Material. Também sd3o exemplos: as
andainas de uniforme, RPS, LPFG, RMS, RPMC, LISCOMB etc.

Meios Navais

Navios e embarca¢des, aeronaves (Meios Aeronavais) e viaturas
terrestres e anfibias (Meios de Fuzileiros Navais).
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Mentoring

Ferramenta de desenvolvimento profissional que consiste em uma
pessoa experiente ajudar outras menos experientes.

Metadado

Metadado ou metainformag¢do é um dado sobre outro dado. Um
metadado informa do que se trata outro dado, geralmente, de modo
inteligivel para um computador. Os metadados facilitam o
entendimento dos relacionamentos e a utilidade das informagdes dos
dados.

Municado

Artefato disparado por arma de fogo. Cartuchos de canhdo, misseis,
minas, torpedos, cargas de profundidade, granadas, dentre outros
artefatos explosivos ou pirotécnicos, também sdo considerados
munigao.

NATO Stock Number (NSN)

Numero de Estoque adotado pela OTAN, composto de treze digitos,
sendo que os primeiros quatro formam o cddigo de grupo-classe, os
dois seguintes indicam o indice de Procedéncia de Catalogagdo (IPC),
ou seja, o Centro Nacional de Catalogagdo (CNC) que primeiro
catalogou o item, e os sete digitos finais ndo sao significativos,
contudo, sdo atribuidos para um e somente um item de suprimento
dentro do pais codificador.

oM

Organizacdo Militar é qualquer unidade da MB que possua
denominacdo oficial e quadro de lotagdo de pessoal militar. Pode ser
um quartel em terra como um navio ou submarino.

omMC

Organizacdo Militar Consumidora. Do ponto de vista do
Abastecimento, trata-se de uma OM que consome itens de material do
SAbM.

OMF

Organizacdo Militar Fornecedora. Do ponto de vista do Abastecimento
trata-se de uma OM que fornece itens de material do SabM.

Paiol

Estoque locais dos navios ou OM de terra (almoxarifado).

Paioleiro

Militar responsavel pelo paiol onde o material deve estar armazenado.

Patch

Programa de computador criado para atualizar ou corrigir um software
de forma a melhorar sua usabilidade e performance ou corrigir falhas e
vulnerabilidades.

Pedido Interno de Material
(P1M)

Trata-se do formuldrio de pedido de material preenchido por um
membro da OM para solicitacdo de material ao seu préprio paiol local
(almoxarifado). Vale ressaltar que quando a OM solicita material ao
SAbM, o formuléario utilizado é a RM e ndo o PIM.

Privacy by default

Prevé que um produto ou servi¢o, assim que disponibilizado ao
publico, deve estar com suas configuragdes mais seguras de
privacidade aplicadas por padrdo, sem nenhuma necessidade de
ajustes pelo usudrio final. Todos os dados pessoais fornecidos pelo
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usuario devem ser mantidos apenas pelo tempo necessario ao
fornecimento do produto ou servigo. Se divulgadas mais informagdes
do que o necessario, tem-se a violdo deste conceito.

Privacy by design

Prevé que qualquer projeto que envolva o processamento de dados
pessoais deve ser realizado mantendo-se a prote¢do e a privacidade
dos dados a cada etapa ou fase. Isto inclui o desenvolvimento de
produtos, desenvolvimento de softwares etc. Na pratica, significa que
a organizacdo deve garantir que a privacidade seja incorporada ao
sistema durante todo o seu ciclo de vida, de ponta a ponta.

Projeto de Abastecimento

Processo completo executado pelo SAbM desde o recebimento da
Lista de Material até seu total fornecimento, incluindo-se os processos
de compra dos itens constantes da referida lista que n3o existam em
estoque. Tem por finalidade o fornecimento de conjunto de itens de
suprimento para um evento especifico (como a manutengdo de meios
navais), possibilitando o gerenciamento acurado por se tratar de um
projeto individualizado.

Quota

Quantidade fisica de itens de suprimento disponibilizada no SINGRA as
OMC, por sua unidade de medida, para aquisi¢do de itens de material
junto ao SAbM (por exemplo: quotas de unidades ou caixas de
projéteis calibre 38, quotas de litros de combustivel, etc.). As quotas
podem ser distribuidas as OMC mensalmente, semestralmente,
anualmente, etc. No caso de municdes, é distribuida anualmente as
OMC pelo COMOPNAV e redistribuida pelos COMARE, para a
manutencdo do adestramento (Quota de Adestramento — QA), do
esporte (Quota de Esporte — QE) e da formacdo militar (Quota de
Instrugao — Ql).

Release

Versdo de entrega de um sistema computacional funcional que atende
a objetivos predefinidos.

Requisicdo de Material (RM)

Trata-se do formuldrio de pedido de material preenchido pelo
paioleiro da OM para solicitagdo de material ao SAbM.

Requisi¢ao de Servigo (RS)

Trata-se do formuldrio de pedido de servigos preenchido pela OM para
solicitagdo de um servico especifico ao SAbM (ex.: servico de
transporte de carga, servi¢o de repotencializagdo de municao etc.).

Service pack

Denominagdo para um pacote de corre¢bes para determinado
programa ou sistema operacional, quando o nimero de correc¢des
recentes se torna muito grande.

Shelf life

Controle de prazo de validade de itens de material.

Sobressalente

Item de suprimento destinado a eventual substituicdo de seu similar
instalado em equipamento ou unidade, por motivo de extravio,
desgaste, avaria ou prevencdo de avaria. Quando se tratar de
equipamentos ou unidades sobressalentes, deve ser constituida uma
"Reserva” ou "Pool", sob o controle do 6rgdo responsével pela funcdo
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logistica "Manuten¢do”.

Unidade de Medida Representa¢do da grandeza fisica com o intuito de quantificar uma
matéria ou o0 tamanho de algo. Segue um padrdo determinado pelo
Sistema Internacional de Unidades (Sl).

Upgrade Atualizacdo ou melhoria. No caso de software, atualizagdo para uma
versao mais recente.

Usudrios externos a MB No contexto do Abastecimento, refere-se a fornecedores, outras forgas
nacionais e forgas estrangeiras amigas.
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

ANEXO E

(RFQ- Proposta Comercial)

QUADRO RESUMO DAS PROPOSTAS

PRODUTOS E SERVICOS DO PROJETO

EMPRESAS PARTICIPANTES

INFOR Ifs TOTVS SENIOR
Concorrente RS 2.929.988,20 RS561801689 RS 500.000.00
LICENCIAMENTO Nominal R§1.302.84690 RS 3.472.590,81 RS 3.480.000,00
Nominal L. RS 1.005.319,92 RS 1.685.000,00
Extra R$10.210.786,40
sl Licenciamento RS 14.443.61650  R$4.477.910,73 RS 5.618.01689 RS 500.000,00
1CO DEIMPLANTACAO RS$24.671.06845 RS 14.458.000,00 R$10.336.989,86 RS 18.950.000,00

%nosf;xmm GesTAo OE RS 2.880.000,00 RS 664.587,87 RS 900.000,00

TREINAMENTO RS 151.800,00 RS 718.400,00 R$3.97332951  R§975.000,00

TREINAMENTO (Mentoring) RS 165.600,00 RS 144.000,00 R§S0252951  R$216.000,00
otal Treinamento XS 517.400,00 R$ 862.400,00 RS 4.475.85902  R$1.191.000,00
CO DEHORAS R$5.520.000,00 RS 4.800.000,00 RS 2.978.04600 RS 5.760.000,00

R$ 22.532.587,75

R$ 7.164.657,17

R$11.220.237,43

R$ 960.000,00
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Zimbra https://webmail.marinha.mil.br/h/printmggsage?id=26131&tz=Americ...

Zimbra lucimar.lial@marinhay

/r\s J/[i/ ¢

Formalizacao de Proposta Comercial Revisada »&\ s Ll

De : Lucimar <lucimar.lial@marinha.mil.br>  sex, 25 de fev de 2022 11:33

Assunto : Formalizagao de Proposta Comercial
Revisada

Para : marcelo danza
<marcelo.danza@ifs.com>

Cc : Bellini <bellini@marinha.mil.br>,
RENATO CESAR
<renato.cesar@marinha.mil.br>

Responder para : Lucimar <lucimar.lial@marinha.mil.br>

Prezado Marcelo Danza, bom dia!

Dando continuidade ao processo de obtengao de proposta comercial para subsidiar o
processo licitatorio de contratagdo da solugdo integrada de software ERP, encaminho
0S arquivos anexos revisados a luz das ultimas reunioes.

Houve a adigdo do arquivo <4 - SINGRA-GCV-RFQ-Matriz-Implantagao-Treinamento>,
cujo objetivo é melhorar o entendimento sobre os planejamentos da implantagdo e da
capacitagao.

Solicito o envio dos arquivos anexos, de nimeros 1 e 2, preenchidos para este mesmo
e-mail até o dia de 18MAR22.

Solicito, ainda, acusar o recebimento deste e-mail.

Quaisquer duvidas, estou a disposicao.

Atenciosamente

LUCIMAR de Andrade Lial Moura

Capitao de Corveta (T)

Ajudante da Assessoria de Gerenciamento de Projetos
Diretoria de Abastecimento da Marinha - DAbM
Telefone Externo: (21) 2104-3812

Rede Telefénica da Marinha (Retelma): 8110-3812
e-mail: lucimar.lial@marinha.mil.br

1of 1 13/04/2022 08:43






Zimbra

1ofl

Zimbra

https://webmail.marinha.mil.br/h/printmegsage ?1d=26638&tz=Americ...

RES: Formalizacio de Proposta Comercial Revisada Fle ﬂj;/ o)

aad.
De : Marcelo De Oliveira Danza <marcelo.danza@ifs.com> qui, 17 de mar de 20@ 14:FRubhica

Assunto : RES: Formalizacdo de Proposta Comercial Revisada 9 anexos
Para : Lucimar <lucimar.lial@marinha.mil.br> T
Cc : Bellini <bellini@marinha.mil.br>, RENATO CESAR <renato.cesar@marinha.mil.br>

Prezada Lucimar, boa tarde!
Conforme solicitado, segue a proposta comercial da empresa LatinIFS Tecnologia da Informacdo LTDA revisada nos anexos 1 e 2.
Agradecemos mais uma vez a confian¢a e nos colocamos a disposigao.

Atenciosamente,

Marcelo Danza
Sales / Latin América

i\ +55 11 4133-3032 | +55 11 7697-3294
=z lF Av. Tamboré, 267 - 26° Andar
m Torre Sul | Barueri | Brazil Zip: 06460-000
Y
DO L

Help IFS \
turn the tide on - Check out all the

sustainability IFS Cloud content

< FS

IFS Workd Operations AB is a private liabikty company registered in Sweden
Corporate dentity number. 556040-6042.
Registered office: Teknikringen 5. Box 1545, SE-581 15 Linkaping

De: Lucimar <lucimar.lial@marinha.mil.br>

Enviada em: sexta-feira, 25 de fevereiro de 2022 11:33

Para: Marcelo De Oliveira Danza <marcelo.danza@ifs.com>

Cc: Bellini <bellini@marinha.mil.br>; RENATO CESAR <renato.cesar@marinha.mil.br>
Assunto: Formalizagdo de Proposta Comercial Revisada

MARNING: This email originated from outside of IFS. DO NOT click links or open attachments unless you recognize the sender and know the content is safe.

Prezado Marcelo Danza, bom dia!

Dando continuidade ao processo de obtengdo de proposta comercial para subsidiar o processo licitatorio de contratagao da solugao integrada de software
ERP, encaminho os arquivos anexos revisados a luz das uitimas reunides.

Houve a adigdo do arquivo <4 - SINGRA-GCV-RFQ-Matriz-Implantagao-Treinamento>, cujo objetivo € melhorar o entendimento sobre os planejamentos
da implantagdo e da capacitagéo.

Solicito 0 envio dos arquivos anexos, de nimeros 1 e 2, preenchidos para este mesmo e-mail até o dia de 18MAR22.
Solicito, ainda, acusar o recebimento deste e-mail.
Quaisquer duvidas, estou a disposigao.

Atenciosamente

LUCIMAR de Andrade Lial Moura

Capitdo de Corveta (T)

Ajudante da Assessoria de Gerenciamento de Projetos
Diretoria de Abastecimento da Marinha - DAbM
Telefone Externo: (21) 2104-3812

Rede Telefonica da Marinha (Retelma): 8110-3812
e-mail: Jucimar lial@marinha.mil.br

Confidentiafity nofice and disctaimer
This e-mail is private and may contain confidential information. You must not use, disclose, or retain any of its content if you have received it in error: please notify its sender and then delete it. Any views or opinions expressed in this e-mail are sinctly those
of its author. We do not accept liability for the of any data 3 P ., OF VifUS.

= 2- SINGRA-GCV-RFQ-Cronograma-Fisico-Financeiro_LatinIFS Tecnologia da Informagao LTDA.xlIsx
61 KB

— 1- SINGRA-GCV-RFQ-Proposta de Preco_LatinIFS Tecnologia da Informagao LTDA.pdf
806 KB

01/04/2022 10:06






ANEXO E-1

ebied ep ebanua e £ ap exg60 1efauey m

10UBIX? ou sagdsinbe as ‘sox 3 Luu...umﬁw

_.ﬂ_o!vgeamasaovvoawooo&uvuuwvoco%.(
$ep 2 oJUANIALI0) OP o 23\

153 OU [2AUCdSIpW 1AL 3p og st a_u_..._
b0y59 Wwa puod SIp [eLSyE 126316 “

VIS OU P02 W3 opes (£ 3 “soxasuemy sapur] (Z ‘SEonD (1 Wwaplo 3janbas Bu 0y / WO B 12 m

r_aemvtora Bp [aAjU RI2GEI9I WY V "SI WH-EIED BD QAUSD JE1SO MBP OPBLIRST OZ8L|

—.ﬂ_muah_.e esed ajiul] OWOD BUSHO 0jed EPIUREp EIEP BIIN RIS} BPBURIGOI] W

DWISIS 0 20580 BP OUAUNGRIR] LSNIY

epepuaby ejeq eu ebied e Jebang

epaweibo.d Y Fuajue)

oBSEWNIL0D JENIOS 8 AR EP SOpeuK)ST e6aIULT 3P 0201 B 018D Jewasaldy

eprweiGod pei Jojaugns

oedeyeco @ anbolsy wa P “sopewnsy ebanug ap oTeld 9 1SN Jeusoly

L
1
|

opaumdsg ered By

oeSuajnuepy eled euISiU RIS JRIVOW “

VHONI

J¥A oednjog - [e1o1awo)) eisodoid ap O[9pOIN

)

)



) )
[4
‘(saa11 05) oedeyuerdwr op oueld o Wod BIOUEUOSUOD W sepLIMbpe oglas seduaor| SV,
-85 soe ‘siyuad sSnas wod opJode 3p 0SS
$3QILAISSO souensn soe weywaad anb (buwubld 334
odwed op g wWayl - STRUOIOUNJ (;epuewap
o ejuadn NN -n0say as1idialug) dy3 a4omyos ap epesdau|| 1'¢
$0859001doIoRW SOP OAIMJISIP qos) 05T
SULI0JU0D /(5)e3Uad] (5)ep 0B3N|0S ep 91ua1100uU0d 0sn o esed (openwi|i)
e12J3W09 3WOU 0 JedyyPads3 /inf odin op SILNVNLAT4 (Senipdiad) seduaon
JINVNLNT4 o3uauepuUadl| 3p O]9poAl
'S ($Y) |e101 JojE oe51sd EPIPIN ‘pPID ($y) ouenun JolE oe5110s3 way
qo0 $Y) |e101 Jojep | oedudsag ap apepIun P $Y) ouguun Jojep gisag ]

V1SOdO¥d VA OYIISOdINOD "€

oeN ( ) wis(x ) ¢leusip esnjeuisse Inssod

WO0J'S}i BeJIDAI|O 0RI|R) ([IewW-]

3juapisald Jo1adiq :084e)

66-80v'915°6V0 :4dD

VHI3AITO 30 OJVIHID VLSOO OYI1V4 OIAY] BWON

Tv931 ILNV.IN3ISIH¥dIY Oa SOava 'z

Wwiod'sji@ezuep ojadle|n :jiew-3

¥628-269/6 L1 GG+ | 260€-EE LY L+ GG+ :auojdjaL

000-09¥90 :diZ |izeig | uenseq | NG 8110 JBpuY 592 - /92 ‘9I0qWe] "AY :053J43pu3

/8-1000/2S}°181°L0 (dND

vall oeSewuoju] ep eiSojouda)] S4junie] :je1dos oezey

3ININOdOYd va SOava ‘T

<esasdwy ep |epyo ersodoud eu 1eIsuod oesanap anb o01afqo op suayl 3 sagdewiou|>
TVIDUYIWO0DI Y1SOdOdd

d¥H oednjos - [eIdWwo)) vlsodold ap O[9PON




‘'s905en195q0
odwed op g wall - steuolduny
$0$$9001d0.JoBU SOP OAI}IIISIP
auwLIo0ju0d ‘(s)eduadiy (s)ep
|e1249W 02 SWOU O Jed11dads]

18'06S'TLY € SY

e3uadI

NN

969

GE'686'V SY

‘sajul|es
-$34g0S 3 oedlunjy ‘ojuswep.ed ‘apnes ‘e
-ugpualu| ap sojuawdng ‘sexel 3 SIjuedYy
-14gn7 ‘SIBAIISNQUIO) (|elsalew 3p selo03aled
sajuIngas se esed sosysepe) (1A 3 Js30epdlu|
Jezijeay (1A L1edUald9 (IA ‘auodsuely ap eanl
-51807 J4ej04U0D (A fO4130UBUIY JB]OJIUOD) (m
‘oe51nquisiq @ anbois3 Jejosiuo)d (10 149190
(n ‘sopepissa03N Jeuiualad {1 :sieuoduny
sossadosdosoew sajuingas soe ‘siuad snas
Wwod OpJOde 3P ‘0SS3IE solensn soe wepw
-1ad anb {butuup|d 324n0say asudiaiul) 443
aipmfos ap epesdsiu| ogdn|os ep (openwi)
jinf odi op SIYNION (senipdiad) sesuadn

TT¢E

TVNIWON 03U3WeU31| 3p O]3POIN

"$91U3|BSSIIGOS 3 0RIIUNIA [OlUWEp.Ie]
‘apnes ‘elpugpusiu] 3p sojuawidng ‘sex
-eJ9 9 SaULIYLGNT ‘SIBAIISNQUIO) |elalew
ap sen08a31ed sajuingas se eled sosisepe)
(1A 3 !sadepalu| Jezijeay (1A 4e1PUB43D (1A
‘apodsuel] ap eansi8oq sejoaiuo) (A ‘041D
-ueul4 Jejosuo) (A1 ‘oedinguisiq @ anbois3
JejoJuo) (11 43190 (11 ‘sepepissadaN Jeulw
-1919( (1 :steuomuny s0ssar04dodew saquing

J¥H 0B3N[og - [e1o1wo)) visodold ap O[9PON

)

)




'$905eA185q0
odwed op 6 Wl - SfeUOIOUNJ
$0559201d0I0BUI SOP OAIIISIP
awoyuod ‘(s)eduadr| (s)ep
jB1219WO03 SLIOU O Jed14123ds]

-013un} sossadoudosdew soe ‘syuad snas wod
OopJode ap ‘Ossade souensn soe welw.sad
anb (buiuup|g 321n0say asidiaiuz) 443 a4om}
-fos ap epeiFaju| 0eiN|0S ep (Opeliwi| 0ssade)
911| odi} op SIVNIWON (seniadiad) sedusan

d¥d ordn[og - [erorowo)) eisodor ap OPPON

) )
14
op eigojopolaw e ezjuodaid W0}
-u0J ‘s0JIno aJjus ‘apepljenb ‘souew
-NY sosundaJ ‘sodsu ‘opedasde sojen
‘ododss ‘odwal ap ojuawenualal
owo) soyadse opueqo|8us ‘o1afosd
"03IAI9S 95S9p 0BSNIAX3 e eted Op 0B3NJaX3 ep OjuBWeyuedwooe
odwa) 3 01sNd SAQSUBWIP Sep o1d sueld
Ojuswey|elap 013190 2 oanalqo 00'000°85"HT Sy 031n198 NN 1 00'000°8S 5T S Oop 9 o)aloud op ojuswelsued o e
ofna ‘<ojusweulalj-oedejuejdwy DA|OAUD - s013/0Jd 3p OJUSWRIDURIBD
-Z11BA-D4Y-ADD-VHONIS - 505
¥ / 0J120ueUI4-02ISI{-eWEesZ0U0s) 1S03IAI9SQNS NO /8
-D44-AID-VHONIS - Z> SoAinbae sase} sajuINdas sep oisodwod 3 3 oedn|os
sou & sag5eAsasqo odwed epli9jal ep olusaweuonuny o eled SOBSS3I
OP TT W31 OU 0pedy13dsd san/] -9U SO5IAI3S SOB 3puodsaliod [enb o (dy3)
09 3p |ediul oyuswe(laue|d o
‘OT Wa}l Ou BpPeJISN|I [BN}IBIUOID buluuoig 20in0say asudiajuy aiomipfos ap
eaniaiinbie e Jeiapisuo) epe.daju| oednjos ep oedejuejdwi ap 051AI5S
TVNIWON 0luawenuadl| ap ojapow op |e}0] 10jen
'S91U3|eSSaUqOS 2 OBSIUNA ‘OlUBW
-epJe4 ‘apneg ‘e|augpualul Ip sojuawidng
‘Sexeln 3 sajued|yugnT ‘SISAIISNqUIO) :|elid)
-ew ap sel103a3ed sajuingdss esed je207 anboy
ejuaoi B
26'6T€°500'T Sy n NN VL9 [ST60°T S S3 9p 9[0J4IU0) 3 |eldle|A ap oedisinbay sieu 7Te




